SVEN KINNANDER:

Lirarnas arbetssituation

Lirarna befinner sig i ett klart
underlige nir det giller medinflytande
vid utformningen av miljon pa
arbetsplatsen, skriver fil lic Sven
Kinnander, verksam inom Léirarnas
riksférbund. Det dr ganska méirkligt
att arbetsgivaren fortfarande genomfor
stora omvilvningar utan att ge lirarna
mojligheter att gora sig gillande,
samtidigt som foretagsdemokrati och
medinflytande pa arbetsplatsen dr
honnérsord i den allminna debatten.
Slagord i liroplaner etc under 1960-
talet har varit ”Eleven i centrum”.
Ofta har dock detta medfort att
lirarna kommit i skymundan.

Skolan har under de senaste dren stitt
under livlig debatt. Det giller i forsta
hand de stora organisatoriska och peda-
gogiska reformer som har genomforts
under 1960-talet. Under den allra se-
naste tiden har dessutom elevernas still-
ning uppmirksammats i hog grad. En
grupp, som spelar en ledande roll inom
skolans virld, men som kommit helt vid
sidan om 1 dagens debatt ir lirarna.

Samtidigt som lirarna i den allméinna
debatten limnats 8t sido har deras pro-
blem &kat i hog grad. De nya skolre-
former som genomfdrts har medfért inte
bara nya och idndrade arbetsuppgifter
utan ocksd en kvantitativ Skning av
arbetsbérdan. En vanlig missuppfatt-
ning ir att lirarnas arbetstid bara om-
fattar sjilva undervisningen om ca 20
—30 timmar i veckan. Till detta kom-
mer emellertid lektionsforberedelser, ef-
terarbete tex i form av skrivningsritt-
ning, konferenser, handledning, vakt-
tjanst osv. Manga lirare har dessutom
extra uppgifter som- klassforestindare,
huvudlarare, institutionsforestandare, le-
dare for morgonsamlingar osv.

Samtidigt som undervisningsskyldig-
heten legat pd samma niva sedan 1930-
talet har antalet arbetsuppgifter utver
den rena undervisningen starkt oOkats.
Aven under en pigdende avtalsperiod
kan arbetsgivaren genom nya pabud
frin departement och skoldverstyrelse
ligga pd nya arbetsuppgifter utan att
lirarna kompenseras for den kade ar-
betsbordan.



Ny arbetssituation

Det nya gymnasiet och den nya grund-
skolan har genom nya arbetsformer
skapat en helt annan arbetssituation for
lirarna jimfort med den som radde
tidigare. Numera fordras en ingdende
termins- och ldsdrsplanering férutom en
detaljplanering av olika undervisnings-
moment. Dessutom fordras en genom-
gang av det rikhaltiga undervisnings-
material som stdr till forfogande. Den
forbittrade tillgdngen pd audiovisuella
hjilpmedel har medfort en forbittrad
kvalitet pd undervisningen men ocksa
merarbete i form av lingre forberedelser
och framstillning av egen kompletteran-
de undervisningsmateriel exempelvis i
ett sidant imne som samhillskunskap.

I det moderna skolsamhillet tenderar
dessutom skolreformerna att bli perma-
nenta i och med de sk rullande liro-
planséversynerna. Grundskolan har si-
lunda knappt hunnit genomforas forridn
forindringar skall ske genom en ny
liroplan, som skall bérja trida i kraft
hosten 1970. Annu har lirarna ej fatt
ndgon information om vad denna re-
form praktiskt skall innebira, trots att
bara ett halvdr &terstdr till dess den
skall genomforas.

De visioner som ligger bakom refor-
merna blir ofta annorlunda nir de om-
sitts 1 praktiken. Oftast har reformer-
na genomforts i mycket snabb takt trots
att lirarnas fackorganisationer och
ibland dven skolmyndigheterna pépe-
kat att de borde genomféras forst da
resurser finns tillgingliga. De materiella
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forutsattningarna i form av lirobdcker,
hjilpmedel, lokaler etc brukar sillan std
till forfogande nir reformen skall ge-
nomforas. Hur skall man tex kunna
bedriva gruppundervisning nir grupp-
rum helt saknas i ett stort antal skolor?
Hur skall undervisningen over huvud
taget kunna bedrivas utan mycket mer-
arbete om man helt saknar lirobocker
i flera manader? Hur skall effektiva for-
beredelser kunna ske pad skolan om li-
rarna saknar arbetsrum?

Dirtill saknas den icke-undervisande
personal 1 form av kuratorer, institu-
tionstekniker, skrivhjilp osv som forut-
sittes i reformerna. Det beror ofta pi
kommunerna om man verkligen anstil-
ler den nimnda personalen. Det hinger
nimligen i minga fall pd om de genom
ekonomiska insatser vill fullfélja stats-
makternas intentioner,

Fors6ksverksamheten

Ett annat inslag i den moderna skolan
utgor forsoksverksamheten. Over hela
landet bedrivs en mingd olika forsok.
Huvudmin for forsoken dr skoloversty-
relsen, liararhdgskolorna, universitets-
institutioner, kommuner etc. Nagon
samordning av forsoken finns inte. Vis-
sa sammanstillningar visar emellertid
att det for nidrvarande pagir flera
hundra olika forsok, som berdr storre
eller mindre grupper elever och la-
rare. Till de storre forssken hor IMU-
projektet (individualiserad matematik-
undervisning) som lisdret 1968/69 be-
rorde dver 20 000 elever. Givetvis med-
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for minga av forsdken merarbete for
lirarna i form av okad forberedelsetid,
fler konferenser och arbete i samband
med provledning. Lararna har i allmin-
het stillt sig positiva till forsoksverk-
samhet. Den stora 6kningen av antalet
forsok har emellertid gjort att man
maste friga sig om inte nigon form av
samordning och en viss “ransonering”
av forssken blir nddvindig. Detta far
dock inte medféra en centraldirigering
av den fria forskningen pa pedagogikens
omrdde. Lirarna borde ocksd fi bittre
information och ha ett medinflytande
pa utformningen av forsoken.

Over huvud taget befinner sig lirar-
na i ett klart underlige nir det giller
reellt medinflytande vid utformningen
av miljon pd arbetsplatsen. Det ir gans-
ka mirkligt att arbetsgivaren fortfaran-
de genomfér stora omvilvningar utan
att ge lirarna mojligheter att gora sig
gillande, samtidigt som féretagsdemo-
krati och medinflytande pa arbetsplat-
sen 4r honnorsord i den allminna de-
batten.

Lirarna i skymundan
Slagordet i liroplanerna under 1960-
talet har varit ”Eleven i centrum”. Det-
ta har emellertid i manga sammanhang
medfért att lirarna kommit i skymun-
dan. Detta giller inte minst i skol-
demokratidebatten. I denna har man
ofta satt likhetstecken mellan skoldemo-
krati och elevdemokrati.

Arbetstagare inom den offentliga el-
ler enskilda sektorn ir vana vid att de-

ras arbetsgivare ger dem sitt offentliga
stod om svira situationer skulle uppsta.
Skolmyndigheterna diremot har tyvirr
i minga sammanhang stillt sig kallsin-
niga eller avvisande. Ett glidjande un-
dantag utgdr generaldirektor Orrings
nyligen gjorda uttalande angdende li-
rarnas arbetssituation.

Disciplinsituationen har under de se-
naste aren forvirrats. Detta ir ett fak-
tum som man pd manga hall s6kt dolja.
Manga lirare vill av ridsla for daligt
tjinstgdringsbetyg inte gd till skolled-
ningen med sina problem. Aven de an-
svariga myndigheterna blundar ofta for
svarigheterna. Nir den nya skolan skall
presenteras i exempelvis TV framstills
den ofta som helt problemfri i detta av-
seende. Det ir verkligen pd tiden att
man Oppet debatterar disciplinfrdgorna.
En del positiva 3tgirder har vidtagits
nir det giller hithorande frigor, tex
genom inrittandet av observationsklini-
ker och observationsklasser, men mycket
aterstar fortfarande.

Ovanstdende forhillanden gor att li-
rarna upplevt sin arbetssituation som
allt mer krivande och pressande. Van-
trivseln dr utbredd bland lirarna speci-
ellt i storstadsomrddena. Detta giller
inte bara de gamla lirarna, som borjat
sin lirarbana i det gamla gymnasiet el-
ler i realskolor och flickskolor. Ocksd
de unga lirarna blir ofta mycket snart
desillusionerade av sitt arbete. .

Minga ldrare lider av stress och blir
tvungna att sjukskriva sig for lingre el-



ler kortare perioder. De dldre soker i allt
storre utstrickning sjukpension eller for-
tidspension.

Den minskliga faktorn

Bakom de stora skolreformerna star nir
det giller grunddragen oftast en enig
riksdag. Reformerna kostar arligen stora
belopp. Det ligger verkligen i samhil-
lets intresse att de kan genomféras och
foljas upp pa ett tillfredsstillande sitt.
Man far givetvis dirvid inte bortse fran
den minskliga faktorn. Hirvid bor man
ocksd beakta den okade friktion, som
tenderar att uppstd mellan lirare och
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elever pd grund av de vixande genera-
tionsmotsittningarna. Givetvis har fri-
gorelsen frdn den gamla “pluggskolan”
haft mdnga positiva effekter for ele-
verna. Men 1960-talet kom samtidigt att
bli det decennium di lirarna glomdes
bort. Deras arbetsborda madste nu ges
rimliga proportioner, deras medinfly-
tande pa arbetsplatsen méste stirkas och
de miste ha skolmyndigheternas hjilp
och stod om de visioner som ligger bak-
om skolreformerna nigonsin skall kun-
na forverkligas ute i skolans vardags-
miljo.



