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OCH EXPERTIS

Av fil. kand. HENRIC VON SCHWERIN

Organisationerna i dagens
Sverige har med sin uppbygg-
nad och mdlsdttning — ensi-
digt materialistisk — inte for-
matt bidra till en utjimning
av klassmotsdttningar, som i
dag saknar fotfiste i den so-
ciala verkligheten. Detta dr
en av de slutsatser, som fil.
kand. Henric von Schwerin
kommer fram till i denna ar-
tikel, ddir forf. resonerar med
utgdngspunkt fran Nils El-
vanders arbete om Intresse-
organisationerna i dagens
Sverige.

Den organiserade gruppens roll
ar urdldrig i det svenska sambhail-
let, liksom i hela Visterlandet. Det
bist kdnda exemplet utgor vil de
fran medeltiden stammande hant-
verksskrana, av staten erkinda och
reglerade foreningar som i Sverige
var verksamma #nda till 1846 — i
Danmark hade skraviasendet av-
skaffats redan av Kristian IV tva-
hundra ar tidigare. Nar det moder-
na svenska organisationsvisendet
bryter igenom som politisk makt-
faktor i samband med stabilise-

]
ringspolitiken och kristidsregle-
ringen under avspirrningsaren,

hade det alltsa traditioner att falla
tillbaka pa. Och utvecklingen efter
1945 har sannerligen inte bidragit
till att minska organisationsinfly-
tandet. Sedan Gunnar Heckscher
skrev sin ’Staten och organisatio-
nerna”, vars forsta upplaga utkom
for tjugu ar sedan, har organisa-
tionerna och deras stéillning i sam-
hillet undergatt genomgripande
fordndringar. Det ricker att erinra
om, att Harpsund 1946 var ett
okint begrepp utom fér specialis-
ter pa sormliandska slott och her-
resiten.

Desto mairkligare dr den nistan
fullstindiga franvaron av varje se-
rios diskussion om detta forlopp.
Forfattningsutredningen har avvi-
sat tanken att 16sa problemen i
samband med organisationsinfly-
tandets tillvixt genom att soka fo-
ga in det i fasta lagstadgade for-
mer. Harpsund har méjligen emel-
lanat fatt tjanstgora som demago-
giskt slagtra i den politiska debat-
ten. Och facklitteraturen har inte
heller héallit jimna steg med ut-
vecklingen. Pa satt och vis ér ef-
terslapningen begriplig: det giller
ju hir en utveckling, som sillan
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varit direkt dramatisk, och som vi
darfor forst med tiden fatt per-
spektiv pa. Men det hindrar givet-
vis inte, att man med tacksamhet
och intresse antecknar, att en fors-
kare intligen atagit sig och nu ock-
sa slutfort uppgiften att belysa
denna utveckling: Nils Elvander
med sin nyutkomna Iniresseorga-
nisationerna i dagens Sverige. Den
ar sa innehallsrik och tankevac-
kande, att den skall fa tjina som
utgangspunkt foér nagra fundering-
ar.

Experternas kamaraderi

Elvander har berikat var poli-
tiska ordskatt med ett traffsikert
och talande uttryck, namligen “ex-
perternas kamaraderi”. Uttrycket
motsvarar nirmast ett forstadium
till vad som i samtida fransk sam-
hillsdebatt brukar benimnas “tek-
nokraternas diktatur”. Detta be-
grepp lir ha préglats av den ur-
sprungligen trotskistiske ameri-
kanske forfattaren James Burn-
ham. Det har ibland missuppfat-
tats och trotts asyfta nigot gang
maktsugna civilingenjérer. Négon-
ting i den végen har dock sjalvfal-
let aldrig avsetts med beteckning-
en. Overhuvudtaget har inte den
klassiska formen av fortryck av-
setts. Den teknokratiska diktatu-
ren undanrdjer inte misshagliga
meningsmotstaindare med nack-
skott i mérka killarvalv. Den be-
hover ej ens biras upp av nagon
ohederlighet eller ondskefulla av-

sikter, kanske inte en ging av
medveten maktvilja.

Med utvecklingen mot den tek-
nokratiska diktaturen menas helt
enkelt, att det allt mer komplice-
rade moderna samhillsmaskineriet
kraver en allt talrikare uppsatt-
ning experter inom néringsliv, or-
ganisationer, kommunalférvalt-
ning. Dessa specialister ar prak-
tiskt folk. De upprittar direktkon-
takt med experterna pA motsvaran-
de niva inom departement och for-
valtning. Och experterna pa bida
sidor finner varandra. De ”talar
samma sprak”. De stravar efter ef-
fektiva och rationella 1osningar. De
ar ense om att beslut i viktiga men
politiskt kinsliga fragor inte bor
fa forsinkas genom att i evighet al-
tas fram och tillbaka i olika parla-
mentariska instanser, vilka for 6v-
rigt med vart ar far allt svirare
att overblicka alla specialiserade
samhallsfunktioner. D& ar det
mindre tungrott att bakom en
tickmantel av expertis driva ige-
nom besluten och sedan lata riks-
dagen i efterhand sucka ja och
amen till dem. Ty experterna pa
bada sidor halls, utan att i allmén-
het vara djupare politiskt eller
ideologiskt engagerade, samman
av en vag, sillan séardeles utarbe-
tad och understundom litet naiv
tro pa fornuftiga miljofaktorers
ensamt utslagsgivande betydelse
for mansklighetens ritta framét-
skridande; det giller alltsa att ska-
pa en fornuftig milj6; hértill ar
utan tvivel férnuftigt utbildade ex-




perter bast dgnade, och dessa bor
foljaktligen ocksa fa styra och stil-
la hirmed utan att behdva besvi-
ras av alltféor omstdndliga forma-
liteter. En gemensam rationell syn
pa tillvaron, gemensamma fackin-
tressen och dartill ofta en gemen-
sam akademisk jargong bidrar sa
till att experterna inom néringsliv
och organisationer smaélter sam-
man med sina “opposite numbers”
inom fo6rvaltningen till en enda
“topside”, ett “establishment” dar
”alla kénner alla” och som riske-
rar att med tiden komma att upp-
visa skrammande manga likheter
med den ”nya klass”, som Milovan
Djilas sett etableras i Oststaterna.

Trakighetens diktatur

Den hir i grova drag atergivna
utvecklingen har val kanske friamst
uppmirksammats i de anglosaxi-
ska landerna och i Frankrike.

Det ar moéjligt att Barry Gold-
water, niar han for tva ar sedan
l16pte till storms mot ’big govern-
ment, big business och big labour”,
hade den teknokratiska &verhets-
staten i tankarna med dess centra-
liserade mammutfoérvaltning, kar-
telliserade niaringsliv och av akade-
miskt utbildade funktionérer diri-
gerade fackféreningsrorelse. Men
Goldwaters kritik bars upp mera
av olustladdad aning &n av genom-
tankt insikt. Han drémde sig till-
baka till nybyggares, trappers och
guldgriavares fria liv innan réken
fran fabriksskorstenar &nnu foér-
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dunklat den klara himlen 6ver Ka-
lifornien och Arizona. Hans pro-
gram blev darfor ocksa bara en hi-
storieromantisk stdmning, aldrig
ett framtidsdugligt alternativ. Ty
suddiga reaktiondra stidmningar
kommer "aldrig att skapa framtid.
Sin mest tillspetsade form har
varningarna foér det teknokratiska
robotsamhillet kanske fatt i Jean-
Luc Godards ”Alfaville”, en av
fjolarets mest lysande filmpresta-
tioner. I Alfaville 4r makten inte
langre brutal och blodflickad. Al-
faville 4r samhillet som styrs av
en gigantisk elektronhjirna, Alfa-
villes Gud, datamaskinen »Alfa
60”. Mellan den i datamaskinen
forkroppsligade Gverheten och den
enskilde finns ingenting. Och det
ar betecknande, att teknikerna
bakom Alfa 60 inte alls ar pafal-
lande ondskefulla eller ens motbju-
dande. De ir bara logiska. Och tra-
kiga, trakiga som en folkpartistisk
riksdagsman i en nykterhetsdebatt.
Anda far man en forkviivande
kidnsla av att den teknokratiska
diktaturen, nar den nar denna full-
dndning — och dnnu ir det dess-
bittre en bit kvar dit — inte bara
kommer att bli en trakighetens
diktatur. Den kommer i sjilva ver-
ket att fa alla tidigare fértryckar-
samhillen i historien att te sig
tamligen of6rargliga. Inkvisitio-
nens de Torquemada och drago-
nardernas de Noailles ter sig vid
en jamforelse med Alfavilles pro-
fessor von Braun nirmast som
smapyssliga hustomtar.
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I Sverige

har vil varken pa det politiska el-
ler det konstnirliga planet nigon
verklig debatt om teknokratipro-
blemet #annu inletts. Nagon ging
har man kanske snuddat vid det.
Men det har da tyvarr brukat stan-
na vid antydningar om socialde-
mokratisk makthunger som hu-
vuddrivfjddern bakom denna ut-
veckling. Detta synsitt dr emeller-
tid verklighetsfrimmande. Hela
fragan ir dessutom egentligen for
allvarlig for att fa urarta till ett
demagogiskt tillhygge i partipoli-
tiska tritor. Teknokraten stir med
samma  oOverligsna  hanleende
framfér Brantingmonumentet pa
Norra Bantorget som framfér Gus-
tav Vasas sarkofag i Uppsala dom-
kyrka. Och det kan ifragasittas,
om inte en dag huvudstéten mot
teknokratiseringen kommer att bé-
ras upp av de djupa leden i fack-
foreningsrorelsen. I den man tek-
nokratin 6verhuvudtaget kommer
att ha négra ideologiska anknyt-
ningar utéver den vaga, redan
namnda miljétron, kommer man
att finna den liberala troloshets-
filosofin mest anvindbar. Med den
kommer man nimligen att kunna
klippa av alla band av samman-
hallning och solidaritet hos de
grupper, fran vilka man fruktar
ett framtida motstand.

Ibland framférs uppfattningen,
att en overhetsstat aldrig skulle
kunna sla rot hos oss. En fri och
vaken press skulle 6vervaka over-
heten och obarmbhirtigt sla ned pa

alla diktaturtendenser. I sin bok
framligger Elvander avslutnings-
vis nigra synpunkter, som inte lig-
ger allt for langt bort frAn denna
uppfattning. De forefaller dessvir-
re kanske inte helt Overtygande.
Presstodet kan forr ses som det
forsta ledet i ett forlopp, som ef-
terhand mer eller mindre oméirk-
ligt kommer att suga in de opi-
nionsbildande media i den tekno-
kratiska overhetsstatens maktsfér.
Diar kommer de sedan visserligen
att fa tjinstgora som effektiva
overvakningsinstrument — men
det kommer inte att bli teknokra-
tin, utan dess kritiker som stills
under 6vervakning.

Mellanmakterna

Pa ett annat stille i Elvanders
bok vidarebefordras emellertid
synpunkter, som i detta samman-
hang ir ytterst intressanta. Det ar
nar han redogor for en artikel av
Bertil Ostergren i Tiden. Ostergren
framhaller hur centraliseringsten-
denserna i vissa avseenden kring-
skurit den enskildes mojligheter
att utdva inflytande pa de samhil-
leliga besluten, en utveckling par-
tierna varit oférmdgna att bromsa.
Men med organisationsvisendets
framvixt har mianniskorna erhallit
nya kanaler lings vilka de kan g6-
ra sitt inflytande gallande. Aven
om det skulle vara sma maktgrup-
per som styr organisationerna, in-
nebir dessas uppmarsch énd3, att
den enskilde fatt fler maktgrupper
att ty sig till. Organisationerna




framstar som av staten oberoende
maktcentra, ”som bereder ett bitt-
re skydd for den enskildes frihet
och trygghet dn vad partierna som
enda mellanled mellan stat och in-
divid skulle kunna gora”.

Det intressanta med Ostergrens
inldgg ar, att han har snuddat vid
bade konservativa och socialistiska
— eller kanske snarast syndikalis-
tiska — tankegangar. Man tycker
sig fornimma en avlagsen ater-
klang av Alexis de Tocquevilles
varningar att demokratin, genom
att avlagsna de i samhillet “natur-
ligt framvuxna mellanmakterna”
mellan staten och den enskilde, i
sjalva verket bereder vig for en
framtida allsméktig Overhetsstat;
lika val som man tycker sig kinna
igen de formarxistiska socialister-
nas, de franska syndikalisternas
och engelska gillesocialisternas
teorier om att man bér undanréja
vadorna bade av en allt forkvivan-
de statsmakt och en extrem indi-
vidualism genom att i stillet till-
forsakra mer eller mindre sjalv-
styrande produktionsenheter en
central roll i samhallet.

Ostergren har dirmed anknytit
till klassiska forestallningar om
den organiserade gruppens bety-
delse vilka gar mycket langre till-
baka én till de Tocqueville, Proud-
hon eller Sorel, och som inte bara
ar idéhistoriskt intressanta, utan
annu mer kan skinka vérdefulla
uppslag bade for hur vi i automa-
tionens och atomkraftens tidevarv
skall kunna utveckla den frihet
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och det folkliga sjalvstyre, som vi
upplever som omistliga visterland-
ska varden, och hur vi skall kunna
bemaistra de otaliga ménskliga pro-
blem, som industrialisering och ur-
banisering stéllt oss infér.

Den organiserade gruppens renissans
I en TV-debatt pid Svindersvik
for ett par ar sedan framholl Artur
Lundkvist, att demokratin bleve
absurd om den skulle innebéra, att
alla minniskor skulle bestimma
om allting. Skall det vara nagon
mening i det hela, bér var och en
ha medbestimmanderitt pa sada-
na omraden, dar han begriper na-
gonting. — Med den tilltagande
specialiseringen av samhaéllsfunk-
tionerna kommer Artur Lund-
kvists synpunkter att vara adnnu
riktigare i framtiden &n vad de ar
redan nu. Fragan ar darfér, om vi
inte en dag kommer att stillas in-
for ett val. Antingen far vi i en
kanske inte allt for avlidgsen fram-
tid vraka over bord ett folkstyre,
som da forlorat varje vettig inne-
bord och i stdllet forvandlats till
en tom och meningslos dekoration
over ett svenskt Alfaville. Eller
ocksd maste vi anpassa det efter
helt nya och tidsenliga férutsatt-
ningar. I klartext innebar detta:
den organiserade gruppens renés-
sans som den moderna béraren av
uraldrigt svenskt folkstyre.

A andra sidan skulle en renis-
sans av den organiserade gruppen
som konstitutionellt erkand poli-
tisk maktfaktor krava en genom-
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gripande omstrukturering av hela
organisationsvisendet, som i vissa
avseenden ar starkt foraldrat. An-
nu vilar vara stora organisationer
pa en grundval, som for ett halv-
sekel sedan eller &nnu mer timra-
des med sikte pa en klasskamp av
i dag mojligen musealt intresse.
Under 70-talet kommer TCO:s
medlemstal att ga om LO:s, ett for-
hallande som kanske battre dn na-
got annat klargér, att vi i dag star
infér en helt annan social verklig-
het an under storstrejkens dagar,
och som visar meningslosheten i
alla forsok att av historieroman-
tiska eller andra skil halla de tra-
ditionella klassmotsittningarna vid
liv. I den méan klasskampstanken
skulle erhalla férnyad aktualitet —
och det kan sjalvfallet i och for sig
inte uteslutas — kommer den dér-
for att fa radikalt annorlunda ka-
raktar.

Med sin nuvarande uppbyggnad
och malsiattning har organisatio-
nerna darfor inte formatt bidra till
en utjamning — forr mdjligen i en
del fall till en konservering — av
klassmotsattningar, som i dag sak-
nar fotfiste i den sociala verklig-
heten och som darfor ter sig ab-
surda. Med sin i regel ensidigt ma-
terialistiska inriktning har de inte
heller alltid varit sardeles intres-
serade av socialpsykologiska insat-

ser for att sopa undan forlegade
fordomar. De har dirigenom inte
heller fatt tillfalle att ta pa sig den
andra huvuduppgift som borde bli
deras i ett samhalle, dar folk fran
Ystad till Haparanda blir hopfosta
i samma femtonvaningars hoghus
ute i Hokaringen, sjillosa maski-
ner dar man kan framleva ett halvt
liv utan att ldra kdnna sin narmas-
te granne; namligen att skinka
jaktade nutidsméanniskor en kéns-
la av gemenskap, en kinsla av att
utféra en livsuppgift. I ett samhal-
le, dar stress och kanslor av me-
ningsléshet och framlingskap i till-
varon foder neuroser pa lopande
band, ir denna uppgift hos organi-
sationerna lika visentlig som deras
produktionstekniska och arbets-
marknadsmaéssiga funktioner. Och
forst niar den organiserade grup-
pen tagit sig an den uppgiften,
kommer den att framgéingsrikt
kunna bidra upp rollen som den
moderna béraren av traditionellt
svenskt folkstyre.

Och forst nar vi lyckats sprianga
den centraliserade teknokratin och
fordela dess uppgifter — eller at-
minstone en stor del av dem — pé
sddana  sjalvstyrande  enheter,
kommer vi att vara garderade mot
att en gang i framtiden stallas en-
samma mot professor von Braun
och hans Alfa 60.




