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VAR EFTERSATTA FORSKNING

Den svenska forskningen
uppvisar svdra brister, for-
skartjinsterna dr alltfér fa,
planeringen otillricklig,njugg-
heten dr frapperande, forsk-
ning om forskningens lonsam-
het inom industrin saknas,
forskningsstatistik har satts
igang helt nyligen. Det finns
en rddsla att fatta beslut och
ta ansvar, en rddsla for nya
synpunkter. Provinsialismen
och trdngsyntheten sitter i
hégsdtet, och dndd borde
Sverige med storre vidsynthet
och effektiva dtgdrder kunna
bli ett »Amerika i Europa»
for forskarna, anser dipl.-ing.
Georg Libik i denna kritiska
analys av den svenska forsk-
ningens ldge. Forfattaren,som
for Forskningsberedningens
rdkning sammanstidllt redogd-
relse for forskningen i ett
stort antal vdst- och dsteuro-
peiska linder, underséker f. n.
sambandet mellan tekniskt
forskningsresultat och -indu-
striell tillimpning i ca. 15
svenska foretag.

Av dipl.-ing. GEORG LIBIK

Att nagot brister i den svenska
forskningens uppliggning kan man
ana enbart genom att betrakta an-
stillningsforhéllandena vid univer-
siteten; alltfér minga docenter och
andra universitetsanstiallda letar
alltjaimt vid 45 ars alder efter en
annan sysselsittning. Det  finns
helt enkelt inte tillrdckligt med
forskartjinster — for att inte tala
om professurer. Vidare kan man
skonja en alltfér stor parallell
forskningsverksamhet férutom den
nodvindiga, ofta stimulerande dub-
belsysselsiattningen. Man kan inte
uttrycka den i konkreta tal darfér
att var statistik ar bristfillig och
en grundlig undersokning skulle
forsvaras av semantiska problem:
vad ar forskning, vetenskap, ut-
veckling? Var gar grinserna mellan
de skilda kategorierna? Och som
i varje annat land hander ocksa
har att endast en mindre del av
alla forskningsrapporter blir lista,
varderade och eventuellt anvinda
av andra. Stora mangder material,
som kunde anvénts i industriellt
eller kunskapssokande syfte, for-
blir outnyttjat.

Sveriges speciella geografiska och
politiska ldge samt samhillets ka-
raktir gor att landet kunde inta




en nyckelpost nir det galler att
paskynda och utveckla samspelet
mellan forskare i 6st och vist. Det
stora antalet vetenskapliga konfe-
renser pekar ocksd i denna rikt-
ning. En aktivitet, som kunde bérja
med mindre projekt, kunde leda
till ett regionalt samarbete med de
efter hand »upptoande» o6steuro-
peiska linderna och Sovjet samt
pa sikt vidareutveckla och paskyn-
da forskningen pa ett sitt som vore
till fromma for en global konflikt-
minskning.

Nagon central forskningsmyndig-
het maéaste darfor skapa en total-
plan foér forskningsplaneringen
och metoderna till dess att malsatt-
ningen anammas av de olika regio-
nala forskningsraden i Sverige.
Annars kommer de miljontals kro-
nor som nu liggs ut for forsknings-
uppgifter att anvindas ineffektivt.
I Sverige, liksom i varje annat
land i vara dagar, bor forskningens
optimala uppliggning utexperimen-
teras. Men en planeringsperiod far
inte dra alltfor mycket ut pa tiden;
d& méste man ifragasitta effektivi-
teten 4ven av denna. Om en spe-
ciell planeringsmyndighet skulle
upprittas kan den upplésas senare,
dd den utfért sin »uppfostrande»
giarning och skapat good-will for
de olika organ som sysslar med
forskning.

Forskningens lonsamhet

Ett annat omrade, dir det rader
olika uppfattningar, ror forsk-
ningens lonsamhet. »Forschung
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iiber Alless, ma ha rymt en del
sanningar men provocerar i verk-
ligheten ett alltfér stort motstand,
framst fran industrins sida, utan
att man kunde bevisa t.ex. pa fére-
tagsniva att pastdendena var sanna
eller ej. Det saknas med andra ord
forskning om forskningens lénsam-
het inom industrin och féretagen.
P4 grund av den nuvarande finans-
politiken #r varje foretagsledning
aterhallsam nir det giller stora in-
vesteringar pa lang sikt, och till
den kategorin maste forskningen
riknas, eftersom den kanske leder
till firdiga resultat forst efter 8—
10 ar, och dess resultat blir passé
efter ytterligare 5—10 ar. Tekniska
forskningsresultat féraldras snabbt
i det dynamiska samhaéllet. & andra
sidan kan man ju inte bromsa upp
endast darfér att man har svarig-
heter att hinga med i den snabba
utvecklingen. For att mojliggora
ett vidgat utbyte av forsknings-
resultaten har ett statligt organ,
EFOR, bildats for att utnyttja tek-
niska forskningsresultat inom in-
dustrin, samt ett investeringsinsti-
tut, INFOR, med 20 milj. kr. som
grundkapital. D4 det bara ir ett
ar sedan dessa organ inrittades ar
det annu for tidigt att studera deras
resultat. Men det vore naturligtvis
mycket intressant att fa veta hur
manga forskningsresultat som lig-
ger outnyttjade t. ex. hos Tekniska
Forskningsradet och aldrig har pré-
vats industriellt. Man borde atmin-
stone fi4 veta hur mycket kapital
som hittills lagts ned t.ex. fran
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Tekniska Forskningsradets eller
fran andra forskningsfinansierade
organs sida pa siddana projekt. I ett
litet land med hog standard och
rationell férvaltning, som tillkom-
mit under en jamforelsevis kort tid,
ar forsyndelserna mot forsknings-
organisationen och statistiken —
och det ringa intresset for forsk-
ningens lige over huvud taget —
6verraskande.

Ett forsta forsok att uppritta en
forskningsstatistik i Sverige skedde
i juni 1964 da Statistiska Central-
byran skickade ut frageformulir
till flera industriféretag. I USA pa-
bérjades liknande undersékningar
for 10 ar sedan. Det finns inget
som forsvarar den svenska forse-
ningen, s mycket mer som Sverige
annars ir synnerligen avancerat pa
statistikens omride. Den nu pa-
bérjade unders6kningen syftar till
att kartligga sambandet mellan
forskningsresultat och produkt;
det borde ocksa vara upplysande
att félja upp de nya idéernas ge-
nombrott inom industrin samt be-
lysa hindren mot dessa s att man
senare kunde vidtaga nya, mera
lampliga atgérder for att framja
forskningsresultatens omséttning.

Ridsla for beslut och ansvar

Riédsla for att fatta beslut, ta an-
svar och vidta atgirder tillsam-
mans med privilegier fran de
dldre straditionella» institutioner-
nas sida har givit daligt utrymme
for de nya synpunkterna. Denna
troghet och detta motstidnd &ar en

naturlag som tycks rada vid varje
organisation och som kan foérebyg-
gas med andra, mer lampliga orga-
nisationsformer eller atgirder. Det
ricker ju inte i det langa loppet med
att diskutera den nationsomfattan-
de forskningens problem; till slut
maste man uppfylla malsattningar-
na, vidta atgarder samt dra upp de
riktlinjer som kravs for att genom-
fora forskningen »at the national
levels. Har giller det att anvianda
de moderna matematiska opera-
tionsanalytiska metoderna och ut-
nyttja datamaskinen for att projekt
och planer om forskning skall
underbyggas med stérre méingder
av erfarenhetsmaterial som péa
lingre sikt kan vara till gagn dels
for den totala forskningen, dels for
olika industrigrenar. I stallet for
den »gamla goda» patriarkaliska
metoden att fordela forskningsstod,
dar i alltfér hog grad det personliga
forhallandet forskare och medels-
forvaltare emellan samt det fortro-
ende- och beroendeférhallande som
iar en nodvandig men inte tillriack-
lig forutsattning kommit att spela
in, skulle man behéva infora ett
system dar forskaruppgifter forde-
lades enligt mer objektiva metoder.
Detta visar sig speciellt om man
studerar medelsfordelningen ur
forskningsfonderna. Det tycks mig
som om ett slags »hantverkar-
metod» fortfarande priglar vissa
forskningsrads handlande. Man har
hittills inte forsokt att planera
forskningen i stérre sammanhang
och da ar det inte att férvana sig




over att det klagas over isolering
mellan  olika forskningsgrenar,
brist paA samarbete, avsaknad av
kapillaritet etc. Den som idag vill
dstadkomma en arbetstidsfordel-
ning, ett annorlunda beslutsfattan-
de, som skall bygga mera pa insam-
ling av systematiska uppgifter,
beskylls for att vilja skapa sdver-
administrations.

For att fA en bild av de meto-
der som praktiseras idag, kunde
man tanka sig att offentliggora akt-
stycken som belyser beslutfattan-
dets mekanism inom de olika forsk-
ningsrdden. Man kunde publicera
inte bara besluten utan ocksa de
motiveringar som lett till att vissa
projekt fatt bistind, andra avslag.
Det skulle vara mycket larorikt
och intressant att studera dessa
motiveringar som sérskilda para-
metrar, t.ex. pa arbetsmetodik.
Aven om vetenskapen ar universell
borde den del som hir i landet
finansieras genom allmidnna medel
vara underkastad éversyn och kon-
troll.

Som tidigare ndmnts rdder en
stor brist p4 undersékningar om
forskningens effektivitet. Skeptiker
forsoker omdjliggora en sddan med
argument att den inte skulle tjina
négonting till, man kan inte gora
en »srepresentative undersokning
och kan darfér avsta fran att gora
nagon alls. Det ar dock visentligt
att man nu blaser liv i debatten
om framfér allt metodiken for
matematiska diagnoser och om kri-
terierna for lampliga forsknings-
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objekt. S& bor t. ex. kriterierna for
forskningsplanering i Sverige ut-
vecklas och samordnas med euro-
peisk och aven internationell forsk-
ning.

Sverige — ett ”Amerika i Europa”?
Man skulle kunna stilla frigan:
varfoér kan inte Sverige for forskar-
na bli ett sAmerika i Europa»?
Varfor ar inte Sverige en tillflykts-
ort och en asyl for fria tdnkande
och skapande ménniskor? Som ett
litet land borde Sverige inte bara
ha ett stort intresse av att samla
den andliga eliten i dagens Europa
— man har dven goda forutsatt-
ningar att lyckas och behéver inte
vidta nagra revolutionerande atgar-
der. Ett lugnt och fredligt land som
Sverige med vilutrustade institu-
tioner och goda universitet borde
har inse sina mojligheter. Men
andra himmande faktorer motver-
kar en sadan utveckling: beliten-
heten med tingens ordning, likgil-
tigheten, provinsialismen, snilheten
— brister som emellertid med en
smula vidgat engagemang och syn-
falt torde kunna kureras. For nar-
varande grips man stundom av
misstanken att det svenska klima-
tet ar lampat for HQ-typen men
passar simre for den kreativa mén-
niskan. Den motvilja mot de snabba
vaxlingar — som ligger i forsk-
ningens natur — &4r emellertid
djupt rotad hos maéanga svenska
vetenskapsmin. De har slidpat med
en barlast under hela sin aktiva
tid: de studerande i kompetenssam-



512

hillet, 6verbelastas med tentamina,
d.v.s. med ofta onddiga upprep-
ningar av gamla sanningar och
kunskaper som nu for tiden inte
nédvindigtvis behoéver lagras i en
méinniskas huvud. En 6vervigande
del plagar sig kanske onddigtvis
med rena inlarningsprestationer,
som drar individen ifrin allt initia-
tiv och minskar hans handlings-
kraft och sjilvstindighet. Ofta
sjunker de in i overksamhet &ratal
efter den sista tentamen — under
det att de uppritthaller sina tjin-
ster. Det ar alltfér farligt att lata
det svenska samhillet forbli som
ett »stillastdende vatten» diar man
vidarebefordras nistan automatiskt,
forutsatt att man klarar de olika
proven, examina, tjanstgoringsaren
och andra grader pa merittrap-
pan. Kompetensjagaren &4r den
typ som utvecklas och gynnas hir
— den, som moter ovantade och
ovanliga situationer med en utprig-
lad missforstaelse och ovilja, bok-
héllarsjalen.

En vetenskapsvinlig atmosfir

Jag tror att man maste motarbeta
denna atmosfir, som ofta férhind-
rar den skapande individens mgj-
ligheter att utvecklas. Man bor-
de skynda sig att skapa en ve-

tenskapsvénlig samhaéllsatmosfar.
Denna strivan maste uppfattas som
en fraga av nationellt intresse, som
ett slags livsvillkor for att hivda
sig bland andra nationer i den
internationella utvecklingen. Man
maste t.ex. forsoka overtyga eller
dtminstone mer ingdende informera
svenskar om redan existerande pro-
blem och konflikter fran den 6vriga
virlden. Genom att inte skygga for
aktuella problem och enbart ta sig
an teoretiska spérsmaél; genom att
konfrontera de provinsiella med
vidgade, mera sdkta» och reella pro-
blem kunde man kanske skapa en
selektionsprocess dir de »kompe-
tentas och de skreativas kunde sér-
skiljas och de sistnimnda, mera
originella, kunde fi en chans att
hiavda sig och bidra till samhalls-
utvecklingen.

Slutsats: Man borde forsta att tiga
s& mycket som mdojligt om sina
framtidsvisioner och handla for-
siktigt — om man vore ockupe-
rad av en frimmande makt. Men
samma forsiktighet hér i ett fritt
land — vad tjdnar den till? Man
tycks blunda for verkligheten
och de verkliga problemen, och
man vegeterar i en sjalvtillrack-
lig dromvirld déar t.o.m. pro-
blemen forefaller konstgjorda.




