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FORETAGS- OCH DRIFTSORGANISATORISKA

PROBLEM I SOVJET

Enligt Sovjetunionens officiella
statistik 6kade industriproduktio-
nen med 25 % under sjuarsplanens
forsta fyra ar. Men att fa till stand
en onskvird produktionsdkning &r
fortfarande ett av de angeliignaste
problemen for Sovjets industri och
niringsliv.

Sedan linge ar det en malsitt-
ning att utnyttja vetenskapliga
resultat och teknisk utveckling for
att 6ka produktionen. Vid férverk-
ligandet av detta beror mycket pa
vilken niva det industriella produk-
tions- och organisationssystemet
befinner sig. Avgérande ir om sys-
temet kan eller inte kan anpassa
sig till den tekniskt vetenskapliga
utvecklingen. Nir en mekaniserad
och alltmer automatiserad storin-
dustri utformas, okar inte bara
produktionen, den férindras ocksa
till sin karaktir. Koncentrationen,
massproduktionen, kriaver inte bara
nya arbetsmetoder och ny teknik
utan ocksd en vetenskapligt grun-
dad arbetsorganisation — som reg-
lerar minsta detalj i produktio-
nen — for att hogsta effektivitet
skall kunna uppnés. Det hjilper t.
ex. inte att ett foretag skaffar sig de
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modernaste maskinernaoch den ny-
aste materielen, om foretaget sedan
inte kan anvinda maskinerna pa
ratt sitt. Det kanske brister i fraga
om dessas underhall och repara-
tion o. s. v. Den industriella tek-
niken och organisationen & ena si-
dan och den vetenskapliga forsk-
ningen &4 den andra paverkar var-
andra i allt hogre grad. Den gemen-
samma harmoniska utvecklingen
kriver forst och friamst en samord-
nad teknisk, organisatorisk och
ekonomisk planering. Detta maéste
gilla fridn de hogsta planerings-
organen till de minsta industrien-
heterna. Den ryska ekonomiska
facklitteraturen patalar brister just
pa den punkten i planhushéallning-
en. Genom en mer eclastisk och de-
centraliserad planering soker man
nu att reparera dessa brister.

Men trots att arbetsproduktivite-
ten under den allra senaste tiden
har varit stigande (detta hivdar D.
Onjika i en artikel i Voprosi Eko-
nomiki, nr 2 1964), kvarstar all-
varliga brister inom industrins och
sarskilt byggnadsindustrins arbets-
organisation. Dessa brister motver-
kar allvarligt effekten av den tek-
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niska utvecklingen. Man har gjort
undersokningar av en rad maskin-
fabriker och resultaten visar, att
man forlorar 20 % av arbetstiden
genom otillfredsstillande arbets-
forberedelser och andra tekniska,
organisatoriska brister. Detta foga
rationella utnyttjande av arbets-
kraften giller #ven oskolade arbe-
tare. I nagra andra fabriker rér det
sig om &n hogre siffror, 26 % i
traktorfabriken i Minsk och 37 %
i karosserifabriken i Klindskij.
Problemet att organisera arbetet
ar naturligtvis mycket olika in-
om de skilda industrigrenarna,
mest beror det pa deras tekniska
utvecklingsniva. I den kemiska in-
dustrin i Sovjetunionen karakteri-
seras utvecklingen av att man Gver-
ger den gamla partiella driften till
forman for kontinuerlig drift. De
tekniska processerna okar i an-
tal och dirmed de l6pande banden
och det blir viktigare an forr att
avpassa de olika momenten till var-
andra. Den huvudsakliga uppgiften
vid arbetsplaneringen blir att sak-
ra produktionsprocessens tekniska
synkronisering. Visentlig betydelse
har projekteringen av den lamp-
ligaste fordelningen av arbetare,
faststidllande av regler och meto-
der for deras arbete, som ger op-
timalt utbyte vid driften. En be-
tydelsefull sida av problemet A4r,
hur man effektivast mojligt skall
kunna utnyttja arbetstiden. Man
har konstaterat, att arbetarnas ak-
tiva verksamhet (att handha maski-
ner, riatta till fel i processen o. s. v.)

inte upptar mer an 30—40 % av
deras totala arbetstid. Framst inom
den kemiska industrin har man
kommit underfund med att det ir
formanligt, att arbetarna utbildas
aven till ett andra eller tredje yrke.
Anmérkas kan att drygt 60 % av
arbetarna inom den kemiska in-
dustrin fortfarande ir sysselsatta
i partiell drift.

I metallindustrin ar den vikti-
gaste uppgiften for arbetsplane-
ringen att pa lampligaste sitt koor-
dinera forflyttningarna av ramate-
rial, brinsle och halvfabrikat. Sar-
skild betydelse har forbittringen
av de sanitdra och hygieniska vill-
koren for arbetet. Det galler att
skapa de lampligaste arbetsforhal-
landena, se till att effektiva skydds-
anordningar mot olyckor o. dyl.
finnes.

. I kolindustrin ar forhallandet det,
att gruvorna ar mer eller mindre
mekaniserade. Det mekaniska ar-
betet maste emellertid fortfarande
kompletteras med fysiskt arbete.
Det finns produktionsformer, dir
bade brytning och lastning sker
genom manuellt arbete. Exempel
finns ocksa pa att detta sker meka-
niserat. Slutligen finns den form,
dar hela processen sker med kom-
bajner. Efter kriget har man over-
gatt till kombajner i stillet for réls-
transporter, och stegvis har 16p-
bandssystemet inforts. Vissa ar-
betsmoment blev automatiserade
och en del av det manuella arbetet
mer eller mindre mekaniserat. Den
tekniska utvecklingen har innebu-



rit en koncentration till farre ar-
betsplatser och framfér allt inne-
burit stérre krav pa arbetsorganisa-
tionen.

Arbetsproduktiviteten i kolin-
dustrin &ar enligt den ryska fack-
litteraturen dnnu mycket 14g. Detta
forklaras med att det finns mycket
allvarliga brister i arbetsorganisa-
tionen.Som en av orsakerna nimns,
att de anvinda maskinernas kapa-
citet inte utnyttjas i full skala. Det-
ta beror pa brister i arbetsorganisa-
tionen eller att maskinerna inte
handhas med tillricklig kunnighet.

Nar institut och institutioner, som
sysslar med forskningsprojekte-
ring, utarbetar nya tekniska pro-
cesser — det giller aven foretagens
egna ingenjorer — tas i allméanhet
inte hansyn till de faktorer, som
ger den mest rationella och ekono-
miska processen, ndmligen komplex
arbetsprocedur, detaljfragor som
t. ex. arbetarnas rorelseschema un-
der arbetet vid maskinerna. Inte
heller beaktas vilken form produk-
tionen har, massproduktion eller
serieproduktion i mindre skala, nar
typen av maskiner bestims. Man
bestimmer inte i forviig alla de nod-
vindiga forutsiattningar, som méaste
finnas foér att arbetet skall kunna
l1opa kontinuerligt. Allt detta for-
dréjer och forsvarar utnyttjandet
av nya tekniska och vetenskapliga
resultat, samtidigt som arbetsfor-
brukningen blir stérre.

Arbetsplatsens organisation och
de tekniska normeringsmetoderna
kan bli till stor nytta vid valet av
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form for arbetets organisation och
arbetsprocessens metod. 1 sjilva
verket kan de anvidnda tekniska
normerna tas som matt pa arbets-
organisationens rationalitet. En-
dast 40 % av industriarbetarna i
Sovjet arbetar enligt bestimda nor-
mer. D. Onjika nadmner i sin arti-
kel, att hélften av den samlade in-
dustrins normer inte grundar sig
pa vetenskapliga och organisato-
riska undersékningar utan pa prak-
tisk erfarenhet och elementir sta-
tistik. Dessa senare former av nor-
mering fyller daligt de krav, som
bor stallas.

Koordineringen mellan olika ar-
betsprocesser eller fabriker har i
manga fall storts av att man inte
kunnat ena sig om en antagbar
norm. En effektiv organisering av
arbetet och ett utarbetande av me-
toderna kan inte skiljas fran sjilva
arbetsplatsen. Forst och framst bor
detta ligga i foretagsledningens in-
tresse. Men de sovjetiska férhallan-
dena gor, att inte allt beror pa sjal-
va foretagsledningen. Den kan t. ex.
inte sjialv bestimma om arbetsplat-
sens lokalisering, ej heller sjilv
sikra gynnsamma arbetsférhallan-
den eller bestimma om den nod-
vindiga utrustningen. Trots detta
utfor foretagen viss forskning inom
arbetsorganisationens falt. Det
hjilper inte att ha tillrackliga re-
surser och god kompetens till for-
fogande, om inte en grundlig un-
dersokning foretages av hela ar-
betsprocessen. De arbetsorganisato-
riska undersokningarna och de at-
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girder, som foljer av dem giller
fran fall till fall och fran tid till an-
nan och kan darfér inte resultera i
en forblivande effektivitet. I manga
fall underskattar dven stoérre fore-
tag vardet av en vetenskapligt grun-
dad arbetsorganisation.

Ofta orsakas svarigheterna pé
arbetsplatserna av brist pa speciella
verkstadsutrustningar och mét-
verktyg. Det saknas nidmligen spe-
cialiserade fabriker for tillverkning
av sddant. Manga av fabrikerna har
inte nagon typritning av den vik-
tigaste utrustningen; med den rit-
ningen skulle de sjilva i manga fall
kunna tillverka utrustningen. I det-
ta sammanhang rekommenderar D.
Onjika, att man skulle studera ut-
landsk praxis. I vistvirlden finns
speciella foretag, som massprodu-
cerar olika arbets- och monterings-
bankar, instrument, ridkne- och
méatapparatur o. s. v. Forfattaren
understryker ocksa behovet av att
utarbeta normer for standardut-
rustning fér varje industrigren.

Hittills har inte nagot sagts om
de problem vid konstruktion av
maskiner, som via arbetsorganise-
ringen kan l6sas med hjilp av
den fysiologiska och psykologiska
forskningen. Vid planeringen bor
dven experter fran dessa forsk-
ningsomraden kopplas in.

Foérhallandet mellan produktio-
nens grundprocess och den bitra-
dande produktionen (transport,
remontering, instrumenttillverk-
ning o. s. v.) intar en central plats
i arbetsorganisationen. I Sovjet-

unionens industri sysselsitts om-
kring 9 milj. personer i denna bi-
tradande produktion. Nagra av eko-
nomerna och ledarna i det sov-
jetiska naringslivet ser i denna vél-
diga armé av hjilparbetare ett ut-
tryck for det komplicerade i den
tekniska utvecklingen. Men en ana-
lys visar, att huvudorsaken till det
okande antalet arbetare i den bi-
triadande industrin ir en dispropor-
tion mellan den hoégt tekniskt ut-
vecklade fundamentala industri-
produktionen och den lagt mekani-
serade bitridande produktionen.

Ar 1962 genomfoérde man en
grundlig undersokning av nagra
storre maskinfabriker. Ett stort an-
tal maskiner deltog inte i produk-
tionen pa grund av reparationsar-
beten eller organisatoriska fel. Det-
ta gillde sarskilt under det andra
och tredje skiftet. P4 undersok-
ningsdagen den 4 oktober 1962 stod
24 % av slipmaskinerna stilla un-
der det forsta skiftet, 26 % av
pressverktygen och 27 % av gjut-
maskinerna. Enligt samma gruppe-
ring var siffrorna under det andra
skiftet 39, 38 och 43 % och under
det tredje skiftet 78, 76 och 82 %.
Man bor mirka att undersékningen
skett vid vad som tidigare kallats
fundamentala arbetsplatser. 1 de
bitridande avdelningarna, som for-
fogar 6ver 30 % av hela verktygs-
uppsittningen, utnyttjas maskiner-
na 30—40 % mindre 4n i basavdel-
ningarna.

Enligt den sovjetiska fackkun-
skapen bor man centralisera och



specialisera den bitridande tjins-
ten. Detta &r forenat med manga
svarigheter och maéaste ta ansenlig
tid i ansprak. Som tingen nu star,
maste man ridkna med avsevirda
arbetsforluster inom de bitrddande
produktionsomradena. Vid fabri-
ken Sibtjazmas for att ta ett
exempel, konstaterade man, att ar-
betare, som sysslar med mirkning
o. dyl., liksom lassmeder for att
prestera sitt dagliga arbete maéste
anvinda 4—>5 tim. for remontering-
ar. Arbetstidsforlusten i denna kate-
gori dr alltsd i allmédnhet 30—40 %.
Man har ocksd undersokt 18 auto-
matiserade lopande band i olika
fabriker och funnit, att personalen,
som betjdnar banden, i genomsnitt
forlorar 20 % av sin arbetstid pa
grund av dalig arbetsorganisation.
I textilfabriker orsakar avbrott i
maskinernas arbete 10—15 % ar-
betstidsforlust. De ryska fackmén-
nen menar, att en férbiattring vore
mojlig att astadkomma, om man
inrdattar ett centralt institut, som
skulle arbeta med dessa problem.

1963 grundade man ett arbets-
institut. Ramen for dettas verksam-
het ar bred. Man sysslar med ar-
betsproduktivitet i allménhet, ar-
betsmarknadsfragor o. s. v. I vissa
fall har arbetsinstitutet tillsam-
mans med andra ekonomiska insti-
tut genomfort undersékningar di-
rekt hos foretagen. Den senaste ti-
den har institutet dignat sina under-
sokningar &t provisionssystemet,
som giller bade arbetare och ingen-
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jorer. Man har utarbetat riktlinjer
for systemet gillande arbetare in-
om nio viktigare industrigrenar
(gruv-, maskin- och litt metallin-
dustri bl. a.). 1964 boérjade dessa
normer att tillimpas i 60 olika fore-
tag.

Problemen i samband med ar-
betsorganisation och normering
kopplades i ar samman med den
vetenskapliga planeringen 1964—
65. Arbetsinstitutet ar det organ,
som koordinerar mer én 50 institu-
tioners forskningsplaner.

I fraga om arbetsorganisationen
ir utbildningen av ingenjorer och
tekniker av stor betydelse. Hittills
har man i Sovjetunionen inte till-
rackligt beaktat detta. Nagon spe-
ciell utbildning inom detta omrade
har inte bestatts ingenjorer och
tekniker. Men under de senaste tva
aren har man kompletterat 500
ingenjorers och teknikers kunska-
per genom speciella kurser. Aven
nir det giller den hogre tekniska
utbildningen har de blivande in-
genjorerna inte fatt tillracklig
kdnnedom om arbetsorganisation
och normeringsarbete. Vid textil-
institutet och institutet for biltek-
nik i Moskva omfattar endast 0,5—
1 % av kurslitteraturen de arbets-
organisatoriska och normeringsme-
todiska fragorna.

Onjikas slutsats blir att man bér
o6ka utgivandet av litteratur réran-
de arbetsorganisationsfragor och
skaffa sig kinnedom om utldndska
erfarenheter.



Vi bar pa senare tid
stallts infor stora uppgifter
och klarat dem.
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