TVA ROSTER FRAN NARINGSLIVET

GUNNAR UNGER intervjuar bankdirektor GUSTAF SODERLUND

PX uppprAGc av Svensk Tidskrift
har Gunnar Unger intervjuat tva
framstaende foretradare for Sveri-
ges ekonomiska liv, en dldre och en
yngre, om deras syn pa borgerlig
samverkan och dirmed samman-
hingande problem. Det 4r bankdi-
rektor Gustaf Séderlund och direk-
tor Matts Carlgren, som i anslut-
ning till intervjun hir nedan pre-
senteras av utfrigaren. Bland de
spérsmal som berors ar den poli-
tiska utvecklingen inom Ilandet i
stort; relationerna mellan néarings-
livet och regeringen resp. oppositio-
nen; utsikter, former och program
for en ev. borgerlig samverkan;
dgardemokratin; néringslivets ideo-
logi och féretagarnas engagemang
i det politiska livet. Intervjusvaren
mé tala for sig sjalva, men man
kan konstatera en intressant och
sannolikt karakteristisk genera-
tionsmotséittning i skillnaden mel-
lan Gustaf Séderlunds morka pessi-
mism och Matts Carlgrens 14t vara
forsiktiga optimism.

*

Gustaf Soderlund, f. 1890, hér till
det svenska néringslivets grand old
men. Han &r bondson frdn Dalarna
och det dr nagot ursvenskt och kirn-
friskt 6ver hans trygga dalmail, hans
fasta handslag, hans klara grabla
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blick och skarpskurna, véderbitna
drag. Séderlunds begévning och dug-
lighet gjorde sig tidigt géllande. Efter
kansliexamen i Uppsala hamnade han
i finansdepartementet, dar den dava-
rande lagbyrachefen Torsten Nothin
fick 6gonen pa honom och sig till att
han, fast lika hégersinnad som Nothin
var socialdemokratisk, utnyttjades ef-
ter forméaga och behandlades efter for-
tjanst. Ar 1924 blev Soderlund stats-
sekreterare i departementet och skotte
sin befattning sa fortjanstfullt att han
tvd ar senare erbjods posten som fi-
nansborgarrad i Stockholm — det var
under den ldngst forgangna tid da den
méaktigaste av Stockholms tyranner
var hogerman. Sparsamhet med all-
méinna medel, ordningssinne, ansvars-
kinsla och lysande administrativ
skicklighet préiglade hans virv som
borgarrdd. Det var bara f{o6ljdriktigt
att han ar 1931 utsags till verkstil-
lande direktor i Svenska Arbetsgivare-
foreningen i vilken befattning han
kvarstod i precis tio &r. Det &r en vi-
sentlig del av Soderlunds livsgirning
— kanske den vésentligaste — som
han &dgnat SAF och dér har han ocksa
satt outplanliga spar. Vad vi brukar
kalla Saltsjobadsandan, den anda som
resulterat i Sveriges 6ver hela virlden
beundrade och avundade arbetsfred,
ar i hog grad hans fortjinst. Med sin
forening av fasthet och lugn besin-
ning, med sin klara blick for ekono-
miska realiteter, sitt sunda, sansade
omdéme och sin bottenérlighet till-
vann sig Gustaf Séderlund som arbets-
givargeneral allmén aktning i hela lan-
det. Hans auktoritet var lika stor pa
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arbetstagar- som arbetsgivarsidan.
Hans namn blev synonymt med
palitlighet, i Gustaf Soderlund lirde
man sig att se sjdlva hedern per-
sonifierad. Det var heller inte un-
derligt att nér kriget kom och Sverige
tycktes hotat att dras in i den stora
konflikten, mangas tankar gick till
Gustaf Soderlund som rdddaren eller
en av raddarna i nodens stund. Han
har inte si litet i sitt vdsen som for
tanken till den traditionella bilden av
Engelbrekt och nir det talades om en
regering av starka mén, nimndes Gus-
taf Soderlunds namn bland de forsta.
Men det blev inte pa det politiska om-
radet han skulle gora sin stora insats
for Sverige under kriget utan pa det
ekonomiska. Vid krigsutbrottet utsags
han till ordforande och chef for in-
dustrikommissionen, dir han under
fyra pressande ar utrittade ett arbete
som gjorde honom fortjént av hela na-
tionens tacksamhet. Aran av att det
svenska niringslivet, enkannerligen
den svenska industrin, trots krigsirens
pafrestningar fungerade sa effektivt
som fallet var, ir till stor del hans.
Efter att ha varit ordférande i Arbets-
givareforeningen 1943-46 utsdgs han
sistnimnda &r till chef for Skandina-
viska Banken. P4 denna post fram till
1957 och sedan som bankens styrelse-
ordforande i ytterligare fyra ar har
Gustaf Soderlund fortsatt att inta en
central stillning i Sveriges ekonomiska
liv.

D4 den stora socialistiska anstorm-
ningen mot vart samhélle satte i gng
efter kriget i skordetidens tecken
hoérde Gustaf Soderlund till dem som
organiserade den borgerliga mot-
stdndsrorelsen. Men hans foérhopp-
ningar pa solidariteten inom opposi-
tionen — liksom i viss man inom ni-
ringslivet — sveks, han resignerade
och foredrog sminingom att jaga élg
framfor att jaga socialdemokrater. En
djup pessimism betrdffande borgerlig-

hetens framtid och méjligheterna for
en borgerlig samling kéinnetecknar
ocksd hans uttalande fér Svensk Tid-
skrift.

Gustaf Séderlund:

Det som gjort starkast intryck pa
mig i vart politiska liv under de se-
naste decennierna har naturligtvis
varit den klara och tydliga utveck-
lingen i riktning mot ett enparti-
vilde. Jag har mer och mer blivit
overtygad om att det 4r en fas i
var historia, som vi ovillkorligen
méaste gd igenom. Jag &r inte ens
overtygad om att den uteslutande
ar av ondo. Den kan ha sina goda
sidor. Det finns situationer da en
maktkoncentration kidnns som en
befrielse — ta situationen i Frank-
rike da de Gaulle tog vid efter den
bankrutterade fjarde republiken.
For en gammal hégerman som jag
dar det naturligtvis nedslaende att
denna maktkoncentration skall dga
rum under socialdemokratisk led-
ning, men jag tror att den ar ound-
viklig.

Alternativet, en maktkoncentra-
tion under borgerlig ledning hade
kanske kunnat uppnas genom bor-
gerlig samling och det &r klart att
jag tycker att en sidan samling
skulle vara 6nskvird, men jag tror
uppriktigt sagt inte att den a4r moj-
lig. Det beror inte bara pa borger-
lighetens av personliga, inte ideella
motsittningar betingade splittring.
Det beror framfér allt pd den om-
stiandigheten att om en samling
skall ha nagon mening, méste det



finnas nagot att samlas om och det
kan jag inte se att de borgerliga
partierna har. Att som enda pro-
grampunkt for en borgerlig sam-
ling ha ett regimskifte kan aldrig
vara nog. Visst dr det bra med
vaxling vid makten, men som bor-
gerlig ideologi ar det otillrackligt.
Och de borgerliga partierna har i
sina forsok att tdvla med motstan-
daren i frdga om rostkop gatt sa
langt att jag inte tycker att man
langre kan urskilja nagon klart
borgerlig ideologi. Dess centrala
tanke borde ju vara att man skulle
i mojligaste man forsdka forsvara
individen mot den patringande kol-
lektivismen, att man skulle bereda
individen ett skaligt matt av frihet
under ansvar, men man har redan
kompromissat s4& mycket pad den
punkten att skiljelinjen mot social-
demokratin borjat bli svar att upp-
ratthalla.

Det kanske framgar av vad jag
sagt att jag kinner mig som en
politiskt missanpassad person. De-
mokratins utveckling har for mig
blivit till en stor besvikelse. Jag
hade trott att man inte skulle be-
hova sldss om de simsta elementen
for att f& sitta vid makten, men det
ar ju vad som sker. Tink bara pa
den tilltagande smakfoérsimringen,
busaktigheten och urartningen i
vart samhiélle! Tdnk pa den tvivel-
aktiga moral, som tillampas pa
ménga hall inom vart politiska liv,
dar man till det yttersta utnyttjar
marginalen mellan vad som ar mo-
raliskt forkastligt och vad som éar
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juridiskt straffbart. I den méan
ménniskor med stil och moral inte
kan finna utrymme i ett statsba-
rande parti 4r maktkoncentratio-
nen av ondo, men jag tror likafullt
inte att vi kommer ifran den. Jag
ar fatalist satillvida som jag inte
raknar med att vi ndgonsin kan for-
verkliga vara ideal. S& var det med
den upplysta despotin och sa ar det
med demokratin. Vi har idealiserat
demokratin, men det som var var-
defullt inom demokratin 4r pa upp-
héallningen och jag kan inte frigora
mig fran kénslan att utvecklingen
gar mot nagon form av kollektiv
diktatur.

Aven demokratin maste vara
foremal for en héilsosam kritik,
men kritiken har i vart land varit
for svag med den paféljden att for-
fallssymptom upptrader pa de mest
skilda hall. Forfallet har bara det
goda med sig att det underlattar
overgangen till ett annat skede, i
detta fall ett slags socialdemokra-
tisk diktatur. Det ar tydligen den
eklut vi méste g4 igenom. Vad vi
nu har att férebra regeringen ar ju
stringt taget inte mycket annat &n
administrativa misstag, men ju
lingre en regim varar dess mer
nonchalant och slarvig blir den och
jag tvivlar inte pa att socialdemo-
kratin, korrumperad av ett alltfér
langvarigt maktinnehav, till sist
kommer att regera sénder sig och
bereda sitt eget fall. Da, om
inte férr, kommer borgerlighetens
chans; nota bene om borgerlighe-
ten har blivit luttrad och renad,
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overvunnit sin groteska inre splitt-
ring och kunnat enas om en poli-
tik, som inebir nagot mer an ett
personbyte: en ideell, en moralisk
klimatforindring. I s& fall kan den
fa stéd ocksa av de socialdemokra-
ter som blivit missnéjda och be-
svikna Over det egna partiets och
den egna regeringens brister.

Men det ar savitt jag forstar en
mycket lang vag dit och vi inom
borgerligheten far bereda oss pa en
hird pers innan vi kommer déar-
han. Regeringen har upphort att
oppet demonstrera den socialistiska
installning, som var pad modet un-
der »skordetiden». Nu ger man prov
pa stor koncilians, atminstone
skenbart, och néringslivets mén
tycker det ar bekvamt och effektivt
att komma O6verens med den poli-
tiska ledningen p& Harpsund. Man
tanker inte pa lang sikt, kan man
vinna en fordel fér de aktuella in-
tressena s kompromissar man och
gor medgivanden som betyder yt-
terligare nigra steg pa smygsociali-
seringens och de indirekta kontrol-
lernas vig. Efter den daraktiga
skotseln av frigan om ATP — vari
naringslivet sjalvt icke var utan
skuld — har man inréittat sig efter
det socialdemokratiska maktinne-
havet med den paf6ljd att nirings-
livet snarast underlédttar och inte
bekdmpar utvecklingen mot enpar-
tivdlde. Det 4r en av orsakerna var-
for jag betraktar denna utveckling
som ofrankomlig. Visst vore det
onskvart, att naringslivets méan en-
gagerade sig mera i politiken, men

de som befinner sig i ledande still-
ningar har féga lust for sadant ar-
bete och kan i allménhet icke
forena ett tidsédande och foga ef-
fektivt politiskt engagemang med
sin egen uppgift. Nagon sirskild
ndringslivets ideologi tror jag inte
P4 annat 4n i meningen ansvar for
uppgiften, foretagsledarens ansvar
for att hans foretag skotes ekono-
miskt och gar med vinst. Déarige-
nom skiljer det sig fran motsva-
rande statlig verksamhet. Allra na-
turligast framstar denna uppgift
for den, som sjalv dger sitt foretag,
sdrskilt om han ocksa sjalv byggt
upp det. Men dven i de stora kol-
lektiva foretag, som dominerar var
tids foretagsstruktur, befordrar det
bade dynamik och stabilitet, att del-
agarna verkligen kéanner sig som
dgare. Det enskilda agande, den
dgardemokrati, som hogern med
all ratt gor sig till foresprikare for,
ar ett forsok att levandegora indi-
videns intresse som delidgare i de
stora ekonomiska kollektiven. Han
ar mahinda dar forsagd, men han
sitter dock icke sé trangt som i de
stora intresseorganisationerna. Att
dven inom dessa hdvda hans frihet
till individuella stdllningstaganden,
samt skydda honom fran olika for-
mer av kollektivt tving maéste all-
tid forbli en uppgift foér borgerlig
demokrati.

*

Matts Carlgren, f. 1917, ar dotterson
till Frans Kempe, mannen som gjorde
Mo & Domsjo till den svenska tréin-
dustrins moénsterféretag och systerson



till Carl Kempe, Mo & Domsjdés nuva-
rande styrelseordférande, mannen som
framgangsrikt fullféljt Frans Kempes
verk. Men trots sina intima relationer
till det miktiga familjeforetaget —
eller kanske just darfor — beslét han
sig redan tidigt for att visa att han
kunde std pa egna ben. Efter att ha
luktat pa juridik och nationalekonomi
i Uppsala gick han igenom Handels-
hogskolan i Stockholm och tyckte att
det var nistan lika roligt som att
spela bordtennis. I sin arskull var han
formodligen den ende, som inte reflek-
terade Over att efter avlagd examen
ta en anstillning utan helt var instilld
pa att frin borjan bli sin egen. Han
kopte in sig i en firma med det fanta-
sieggande namnet EIFA (=Export,
Import, Fabrikation, Agentur — vad
kan en ung man med aptit pa affdrer
mer begidra?) dar han snart fick dra
hela lasset sjdlv. Fran bérjan var det
summa tre man i firman, men efter
nagra ar hade antalet stigit till fem-
ton. Matts Carlgren gjorde allehanda
affarer, men sérskilt i jirnbranschen,
vilket medférde en verkligt besvirlig
tid under metallstrejken &r 1944. Kapi-
talet smélte ihop pa ett orovidckande
sitt, men det hela redde upp sig utan
att Matts Carlgren behovt ligga tjocka
slakten till last. Det var en utomor-
dentligt god praktisk skola. Man bru-
kar siiga att det tar fem ar fér en DHS
att verkligen komma in i ett foretag.
Matts Carlgren inhémtade denna kun-
skap under motsvarande tid som fore-
tagsledare — och han fick en mang-
sidig erfarenhet. Ar 1953 kdépte han
tillsammans med Carl Kempe Wede-
vags bruk, vilket han med stor fram-
ging ledde som verkstillande direktér
fram till ar 1962. Under denna tid
hann han dessutom med att géra en
hel del andra inbringande affirer 6m-
som med tankbatar, 6msom med rese-
byréer; en tid hade han en jirnhandel
i Stockholm, ja, enligt vad obekréftade
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rykten uppger t. o. m. en parfymaffir.
Han provade pa och lyckades med
praktiskt taget allt. Sedan han i unge-
far tjugo ars tid visat vad han gitt
for som egen foretagare tyckte han att
han utan att skdimmas kunde o6vergi
till familjeforetaget. Efter att ha ldm-
nat direktorsposten i Wedevag, har
han ocksd huvudsakligen dgnat sig it
Mo & Domsjd, i vars styrelse han sit-
ter och dir han vintas eftertrdda Carl
Kempe som ordférande nésta ar.

Matts Carlgren #r emellertid inte
bara en duglig och drivande affars-
man med skapande fantasi, initiativ-
rikedom, handlingskraft och sunt om-
déme han &r dessutom en entusiastisk
friluftsminniska, jdgare och sport-
man. Det liter som en saga, men han
hor till dem som trofast stilller upp i
Vasaloppet varje &r och han saknas
aldrig i Bastad under tennisveckorna.
Han har gjort vackra insatser i Skid-
framjandet och 4r numera den starke
mannen i Friidrottsférbundet. Nir till-
falle givs jagar han pad Mo & Domsjé
doméner eller pa sitt eget stétliga
Brandalsund, som han ink6pte 1958.

Men som av vidstdende artikel fram-
gir har han #dven andra, utit mindre
kénda sidor. Han hyser néamligen ett
starkt samhéillsintresse och kiinner ett
starkt samhéllsansvar. Han f6renar
allmén idealitet och fast borgerlig
overtygelse med praktiskt handlag och
viljan att f4 ndgot utrittat. Det ir inte
minst vid féretagare av hans typ som
oppositionen har anledning att knyta
sina férhoppningar om en framtid for
borgerligheten.

Matts Carlgren:

Mitt huvudintryck av den politiska
utvecklingen i Sverige under senare
tid 4r en pataglig forsvagning av
oppositionen, som lett till att folk
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i gemen nu tycks vara beredda att
om inte acceptera si dtminstone in-
ritta sig efter ett enpartivilde.
Detta beror inte pa att det inte
finns kunniga politiker inom oppo-
sitionens led, utan snarare pa att
dessa politiker som samlande poli-
tiska personligheter inte synes ha
formiga att gjuta nytt liv i ett na-
got blodfattigt program. Deras maj-
ligheter att vinna gehoér i vidare
kretsar ar begrinsade. Den frimsta
orsaken till bristen pa slagkraft lig-
ger emellertid ocksa i borgerlighe-
tens splittring, som nu tycks mig
nistan storre an tidigare.

Denna splittring maste férsvinna,
om borgerligheten skall ha nagon
framtid i vart land. Det bor i forsta
hand ske genom ett praktiskt sam-
arbete mellan hégern och folkpar-
tiet, de borgerliga partier, som har
mest gemensamt. Centerpartiet ar
mer sarpraglat, men dock — det
vill jag understryka — ett klart
borgerligt parti. Detta parti och
dess ledare kommer, om det blaser
en tillrackligt stark borgerlig vind,
sidkerligen att Aaterfinnas p& den
borgerliga sidan! Det maste bli ho-
gerns och folkpartiets sak att astad-
komma denna vindkantring genom
en nidra samverkan med sikte pa
en sammanslagning av alla borger-
liga partier i framtiden. En sadan
sammanslagning redan nu vore vis-
serligen i hog grad onskvird, men
maste tyvarr tills vidare betraktas
som orealistisk. Det far bli ett ar-
bete pa langre sikt, men det maste
paborjas omedelbart.

Om icke de nuvarande partile-
darna inser situationens allvar och
drar de logiska konsekvenserna av
dagens lige, maste de formodligen
lamna plats at foretrddarna for en
yngre generation, som icke ar bun-
den av forlegade motsittningar
utan har samlingstanken som en
absolut méalséttning.

Jag tror inte det skall vara svart
att finna dem. De yngre generatio-
nerna har i detta hinseende en helt
annan syn &n de dldre, som ofta
inte kan frigéra sig fran de gamla
partischablonerna. Sjalv var jag
i yngre ar starkt hégersinnad, nu-
mera kinner jag mig borgerlig i
storsta allmanhet, och min erfaren-
het vittnar om att foérhéllandet ar
detsamma med ett stort antal av
mina kolleger i naringslivet. Vi vag-
rar att forsta kiabblet mellan de bor-
gerliga, och vi anser att all finan-
siering av borgerlighetens inbérdes
stridigheter ar bortkastade pengar.
Som ldget nu ar finns stora risker
att borgerligheten #ven forlorar
nidsta val och det borde vara en
sista  tankestallare. Sextiotalets
andra halft méste inrymma reella
féorhoppningar om borgerliga fram-
gdngar och maktovertagande, an-
nars ar det fara vart att dven de
frivilliga »valarbetarna» helt tappar
modet.

Programmet for en koordinerad
borgerlighet méaste hélla en klar ra-
gang till socialdemokratin. En vi-
sentlig programpunkt bér vara att
niringslivets ledare ges storsta moj-
liga frihet, givetvis under ansvar.



De ekonomiska maktkoncentratio-
nerna inom néringslivet kan besta
i den méan de inte missbrukas, ty
riatt brukade ger de en hilsosam
ekonomisk slagkraft. Sjalvfallet
maste ocksd monopolismen ha sina
grinser. Den fria konkurrensen
skall ha fritt spelrum, annars kan
nagot fritt néringsliv inte existera.
Hur grinsdragningen skall ske ar
— det medger jag girna — ett svart
problem, som det skulle ta alltfor
lang tid att ga in pa. Det bor fram-
hallas att staten utom i extrema
undantagsfall inte bor ingripa och
ta hand om néringslivets socialfall.
Foretag kan inte hallas vid liv med
konstgjorda medel.

Niringslivets ideologi? Jag tror
inte att den — om den nu existerar
— namnvart skiljer sig fran en all-
mant borgerlig ideologi. Men ni-
ringslivet borde intressera sig mer
for politiken &n vad som nu sker.
Det politiska klimatet paverkar
namligen néringslivet i hog grad.
Jag tror dock inte att de som redan
natt chefsposter bor engagera sig
i det politiska livet, det medfér en
splittring bade verksamhetsmaissigt
och minskligt, som inte manga rar
med. Men borgerliga politiker borde
i storre utstrickning &n hittills
kunna rekryteras bland naringsli-
vets yngre formagor, bland folk
som industrin delvis har fostrat.
Politikerna bér inte bara komma
fran Organisationssverige. Indu-
strin har anledning att inta en mer
generds hallning, nar det galler att
forse borgerligheten med duktigt
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folk. Samtidigt som néringslivet
borde intressera sig mer for politi-
ken, borde politikerna lyssna mera
pé niringslivets mén. Och inte en-
bart p4 Harpsund.

Naringslivet har anledning att
vara pé sin vakt mot Harpsundsan-
dan. Det finns fragor som lampar
sig bast for interna diskussioner av
Harpsundskaraktar, men det ligger
en fara i att inte lata offentlighe-
tens ljus i mesta mojliga man spela
over forhallandet mellan stat och
naringsliv. Problemen skall dryftas
i riksdagen, pi offentliga moten
och konferenser, i pressen och ge-
nom andra massmedia, sa att néa-
ringslivets méin far redovisa sina
synpunkter oppet och visa att de
har nagot att komma med. Alltfor
manga underhandséverenskommel-
ser pa Harpsund forlamar nérings-
livets handlingsfrihet. Man bor
kanske ocksa fraga sig, efter vilken
princip industrigdsterna pa Harp-
sund utvéljas.

Att Harpsundsandan vunnit sa-
dant insteg beror naturligtvis pa
den defaitism som bérjat pragla na-
ringslivet i forhallande till den nu
trettiodriga socialdemokratiska re-
gimen. Tva faktorer samverkar har-
vidlag. Den ena ar att manga fore-
tradare for naringslivet uppfattar
sig sjalv som ett slags tjidnste- el-
ler d4mbetsmén, vilkas plikt det &r
att komma 6verens med regeringen
och organisationerna. Den andra ir
att néringslivets méan i allt storre
utstriackning bérjar ge upp hoppet
om den politiska oppositionen. Man




iy

K

448

anser — inte utan skél — att oppo-
sitionen genom sin splittring démt
sig till politisk maktloshet och att
man foljaktligen ar s illa tvungen
att antingen man vill det eller inte
komma till direkt 6verenskommelse
med de styrande.

Sjalv vill jag formulera min in-
stallning till frdgan om staten och
foretagen genom att citera Frans
Kempe, som en gang yttrade:

»Nar staten skoter sina industrier
battre 4n jag skoter mina, ska den
ocksi fi oOverta mina — men det
kommer aldrig att intraffa!s

En omsvingning i borgerlig rikt-
ning kan endast 4ga rum om det
finns framtidstro, och denna kan
bara skapas genom att borgerlighe-
ten — savil inom oppositionsparti-
erna som inom néringslivet — mo-
biliserar sina béasta krafter till for-
man for en borgerlig samverkan.
Det behoévs starka och samlande
personligheter for att dstadkomma
detta resultat, men man skall ha
klart for sig att jordménen hér i
landet inte ar sarskilt fruktbar for
skapandet av personligheter; nér
de nagon gang lyckas komma fram,
verkar det néstan vara av misstag.

Carl Kempe uttrycker saken s
har: »Det ar med den fortlépande
nivelleringen som med grasklipp-

ningsmaskinen. — Den efterlamnar
en slit yta utan blommor.»

Minskligt att doéma borde det
vara ldttare att finna en fullgod
partiledare dn tre. Ett partikansli
ar ocksa billigare &n tre. En fusion
av de borgerliga partierna skulle
kunna medge ett brett och slag-
kraftigt programalternativ till so-
cialismen och did med en nyttig
ideologisk koncentration.

Vi maste 6vervinna defaitismen
inom borgerligheten och inte minst
inom néringslivet. Ett smygsociali-
serat néiringsliv mister det mesta
av sin effektivitet. Vart enda hopp
nir det giller att forebygga ett de-
finitivt socialistvalde har i landet
ar samverkan inom oppositionen.
Vi borgerliga méaste vara storsinta
och vidsynta nog att évervinna for-
aldrade partiférdomar, att glomma
gammalt groll och gamla rancuner.
Vi méaste 6vertyga manniskorna om
att nyskapande och fortsatta fram-
steg endast ar mdjligt i borgerlig
regi.

Kan vi inte komma 6verens sins-
emellan, far vi finna oss i vart nu-
varande 6de och vart kommande
— att vara en maktlés minoritet
under socialdemokratiskt enparti-
vilde.



