NAMN ATT MINNAS
TORSTEN RAPP

»Generalen som kan skratta» — sa
brukade Torsten Rapp karakteriseras
av sina medarbetare i flygforvalt-
ningen, dar man fore hans tid gunis
inte var bortskdimd med en skrat-
tande souschef. Och alla skall veta att
den nyutnamnde Overbefilhavaren
har behov av sitt goda humor.

I dessa for hela var krigsmakt si
brydsamma tider blir de skrattande
generalspersonernas antal stdndigt
mindre. Man moéter i stiallet dystra,
sammanbitna hélégda knektar, som
nédr de nigon gang forvrider lipparna
till ett leende for tanken till mor-
rande blodhundar. I deras krets ter
sig Torsten Rapp som en glad bull-
dogg. Han ir en liten, trind, pigg man
med roéda kinder, glest har och
muntra grabld o6gon. Han verkar
egentligen oforskidmt civil och det be-
ror inte bara pa att han girna upp-
trader utan livré, for att begagna
hans egen karakteristiska fras. Det
beror 4nd4 mer p& den franvaro av
formalism, av pedanteri och preus-
seri, som kinnetecknar hela hans
upptridande. Han gor intryck av en
yngre, framgangsrik foéretagsledare av
modernt snitt: effektiv, rationell och
obyrékratisk, med ett utpriglat sinne
for den méinskliga faktorn i arbets-
ekvationen och med en vilsignad
fond av humor.

Den har han som sagt anvindning
for, kanske i hogre grad an alla de
kolleger, som redan for linge sedan
slutat skratta. Framfor allt nu da han
sdsom Overbefidlhavare fir att goéra

med en forsvarsminister, som bakom
militdrledningens rygg skidr ned 6v-
ningstiden med 15% for att spara in
5 miljoner och dértill ligger munkorg
i atomvapenfrigan pa officerskiren,
och en riksdag, som redan bérjat fat-
tigauktionen pa forsvaret under den
forskonande bendmningen forsvars-
uppgorelse. Da vill det till att man &r
en behirskad natur med den psykiska
ventil, som utgdérs av formégan att se
det 16jliga i saker och minniskor —
inte minst i politiker.

Torsten Rapp har tidigt liart sig att
det 1onar sig med tilamod och gott
humoér. Fran hans tid som chef for
organisationsavdelningen i flygstaben
berittas foljande historia. Den fruk-
tade davarande flygvapenchefen
Bengt Nordenskiold hade bes6k av
den pensionerade Oversten Gosta v.
Porat, dd Rapp ringde pd chefstelefo-
nen och bad att fiA foredra ett brad-
skande #drende. Overste v. Porat ville
ga for att inte stéra, men Norden-
skiéld bad honom stanna kvar. Det
blev en pinsam stund. Rapps fore-
dragning gick stick i stdv med Nor-
denskiolds uppfattning, vilket denne
icke forsummade att med skirpa
framhalla. Rapp stod p& sig tills han
slutligen blev utkdrd med string till-
sigelse att bade tinka och arbeta ige-
nom forslaget bittre. Denna inkom-
petensforklaring av Rapp tyckte v.
Porat var ytterst obehaglig att behova
bevittna — &nda tills Nordenskiold,
sedan Rapp avlidgsnat sig, vinde sig
till v. Porat och yttrade: »Den du, ar
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en forbannat duktig karl. Den kom-
mer vi att f& en oerhord nytta av i
flygvapnet.» '

Detta insdg Nordenskiold med sin
skarpblick redan dd och Rapp insig
att han insdg det. Under sddana for-
hallanden kan man med jaimnmod ta
emot snubbor av sin chef. Flygvapnet
har onekligen haft en oerhérd nytta
av Rapp. Men fran borjan sag det ut
som det i stdllet skulle bli flottan.
Rapp éar stockholmare, nidrmare be-
stimt saltsjobadspojke och tog stu-
denten i Saltsjobadens ldroverk 1923.
Hans far var grosshandlare och sjilv
tinkte han ursprungligen ldsa juridik
for att bli affiarsjurist. Men hur det
nu var stod hans hég till sjon. Han
hade seglat sen han var liten pojke
— och segling &ar forresten alltjamt
hans stora hobby: varje sommar tar
han med sig familjen och ligger ute
en 3-4 veckor med sin Ostersjé-sexa.
Han blev sjoofficer i stillet for afférs-

jurist. Men han bibeholl intresset for
affirer och det kom honom wvil till
pass nir han smaningom blev sous-
chef for flygforvaltningen. Dar gick
han i pappa grosshandlarens fotspar.

Gosselynne, hoppfull hag och fan-
tasi forde honom enligt egen utsago
over till flygvapnet. Ursprungligen
tankte han visserligen bara utbilda
sig till flygspanare, men har man en
gang givit sig flygningen i vald —
brukar han sjilv betyga — sa sldpper
den aldrig sitt grepp. Han blev om-
skolad till jaktflygare pa Malmslatt
under den icke obekante »Paddan»
Gyllenkrooks ledning. Direfter syss-
lade han med stabsarbete fram till
kriget, d4 han tilldelades ett marint
flygférband, som lydde under chefen
for kustflottan. 1943 blev han chef
for flygstabens organisationsavdel-
ning och tre ar senare forste chef for
F 17, som han alltsid fick bygga upp
fran grunden. Efter fyra ar i Blekinge



blev han souschef i flygstaben, dir
1an stannade tre ar for att sedan bli
“hef forst for E4 och déarefter, ar
1954, for E 3, jakteskadern. Det va-
-ade till 1956 d& han blev souschef
or flygforvaltningen. Foérra aret ut-
4gs han till chef for flygvapnet efter
Axel Ljungdahl, en befattning som
1an alltsd bara fatt tillfdlle att uppe-
14lla ett 4r for att nu — sisom den
orste av »de bld» — Dbli Overbefal-
1avare efter Nils Swedlund.

*

Varfor blev det han? Inte bara dir-
or att han ar »de blas» sjalvskrivne
candidat i dagens ldge, utan framfor
llt darfor att han vid sidan av sina
itomordentliga rent militara kvalifi-
cationer har den vidsyn, den vilja
ch féorméaga till samarbete, den vilja
ch formaga att satta férsvaret over
orsvarsgrenarna, som mer in nigon-
in kriavs av OB. Ty till OB-posten
kall som bekant forsvarets ledning
1u pa ett helt annat sédtt dn tidigare
toncentreras. Rapp har visat sig be-
itta en allmén intelligens av stora
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métt, som satter honom i stind att
forstd problem utanfor det egna fack-
omradet och gor att man kan vinta,
att han smidigt kommer att anpassa
sig till alla de skilda intressen han
blivit satt att gemensamt foretrida.

Forsvarsgrenarnas samordning pa
hogsta nivd ar en svar och Omtalig
uppgift. Den kridver synnerligen gott
omdome, den kridver taktkéinsla parad
med 6ppenhet och érlighet och det ar
egenskaper, som Rapp i hoég grad gi-
vit prov pid. Men det &r inte bara
frdga om smidig anpassning — inat
och utat — det ar vial s& mycket fraga
om fast ledning — inat och utéat. Aven
i det avseendet finns det emellertid
anledning att hysa fortroende for
Rapp. Hans skarpsynta blick for sak-
lig effektivitet i férening med ett auk-
toritativt upptridande och en stark
vilja, gor honom till en ledare som
inger respekt. Som ett extra plus till-
kommer att hans goda och glada
lynne och ansprakslésa liggning gor
honom till en ménniska, som inger
sympati.

G. U.
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har Almqvist & Wiksell kallats av sina kunder. Vi ér mycket stolta
dver denna beniémning, som vi tror har sin grund i att vara kunder

alltmer uppmirksammat var strivan att uppfatta manuskriptet, att
med inlevelse och kunskap dverféra det i tryck och inte bara »trycka
av» det.

Lat oss speciellt nimna fyra min, som manuskriptet méter pa sin

viig genom tryckeriet:

BESTALLNINGSFAKTORN som tager emot manuskriptet, star hela
tiden vid kundens sida: han inte bara bevakar att alla moment i
framstiillningen utférs sisom verenskommits, utan som en god
rédgivare foreslar han dven kunden férbittringar och besparingar
under arbetets gang.

MANUSKRIPTGRANSKAREN gir igenom alla arbeten pa frimmande
sprak och tillriittaliigger demi enlighet med internationellt erkiinda
regler for korrekt siittning — fran det enskilda ordets stavning till

textens allméinna disposition.

SATTAREN har ocksé smittats av denna anda: med samma skicklig-
het och ambition att gora det allra bista siitter han en kemisk
strukturformel som ett fornfranskt poem . . . och det giller éven
for

KORREKTURLASAREN: Nir denne efter ytterst noggrann lidsning sig-
nerar korrekturet, utgér det en garanti for ett vilsatt arbete och

det ger forfattaren en kiinsla av trygghet att ha viint sig till:

Mmgrist & Wikl woxrnscesss an
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