MIN SYN PA MITT NYA ARBETE

UNDER DE SENASTE aren har krigs-
maktens hogsta ledningsorganisa-
tion varit féremal fér mycken dis-
kussion. Genom den nuvarande
éverbefilhavarens initiativ tillsattes
en sarskild arbetsgrupp under gene-
ralmajor Kolmodins ledning for att
skapa ett fast underlag for fragans
vidare utredning. Den Kolmodinska
arbetsgruppen  omvandlades sa
sminingom — med forsvarsminis-
terns godkdnnande — till den s. k.
forsvarsledningskommittén, i vilken
ingick saval civila som militdra
ledaméter. De civila var utvalda
med tanke pa stor allminkunskap
om statsférvaltning och speciella
militdrorganisatoriska fragor, de
militdra kom fran alla tre férsvars-
grenarna och mojliggjorde darige-
nom bredast mdjliga tackning av
krigsmaktens syn pa problemen.
Krigsmaktens hogsta ledning &r
emellertid endast ett av flera pro-
blemkomplex ifraga om vart total-
forsvars ledningsfragor. Som jag
ser det, ar det emellertid tacknam-
ligt, att krigsmaktsledningsfragan
togs upp separat. I dagens situation
ar den utan tvekan den mest brin-
nande men ocksa den bést penetre-
rade. Det ar dock att hoppas, att
dven forsvarsledningsutredningens
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tva andra uppgifter, totalférsvarets
hogsta ledning och den regionala
ledningssamordningen pa militar
sida snart far en slutgiltig och
andamalsenlig 16sning.

Omorganisationen av krigsmak-
tens hogsta ledning ar féremél for
proposition, som just nu lagts fram
for riksdagen. Propositionen bygger
helt pa  forsvarsledningsutred-
ningens forslag. I de flesta viktiga
avseenden bygger detta i sin tur pi
den Kolmodinska férsvarslednings-
kommitténs betiankande. Proposi-
tionen syftar bl. a. till att ge over-
befilhavaren betydligt 6kade befo-
genheter vad galler krigsmaktens
operativa ledning i krig och dess
operativa, materiella och organisa-
toriska planlaggning och utveckling
i fred. Skulle riksdagen komma att
godkianna propositionen i dess nu-
varande skick, ar avsikten den, att
den i princip skall bérja genom-
foras fran och med den 1 oktober
iér.

Det ar naturligt, att den omorga-
nisation av krigsmaktens hogsta
ledning, som har antytts 4r av stort
personligt intresse for mig. Samti-
digt med att den enligt propositio-
nen kommer att genomforas, tilltra-
der jag befattningen som 6verbefil-
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havare. Det i4r d& ocksa naturligt,
att jag deklarerar min syn pa
saken.

En forutsattning fér den nyord-
ning, som blir f6ljden, om riksda-
gen godkinner propositionen, &r
att det pa alla berérda positioner
finns folk, som ar méktiga att 16sa
de stora och svara uppgifter, som
forestar. Denna forutsiattning synes
mig numera skapad genom det ut-
bildningsarbete, som under det
gangna decenniet utférts inom och
av krigsmaktens ledning. Genom
militdrledningskonferenser, utred-
ningar, stabsévningar osv. har en
grundval skapats for att ge berérda
militdra chefer en bittre féormaga
att overblicka och deltaga i sam-
ordnandet av alla de problem, som
ett modernt krig innebar for krigs-
maktens olika delar.

Krigsmaktens uppgifter kan
emellertid icke ses isolerade frin
totalforsvarets. Tvartom ar de i sa-
val fredsplanliggningen som under
krig integrerande delar. Det ar dar-
for av stor vikt att dven totalfor-
svarets civila delar har chefer och
»nidrmaste many, som tillsammans
med  krigsmaktsrepresentanterna
kan se entydigt och samordnat
pa problemen. I det fallet har de
fortlopande, tita kontakterna mel-
lan civila och militdra ansvariga,
exemplifierat bl.a. i foérsvarshog-
skolans verksamhet, betytt oerhort
mycket. Hirmed har ocksa de er-
forderliga forutsattningarna ska-
pats for att samordna och 6ka total-
forsvarets beredskap. Att detta ar

av stor betydelse framstar med sir-
skild skirpa med tanke pa att den
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krigstekniska utvecklingen starkt

okat riskerna for overraskande
fientliga atgarder.

Pa militdar sida, menar jag, att
med detta nyssndmnda utbildnings-
arbete numera forutsattningarna
skapats for att skaffa fram en for-
svarsstab, som kan overtaga de
uppgifter, som propositionen &lag-

ger den. Tidigare har detta inte va-

rit mojligt. Darmed har det da

ocksa varit naturligare och rikti-

gare att bygga pa den forsvars-
grensvisa sakkunskapen.

Detta tidigare forsvarsgrenstén-
kande har ofta starkt kritiserats.
Jag delar den uppfattningen, att ett
forsvarsgrenstinkande, som tar sig
egoistiska uttryck, ar olyckligt. Jag
syftar d4 p& ett sddant tankande
och handlande, som haft till priméar
uppgift att skaffa den egna for-
svarsgrenen stérre anslag eller
overdrivet inflytande. Men det
finns ett annat forsvarsgrenstin-
kande, som é&r positivt ur alla syn-
vinklar och som jag alltid kommer
att respektera. Det dr fackmannens
ansvarsmedvetna pladering for de
vapensystem, de uppgifter, den del
av arbetet, som han fitt ansvaret
for. Den typen av forsvarsgrens-
tinkande maste alltid finnas. Att
motarbeta det vore att taga dod pa
ambetsmannaansvaret. Det 4r na-
got, som jag icke vill medverka till!

Vad den blivande foérsvarsstaben
betraffar, har mot den nuvarande
organisationen anforts, att den icke



varit balanserad, férsvarsgrenarna
emellan. Ser man till den procen-
tuella fordelningen inom krigsmak-
ten av antal man i krigsorganisatio-
nen eller antal officerare i denna,
torde den hittillsvarande organisa-
tionen niarmast ha gett marinen och
flygvapnet en Gverrepresentation.
Som jag ser det, kan emellertid ej
en proportionsvis férdelning av ar-
betsuppgifterna i den blivande fér-
svarsstaben vara lamplig. Nir jag
talar om »balanserad»> sammansitt-
ning, syftar jag till en férdelning sa,
att den speciella sakkunskap som
finnes och maste finnas, ocksa blir
pé lampligt sitt representerad. A
andra sidan far inte férsvarsgrenar-
nas personella eller anslagsmissiga
storlek vara avgérande. Det avgs-
rande ir & ena sidan att all erfor-
derlig sakkunskap blir represente-
rad, 4 andra sidan att de viljs och
avdelas till arbetet, som kan och har
viljan att samarbeta mot det gemen-
samma madlet, oavsett vilken uni-
form de bir. Jag hoppas ocksa, att
detta skall sitta sin priigel pa den
nya férsvarsstabens arbete. Det ir
ocksd — enligt min syn att se pro-
blemet — férutsittningen for att
den nya ledningen skall kunna
skapa den auktoritet, som ir nod-
vindig. Den bér icke byggas upp pa
foreskrifter om, att sa och sa minga
skall vara fran den eller den for-
svarsgrenen utan den skall byggas
upp pé den enda hallbara férutsatt-
ningen, nimligen kompetens!
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Med den snabba militirtekniska
utveckling, som vi nu befinner oss
i, blir de gamla férsvarsgrensgrin-
serna alltmera suddiga. S& mycket
starkare blir da kravet pa en topp-
organisation, som har formaga,
kapacitet och vilja att se ut over
forsvarsgrensgrinserna. Den bli-
vande forsvarsstaben maste skaffa
sig och bibehilla denna syn pa sin
uppgift. Den maste 16sa den for-
visso svara uppgiften att samordna
alla de uppgifter, som en enhetlig
planering av alla olika moderna
vapensystem med nédvindighet
kommer att kriva.

Jag tror emellertid, att det inte
riacker med, att vi inom krigsmak-
ten skapar en férbittrad form av
samarbete och gemensam ledning.
Det fordras ocksd inom totalfér-
svaret i dess vidaste bemirkelse.
Det fordras, att vi ar eniga om maAl-
sattningen for vart totala forsvar.
Det behévs en gemensam grund-
syn. Det ér inte bara en krigsmak-
tens eller totalférsvarets sak! Den
maste ocksd omfattas av var poli-
tiska ledning. Det &r férutsatt-
ningen fér, att vara foérsvarskost-
nader bade inom och utom IV. hu-
vudtitelns ram skall kunna utnytt-
Jjas pé basta méjliga sitt. Jag anser
att just detta, att formulera och ut-
forma var grundsyn ir en angeli-
gen uppgift foér den parlamenta-
riska forsvarskommitté, som jag
for min del hoppas tillkommer re-
dan i hést.



