PSYKOTEKNIK oca SKAPANDE

Av fil. lic. BJORN SJOVALL

Samhdllets vitalgrund

UNDERSGKER vi vad som dr den vitala grunden for samhéllets
dynamik, far vi inte lata forvilla oss av kollektiva kraftmani-
festationer. Ménniskor inspirerar varandra, och genom samarbete
astadkommes sidant som enstaka individer aldrig skulle kunna
frambringa ensamma. Emellertid ar det hos den enskilda minniskan
idéerna fods och kirleken lever. Den individuella skaparféormagan
kan darfor betraktas som samhiillets vitalgrund, och arbetet fram-
star som motespunkten for individen och samhéillet. Ett produktivt
samspel mellan individen och samhillet forutsitter, att arbetet
erkidnnes som den dynamiska faktorn i den enskildes liv, liksom
den dr det i samhillet. Ett sddant erkinnande betyder att arbetet
gors till uttryck for den enskildes personlighet. Ekonomiska in-
tressen har en tendens att bli opersonliga makter, som alltfor 1att
rakar i strid med méinniskornas intressen som individer. Konflik-
ter framkallas, emedan den ekonomiska vinsten, da den far domi-
nera malsittningen, endast verkar frigorande for nigra, medan
den pa andra verkar hdmmande. Vi méste soka efter en annan
innebord i arbetet &n den ekonomiska.

Tanker vi pa individens aktivitet som samhillets vitalgrund,
ser vi att det ar ett livsvillkor for samhaillet, att gemenskapen
stindigt tillfores impulser fran individerna. Samarbetsvillighet
och uppfinningsrikedom pé olika omraden dr de tecken som vitt-
nar om att samhiillet star i god forbindelse med sin vitalgrund.
Forutsittningen hirfor dr att de villkor, som giller for den in-
dividuella produktiviteten, icke stores av nagra samhéilleliga at-
girder.

For varje minniska #dr livsuppehillet det priméira och samhillet
innebdr framfor allt en samverkan for losning av forsérjnings-
problemet. Politiken sysselsidtter sig frimst med ekonomiska fra-
gor. I detta sammanhang far arbetet sin centrala betydelse. Emel-
lertid har man betraktat arbetet huvudsakligen utifrin och inte
haft blick for att arbetet ocksé har en »innersida». Arbetets insida

229



Bjorn Sjovall

ar vad individen upplever i sitt arbete. Vi skall hir inte tinka pa
negativa upplevelser utan endast intressera oss for vilka positiva
upplevelser arbetet kan ge upphov till.

En minniska, som trivs med sitt arbete, finner tillfredsstillelse
i sjalva verksamheten. Arbetet betyder i ett sadant fall en samlad
inriktning och en kraftutlosning. Individens forméaga tas i ansprak
och utvecklas. Det dar fraga om att 6vervinna motstand och detta
fordrar anspinning. Men dédrjimte finns den betydelsefulla kins-
lan att befinna sig i utveckling. Spanningsupplevelsen i arbetet
vidgar sig till att betyda livsspdnning. Individens hela liv birs
upp av spianningen i arbetet. Vi kan definiera spdnningen pa fol-
jande satt: spdnning dr en aktivitetsupplevelse, som utmirkes av
inre samling och koncentration i forening med en kdinsla av ut-
wveckling.

Individens krav pa varje arbetsuppgift, varje yrke, blir salunda
att han skall uppleva spanning i verksamheten. Dirmed kommer
givetvis icke arbetets materiella betydelse att forringas. Arbetet
ir fortfarande den ekonomiska faktorn savil for individens livs-
uppehille som for 16sningen av samhillets forsorjningsproblem.
Det visentliga dr emellertid att individen upptdicker arbetets and-
liga sida. I spanningen lever méinniskan ett andligt liv, men allt
arbete leder inte till spinning. Betingelserna for spinningen har
vi att s6ka pa omradena: individens anpassning till arbetet och
arbetets utformning och mening. Arbetslivet bor organiseras sa,
att individen i sitt arbete kan uppleva den férening av samling,
konecentration och kinsla av utveckling, som gor det berittigat
att tala om arbetets andliga sida eller arbetets egenvirde.

Psykotekniken och mdlsdttningen

Alla fragor i samhillet bor rangordnas efter sin betydelse for
spianningen. Yrkesviagledning och arbetsformedling intar en fram-
skjuten plats. Vi kan likna arbetslivet vid en stor flod och indi-
viderna vid de mingder av stockar, som bars upp och fors fram
péa floden. Emellanat kommer en stock pa tviren och hindrar andra
stockar att komma vidare. Inom arbetslivet kan »stockningar® upp-
std p4d grund av en individuell missanpassning. Det ar av vikt
att anpassningssvarigheter upptickes pa ett tidigt stadium. Ar-
betslivet bor sta under observation av kompetenta personer med
savil fackmissiga forutsdttningar som materiella resurser for att
kunna ingripa. Nar skall den insikten tringa igenom, att arbetet
inrymmer de viktigaste av alla vara problem?
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Psykoteknik och skapande

Vi har inte tillrdcklig tilltro till den skapande kraften och ser
inte den stora miktiga floden som biar och for framat. Overallt
skall det finnas »flottare» redo att ingripa vid »stockningar». Hir
ar en uppgift framfor allt for psykologin, men dven andra veten-
skaper kan liamna sina bidrag. Forskningen avser silunda anpass-
ningen till arbetet och arbetsférloppets och arbetsforhallandenas
utformning. Det ar friaga om tillimpad vetenskap, och en sadan
har redan grundlagts i seklets borjan av Hugo Miinsterberg, som
kallade denna nya praktiska vetenskap psykoteknik.

Miinsterbergs stora tanke var att psykotekniken skulle omspénna
alla former av minsklig verksamhet. Emellertid var han klart
medveten om att vetenskapen endast kunde stilla vissa redskap
till vart forfogande, medan malsidttningen maste komma fran an-
nat hall. Han sdger: »Den praktiske psykologen far aldrig glomma,
att all hans psykologi alltid endast kan ge honom inblick i de
medel, som kan tjina till att uppna ett bestdimt méal, men att de
aldrig kan bestimma sjidlva slutméalen. Ingen uppfostringspsyko-
logi kan faststilla, vilka slutliga pedagogiska dndamaéal som skall
nas genom undervisningen. Det psykologiska vetandet kan alltid
endast betyda, att om vi vill detta mal, maste vi sl in pa denna
vig.» (Grundziige der Psychotechnik, Leipzig 1914, s. 39.) I samma
skrift siger han klart ifrédn, var vi skall himta malsdttningen:
»Vara praktiska virderingar i sitt d&ndamaéalsenliga verklighets-
sammanhang och slutligen var moral och livsaskddning maéste
varje gang bestimma vara mal, medan de fysikaliska och psyko-
logiska orsaksvetenskaperna maste triffa avgérandet om de lamp-
liga medlen» (s. 41). Vad psykotekniken behover dr tydligen en
filosofi, vilken uppstiller ett mal och ger en vardeskala, som hojer
psykoteknikens insats i samhéllet 6ver enbart ekonomiska intres-
sen. De senare har benigenhet att gora minniskornas arbete till
medel for sina syften, varvid man ldtt forbiser den Kantska moral-
principen att vi aldrig skall betrakta manniskan endast som medel
utan alltid tillika som dndamal.

Psykoteknikens férsta insatser gillde urvalsproblem, och en rad
olika yrkesprov utexperimenterades. Aven arbetsredskapens och
arbetsprocessens utformning blev foremal for studium. P4 senare
tid har de psykologiska sammanhangen inom en arbetsgrupp upp-
mirksammats och en »arbets- eller industrisociologi» har viaxt ut
som en ny gren pa psykoteknikens trid. Man kartligger arbetar-
nas attityder med hjilp av individuella intervjuer och massenké-
ter. Vi har genom psykotekniken en mdojlighet till samhéllsgestalt-
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ning pa ett nytt och for minniskan vilsignelsebringande sitt.
Denna praktiska vetenskap kan emellertid inte fullgéra en uppgift
som samhillsgestaltare utan att 4ga en malsittning och virdering,
som framhédver arbetslivets problem sédsom de centrala i samhillet.
I och med framliggandet av arbetsfilosofin har psykotekniken fatt
en filosofi, vilken uppstiller spinningen som det ledande virdet
och insdtter psykotekniken som den naturlige tjinaren av detta
virde. Didrmed kan psykotekniken — for att aterknyta till var
tidigare bild — inrikta sig pa uppgiften att féorhindra stockningar
och ingripa, nir sadana uppkommer. Psykotekniken skall frigora
skapandets naturkraft, vilken som den miktiga floden bar upp
oss alla och for oss framat.

Medwvetandets utveckling

Arbetet betyder kampen mot ett motstdnd och i denna kamp
insdtter vi var formaga, var begavning och var utrustning. D3
vi genom anspinning si smaningom overvinner motstandet, upp-
lever vi spdnningen. Om inte uppgiften engagerar var formaga i
hogre grad, kan vi inte fa4 en kinsla av utveckling i vart arbete.
For uppkomsten av spianning och sdrskilt med hinsyn till spin-
ningens varaktighet dr det av storsta betydelse att individen kiin-
ner att han utvecklas och gar framéat. Vi tinker i forsta hand pa
att en minniska far forverkliga sin begavning i sitt arbete. Emel-
lertid framhivde vi ovan att arbetet ocksa betyder samling och
koncentration. Hiar har vi ett annat utvecklingsmoment, nimligen
utvecklingen av individens medvetande. Att kunna koncentrera
uppmérksamheten stadigt och uthéalligt p4 nagot innebir ett fram-
steg, som kan karakteriseras sdsom en utveckling av medvetandet.
Vidare betyder arbetet vanligen en insats for gemenskapen, och
detta gor att vi ldr oss att i nadgon méan bortse fran vira egna
begrinsade intressen. Den grad av frigorelse vi hirigenom néar
fran bundenheten vid den individuella begrinsade existensen be-
tyder dven ett framsteg i medvetandets utveckling.

De utvecklingsmoment, som ingar i spinningen, anges i figuren.
Utvecklingen av individens forméaga har sin begrinsning, vilket
markeras 1 figuren genom den nedre triangeln. Var och en kan
endast na upp till en viss skicklighet pa ett omrade. A andra sidan
kan han utvecklas genom att skaffa sig nya uppgifter och ge sig
in pa nya omraden. Emellertid sdtter aldrandet en viss grins for
utvecklingen. Annorlunda forhaller det sig med medvetandets ut-
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Utveckling av individens medvetande
1. Frigorelse fran den indi-
viduella existensen

2. Koncentration

Spanningen

Utveckling
av

individens formaga

veckling, som inte bér ha nagon grins. Detta markeras i figuren
genom att den 6vre »triangeln» limnats oppen.

Tanker vi nu ater pa psykotekniken, kan vi sdga att dess upp-
gift dr att verka for att astadkomma sddana forhallanden i ar-
betet, att individen far uppleva spinningen. Det giller att vilja
ritt arbete for var och en och att pa olika sidtt utforma miljon,
s att arbetstrivsel nas och individen far en kinsla av att ut-
vecklas genom sitt arbete. Samarbetet dr betydelsefullt och dess
innebord fordjupas, om det sittes i forbindelse med utvecklingen
av individens medvetande, moment 1: frigorelsen fran den indi-
viduella existensen. D& psykotekniken verkar for god arbetsan-
passning over huvud, kommer den dven att befrimja moment 2:
koncentration. Emellertid dr det utmirkande for psykotekniken,
sddan den utformats i Visterlandet, att huvudvikten ligges vid
individens formaga. Ett annat slags psykoteknik dr mojlig, om
tyngdpunkten forldgges till medvetandet och dess utveckling. En
psykoteknik med sddan orientering har under artusenden prakti-
serats i Indien och dr kind under namnet yoga.

I sin skrift Die Buddhistische Versenkung (Miinchen 1918) sdger
Friedrich Heiler: »Yoga (ordagrant »anspinning») ir strivandet
att genom kroppsliga och andliga koncentrationsmetoder uppna
hogre medvetenhetstillstand, kort sagt en mystikens psykoteknik»
(s. 44). Det ar intressant att Heiler kallar yogan psykoteknik. Mera
an en bendmning dr detta dock ej forridn ett reellt samband mellan
den visterlindska psykotekniken och yogan pavisas. Vi har funnit
ett samband i spidnningen, sdsom nirmare framgar av figuren.

Ser vi pad yogan historiskt ar det inte omojligt att vi med
Nietzsche (han antyder det i T'ill moralens genealogi) kan betrakta
den som en anpassningsform av ett invandrande folk, som héaller
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pa att forlamas av ett tropiskt klimats ovana pafrestningar. Denna
forklaring behover ju heller inte begrinsas till en viss dvergangs-
tid. Det pressande klimatet utovar hela tiden sin inverkan och
tvingar individen till ett minimum av utatriktad aktivitet. Nir
livsintensiteten ar i avtagande och tillvaron forlorar sin spinning,
atervinnes denna pa den inatriktade aktivitetens vig. Emellertid
kom sittet for upplevandet av fornyelsen att betyda en negation
av objektvirlden. Den indtriktade vigen blev den enda, och indisk
kultur visar blott svaga tecken till att kunna se nigon djupare
mening dven i den utatriktade aktiviteten.

Yoga-o6vningarna kan visentligen betecknas som oOvningar i
meditation. Genom meditationen nas spdnningen, under forutsitt-
ning att den mediterande gor framsteg och utvecklar sig mot
hogre stadier av medvetenhet. Inre ro, samling och tillforsikt
vixer fram. Forloppet kan beskrivas sa, att individen hdller pd
att skapa ett hogre jag inom sig — ett jag som dr héjt over det
vanliga individuella jagets svagheter och wvixlingar.

D4 dven den utatriktade aktiviteten — arbetet — har ett inslag
av medvetandets utveckling didrigenom att den frimjar inre sam-
ling och gor individen mindre bunden vid sig sjilv, kan vi tolka
arbetets verkan péd individen s&, att han genom arbetet stiarker
sitt jag och nar en forankring i sitt inre.

Den livsorientering som arbetsfilosofin innebir ger at psyko-
tekniken en central uppgift savil i1 individens liv som 1 gestalt-
ningen av samhillet. Nir spidnningen blir det ledande virdet,
kommer skaparkrafter att frigoras pa alla omraden. Den stora
floden skall bira oss och i var lidngtan skall vi ana det oidndliga
havet.
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