KONSERVATIV
ARBETARPOLITIK

Av professor HENRIK MUNKTELL, Uppsala

VID Hoégerns Ungdomsforbunds riksstimma i juni i ar antogs ett
niringspolitiskt uttalande, vilket tyviarr ej ront den uppméirksam-
het, som det fortjinar. I sjilva verket dr detta uttalande mycket
typiskt for den moderna hogern, for dess onskan att préova nya
viagar och viljan att finna positiva alternativ till de socialistiska
idéerna under bevarande av de grundliggande individualistiska
synpunkterna.

I uttalandet framhalles bl. a. att statsmakterna genom en posi-
tivt inriktad politik maste ge niringslivet den frihet, som kan sti-
mulera till okade arbetsinsatser fran alla i produktionen verk-
samma krafter, savil foretagare som anstidllda. Aven jordbruket
méste befrias fran de nuvarande himmande frihetsinskrinkning-
arna och den svivande ovissheten for framtiden.

Av sirskilt intresse Ar det som uttalas om férhillandena inom
foretagen. Det framhalles att ett gott samarbete maste rada mel-
lan ledning och anstéllda och att en god laganda maéaste skapas och
vidmakthéllas inom varje foretag. Detta kriaver fran ledningens
sida Okad forstielse for den anstidlldes problem och fran dennes
sida okad insikt om att foretagets intressen ocksa i hog grad dro
hans egna.

Slutligen framhalles i uttalandet, att det grundliggande inom -

produktionen &r den enskilde individen och hans insatser. »Begav-
ning, initiativkraft och duglighet méaste didrfér #ven inom den
moderna stordriftens former tillvaratagas, premieras och givas
mojligheter till vidare utveckling.»

De hiir uttalade idéerna paminna i stor utstrickning om det av
det engelska konservativa partiet nyligen framlagda industripro-
gram, som dr kidnt under namnet »The Industrial Charter». Av
detta program har svensk konservatism, synes det mig, mycket att
ldra, icke minst vad angir industriarbetarnas stillning.

Innan jag — lat vara flyktigt — berdr nagra huvudpunkter i
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nyssnémnda programskrift ma emellertid ett par allminna re-
flexioner goras.

Det dr tyvirr ett faktum att man bland industri- och kropps-
arbetarna i vart land traditionellt intar en fientlig hallning mot
hégerpartiet. Denna instillning beror delvis pa en felaktig upp-
fattning om hégerns politik. Det vore givetvis 6nskvirt att genom
en effektiv upplysningsverksamhet, som kunde bryta igenom den
morkliggande socialistiska propagandan, pa ett lattfattligt sitt
klargora hégerns instéllning till arbetarklassen. Svarigheterna
dirvidlag #dro givetvis mycket stora. Sirskilt i tidigare vulgir-
propaganda har hogern utmalats som skapitalisternas» och s>profit-
hajarnas» parti. Vi skola, ej heller glomma hur innu i den senaste
valkampanjen blotta ordet »storfinans» synes ha haft stort propa-
gandavirde for de socialistiska partierna liksom att talet om
hégerns »gamla synder», sbolagsherrarnas parti» o.s.v. spelat en
viss roll.

Trots att hégern bevisligen maste erhalla en betydande del av
sina viljare fran arbetarklassen iir det alltsa ett faktum att arbe-
tarna i manga avseenden identifiera det i stort sett alltjaimt ra-
dande privatekonomiska systemet med begreppet hégern. Det be-
fogade eller obefogade missnéjet med detta system kommer da
ocksd att i stor utstrickning ga ut Gver hogerpartiet.

Det har ofta framhallits att detta missnéje dr svarforklarligt
med hénsyn till den enorma héjning av den allmiinna levnads-
standarden, som Hgt rum under detta system. Dirvid bortser man
emellertid alltfér mycket fran det psykologiska faktum att den
enskilde arbetaren av i dag i regel endast ir medveten om sina
egna svarigheter: han tar den nuvarande levnadsstandarden for
nagot sjilvfallet, han #r icke i egentlig mening medveten om de
forbittringar, som 4gt rum under hans egen barndom eller under
‘hans fars eller farfars tid och minst av allt &r han benigen att
tillskriva privatkapitalismen nagon del i den standardhéjning,
som han eventuellt kan vara medveten om. Detta, sammanhinger
med att gangna tiders konflikter mellan foretagare och arbetare
ha limnat efter sig manga bittra minnen, vilka innu Pa langt nir
ej dro forsvunna. Uppfattningen att arbetsgivare och arbetare
representera tva motsatta sidor med helt skilda intressen #r ty-
vérr ingalunda déd. Den underhéalles ju ocksa starkt genom den
socialdemokratiska och kommunistiska vulgérpropagandan och
far — det bor icke fornekas — da och da néiring genom en eller
annan reaktionér foretagares kortsynta ekonomiska, politik.
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Vad som emellertid ej heller dr av den minsta betydelsen, ja,
kanske viktigast av allt, 4r att det allminminskliga behovet att
finna intresse och tillfredsstillelse i arbetet endast i mycket obe-
tydlig grad kan tillfredsstédllas hos industriarbetaren inom det
nutida niringslivets ram. Detta ar en direkt foljd av teknikens
utveckling och av de moderna produktionsmetoderna, diar i stort
sett individuell skicklighet och forméga blir av allt mindre bety-
delse emedan i stdllet de allt mera fullindade maskinerna spela
en allt storre roll.

Hur felaktig den tidigare skisserade socialistiska uppfattningen
av hogern dn dr fa vi emellertid ej blunda, vare sig for att vi inom
hogern sikerligen ej gjort tillrdckligt for att underlidtta for indu-
striarbetarna att bli deras egen lyckas smed, eller for de svarig-
heter, som en realistisk industripolitik — enligt vad nyss an-
tytts — har att kimpa med i arbetarnas traditionella instdllning.
Vi fa ej glomma att de socialistiska idéerna blivit nigot av tros-
satser for den nutida industriarbetaren. Skall det bliva mojligt
att oppna industriarbetarnas 6gon for falskheten i dessa satser s&
att de inse att det higrande socialistiska riket dr en chimir, da ar
det ovillkorligen nodvindigt att for industriarbetarna skapa ett
alternativ till socialismen, ett alternativ pa individualistisk bas.

Det dr hdr som det synes mig att den del av »The Industrial
Charter», som kallas »The Workers’ Charter», ger manga nya upp-
slag och idéer. Den foljande redogorelsen vill endast taga fasta pa
nagra huvudsynpunkter.

»The Workers’ Charter» boérjar med att framhalla att den
engelska hogerns politik »is to humanise, not to nationalise» samt
fastslar att de minskliga relationerna iro av primir betydelse
inom industrien. Man riktar sig bestimt mot varje sadant betrak-
telsesdtt av industrien, som uppdelar de didri sysselsatta i tva
»parter» med mot varandra stridande intressen. Om summan av
ménsklig valfird och lycka skall kunna 6kas, kan detta ske endast
genom att bland alla industrianstillda uppamma en kinsla for
gemensamma mal, vilken stidllning de dn befinna sig i.

Vidare betonas, att det gemensamma malet méaste nas genom
forenade anstringningar och att det d& méste finnas en klar insikt
om de skyldigheter och rittigheter, som aligger eller tillkommer
varje person inom ett foretag. Den anstédllde har riattigheter, vilka
innebira motsvarande skyldigheter for arbetsgivaren. D& denne
fullgor dessa skyldigheter har han & sin sida réittighet att fordra
att den anstdllde utfor sitt arbete efter bidsta formaga. I sjilva
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verket Aro inbordes rittigheter och skyldigheter — moraliska eller
legala — oskiljaktliga fran alla minskliga relationer, ty de utgoéra
det viisentligaste i ett gott »lagarbete» (team work).

Efter denna principdeklaration kommer programmet in pa vilka
rittigheter, som de industriella arbetarna bora ha. De samman-
fattas i tre huvudpunkter.

(1) Sdkerhet i sysselsdttningen.

(2) Uppmuntran att utfora arbetet vidl och att med tiden fa ett
béattre arbete.

(3) Stdllning som individ, hur stort foretaget &n mé& vara och
hur mekaniserat arbetet an ar.

Sikerheten i sysselsdttningen skall dven innebdra att arbetaren
skall ha mojlighet att fa nytt arbete, nir han nodgas sluta ett
tidigare. Denna programpunkt star i nira sammanhang med The
Industrial Charters forslag for vidmakthallande av en hog och
jamn sysselsittning. Dessa forslag kunna hir ej refereras men
det ma papekas, att denna punkt med sikerhet har en ofantlig be-
tydelse. Den djupa fruktan for arbetsloshetens fasor, vilken be-
harskar alla arbetare, som upplevt depressionstider, d4r en faktor,
om vars betydelse 6vriga befolkningselement ha svart att gora sig
en forestillning.

Om alltsd sidkerheten, tryggheten, inom det industriella livet
méaste utgora grunden for battre levnadsforhallanden for de an-
stiallda, ligges & andra sidan mycket stor vikt vid olika former av
uppmuntran i1 arbetet. Extra beloning bor alltid atfolja extra
anstringning och initiativ. I prineip bor ocksa varje anstdlld, som
har forutsdttningarna hirfor, ha mojlighet att na vilken anstall-
ning som helst inom industrien. Detta forutsitter bl.a. ett vitt-
omfattande uppfostrings- och utbildningssystem inom hela ni-
ringslivet, borjande med yrkesradgivning i skolorna. Vikt ligges
vidare vid specialutbildning av sddana nyanstillda, som ha forut-
sidttningar harfor, och vid en mera allméin industriell och ekono-
misk trining hos 6vriga. Genom hela programmet gar som en rod
trad att arbetaren maste behandlas i forsta hand som individ och
méinniska.

Slutligen diskuteras dven fragan om vinstdelning eller andra
former av »co-partnership». Det betonas att denna idé ar mycket
lycklig, men samtidigt framhalles att varje industris och foretags
forhallanden variera sa mycket att det dr omdjligt att hiar upp-
stdlla bestdmda och allméngiltiga regler.

Vad kan d& siagas, om man stdller uttalandena i detta program i
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relation till svenska forhéllanden? Otvivelaktigt forekommer dven
hos oss i prineip samma svarigheter, som det engelska programmet
vill komma tillritta med. Man kan t. ex. peka pa att den s. k. soli-
dariska lonepolitiken fort till att industriarbetarna mycket ofta
icke ha nagot storre intresse for att héja sina arbetsprestationer
eller for att utbilda sig vidare. Tyvirr dr det ju ocksa hos oss s3,
att det inom den moderna industrien ofta erbjuder mycket stora
svarigheter for en intelligent och kapabel arbetare att visa vad
han verkligen gar for. Lopande-bandprincipen inom industrien
medfor en tendens till att utpldna individualiteten bland arbe-
tarna. Aven hos oss gor sig utbildningsproblemet padmint. Nu ir
det ju tyvirr sa att en skicklig och energisk industriarbetare i 9
fall av 10, eller kanske 99 av 100, pa sin h6jd endast har mojlighet
att bli forman, han méa vara aldrig si begavad. Detta sagt med allt
erkinnande av de initiativ, som av olika foretag tagits for att
skaffa hos dem anstidllda béttre utbildningsmojligheter.

Om man nu jimfor uttalandena i »The Workers’ Charter» med
de uttalanden i hithorande fragor, som gjorts av den svenska
hogern, sa finner man att de till sitt reella innehall i stor utstrick-
ning overensstimma. Man kan t.ex. hinvisa till programuttalan-
det vid riksstimman 1944, dir det bl. a. betonas angelidgenheten av
att avidgabringa samma mojligheter till utbildning for alla och
att »envar skall kunna finna en siddan plats i samhillet, att hans
begavning och utbildning kommer till sin ratts. I hégerns 1946
antagna handlingsprogram betonas #dven i inledningen, hurusom
arbetargruppernas krav pa ekonomisk och social trygghet star i
samklang med hégerns strivanden. Detta utvecklas sedan pa olika
satt.

Mellan »The Workers’ Charter» och hithorande delar av den
svenska hogerns program finnes alltsa knappast nagon stéorre prin-
cipiell skillnad. Méjligen skulle man didrvid kunna peka pa tories
visserligen ganska vagt formulerade men icke desto mindre oreser-
verade rekommendation av tanken pa industriell deldganderitt.
Vad som didremot utgor en betydande praktisk skillnad dr dels att
»The Workers’ Charter» angripit problemen mycket mera inten-
sivt och gatt mycket mera i detalj, dels att alla till industriarbetet
horande fragor dir fatt en enhetlig behandling.

Engelska konservativa kretsar synas i stor utstrickning anse,
att man vad betridffar industriarbetet i detta program funnit det
individualistiska alternativet till socialismen. Skulle nagonting
liknande vara mojligt i Sverige? Ett faktum av mycket stort in-
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tresse dr ju, att i manga fall en striavan till 6kad individualism
gor sig gillande dven bland industriarbetarna. Att ndrmare ga in
pa orsakerna hirtill later sig hir ej gora. Jag vill endast nimna
det O0kade trycket pa arbetarna fran fackforeningsledningarnas
sida, tvangsanslutningarna till de socialdemokratiska och kom-
munistiska partierna, arbetarnas beskattning till formén fér den
socialistiska propagandan o.s.v.

Ett typiskt utslag for den reaktion, som salunda gor sig géallande,
dro de tankar och idéer, som framlagts av gruvarbetaren Arne
Montan. Han synes mig 1 manga avseenden ha visat den vig, som
kan gas for att Sveriges industriarbetare skola komma ut ur
kollektivismens nivellering. P4 méanga punkter overensstimmer
det konservativa engelska industriprogrammet och Arne Montans
synpunkter pé ett pafallande sitt — dven i punkter, som ej berorts
i denna artikel. Liksom jag i stort sett finner det engelska pro-
grammet mycket virdefullt kan jag dven i de flesta avseenden 1
princip oreserverat instimma med Montan, 14t vara att man pa
vissa punkter kan sitta fragetecken betriffande mojligheterna att
praktiskt genomfora hans idéer. For att — som Montan betonar
och som det inledningsvis behandlade néiringspolitiska uttalandet
framhaller — skapa storre kinsla av gemenskap mellan foretagare
och anstillda synes olika former av vinstandelssystem vara en
lyeklig vig, som atminstone allvarligt bor provas. Likasa synas
differentierade lone- och arbetsvillkor vara en viktig forutsiattning
for annu bittre insatser av den svenske industriarbetaren, sam-
tidigt som de bidsta av dem f& sin ridttvisa beloning. Montans
starka betonande av att arbetarna maste fa battre mojligheter att
utbilda och bilda sig stir ocksa i overensstimmelse med vad som
ovan med gillande refererats.

Det mahinda starkaste motstandet mot dessa idéer kommer
kanske att komma fran fackfoéreningshall. Som det nu &dr inse
sikerligen de ledande dir att ett praktiskt och konsekvent genom-
forande av det visentliga av de idéer, som utvecklats i »The
Industrial Charter» och av Arne Montan, skulle innebédra socialis-
mens dod. Men méanga engelska industriarbetare ha vunnits for
idéerna i »The Industrial Charter». Skulle det ej vara mojligt att
dven bland svenska arbetare sprida insikten om att hir finnes ett
alternativ, som i lingden skulle komma att tillgodose icke blott
arbetarnas utan hela samhillets intressen pa ett helt annat, effek-
tivare och bittre sitt, in den i ldngden frihetsforkviavande socia-
lismen?
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