EKONOMISK
DEMOKRATI

Av civilingenjor GOSTA LUTHMAN, .F tipstad

I’ DEN artikel i nr 1 av »Tiden» 1945, didr Landsorganisationens
ordforande, hr Aug. Lindberg, framligger arbetarerorelsens syn
pa s. k. ekonomisk demokrati, omtalas en diskussion, som anord-
nats angaende tinkbara atgirder for att f& arbetarna mer intres-
serade av sitt arbete och fa dem beredda att slippa till sig i ar-
betet, d. v. s. uppratthalla hog produktionsintensitet. Inlednings-
talaren — en industrichef — hade framhallit, att inom stora delar
av industrien trots tids- och arbetsstudier samt forbattrade ar-
betsforhallanden arbetsintensiteten befunne sig i sjunkande. Nagot
forslag till atgirder for att fa upp arbetseffekten kunde han dock
icke framligga.

Aven om talet om sjunkande arbetsintensitet forefaller 6verdri-
vet, maste ddremot erkiinnas, att det ofta 1 samband med ratio-
naliseringsatgirder dr svart att f4 med arbetarna och fa dem att
utfora den produktion, som arbetsledningen pariknar. Héir fore-
ligger ett problem av storsta betydelse for ndringslivet 1 dess hel-
het. Det dr darfor angeliget att fordomsfritt prova varje dn s
radikalt forslag till fragans losande. Man noterar d& ocksa, att
hr Lindberg forklarar, att arbetareparten icke sitter inne med
nagra patentlosningar. Vad man likval fran det hallet foreslar
och payrkar, d4r som bekant okat inflytande 1 foretagen for arbe-
tarna, varigenom dels deras samhorighetskidnsla med foretaget
borde stegras och dels deras trygghet mot arbetsloshet forbattras.
Jamsides med kravet pa okat inflytande framfores emellertid
ocksé i annat sammanhang fran LO krav pd konfiskatoriska skat-
ter i syfte att dn kraftigare dn hittills beskira de medelhdga och
hoga inkomsterna. Arbetarnas begrinsade arbetsvillighet skulle
salunda dven bero pa formenta oridttvisor i forhallandet mellan
deras och andra befattningshavares loner.

Obetingat méaste man erkinna, att arbetarna, sasom hr Lind-
berg framhaller, hitintills i hog grad stillts utanfor foretagen.
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Till ndgon del kan detta forhallande sannolikt forklaras med ar-
betarnas egen instdllning hérvidlag. Det dr nidmligen icke sa
lange sedan man fran arbetarehall deklarerade, att arbetarna 6ver
huvudtaget icke skulle befatta sig med de privata foretagen. Med
desto storre tillfredsstdllelse har man nu anledning att hilsa dessa
nya signaler fran arbetarna, att de i fortsidttningen Aro beredda
att pa ett helt annat sdtt an hittills folja med och taga del av
resp. foretags och kanske hela niringslivets svarigheter och pro-
blem. Man maste emellertid ocksd erkidnna, att det framstatt och
siakerligen alltjamt framstar for manga foretagsledare och fore-
tagsigare som motbjudande att lata de anstdllda fa nagon nir-
mare kidnnedom om foretaget och fa tillfdlle att diskutera dess
angeligenheter. Denna hallning ar, dir den forekommer, beklag-
lig. Den bor s4 smaningom kunna forbytas i en mer vidsynt in-
stiallning. Men man kan ocksa f. n. peka pa en hel rad foretags-
ledare, som sta oppna dven for mycket ingaende diskussioner med
de anstillda. De principiella forutsiattningarna for ett rimligt
medinflytande fran de anstdlldas sida i dessa fall finnas redan.
Problemet ir diar begrinsat till den i och for sig besvirliga fra-
gan att finna de praktiska former, under vilka sadan medverkan
kan utévas.

En nodviandig forutsittning for att de anstillda over huvudtaget
med framgang skola kunna utova nagot medinflytande, ar att de
besitta erforderliga kunskaper savil om det egna foretaget som
om niringslivet i dess helhet. I bigge dessa avseenden brister det
f. n. obetingat 1 hog grad hos det 6vervigande flertalet arbetare
och liagre befattningshavare. Den grundliggande fragan for en
utveckling i riktning mot ekonomisk demokrati ar darfor, hur
den nodvindiga kunskapsnivan skall kunna aviagabringas. Siker-
ligen ricka de vanliga folkbildningsorganen icke till. De ha all-
deles for sma mojligheter, inte minst ifraga om att forviarva till-
riackligt kvalificerade foreldsare. Andra vigar maste betridas. En
tinkbar losning vore, som i annat sammanhang foreslagits av
forf., att Industriforbundet animerade sina medlemmar att inom
resp. foretag igangsiatta studiecirklar for allsidig studieverksam-
het rorande allménna ekonomiska fragor samt i synnerhet det
egna foretagets problem. Dessa cirklar skulle icke endast tjana
syftet att formedla kunskapsstoff utan de skulle ocksa bereda till-
falle for allmént tankeutbyte rorande sddana forhallanden inom
foretaget, som cirkeldeltagarna onskade f& ndrmare belysta. Cirk-
larna borde vidare std under ledning av en person med s& hog
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tjinstestdllning inom foretaget, att han tiamligen pad rak arm
kunde besvara fragor, som kunde uppkomma. Detta forslag har
av Industriforbundets ledning upptagits vilvilligt och det ar be-
kant, att &tminstone ett foretag gjort forberedelser for att igang-
sitta en verksamhet av detta slag. Som exempel pd underlag
for studieverksamheten kring det egna foretaget mé& anfoéras den
instruktiva »Verkstidllande direktorens berittelse», som i ar for
forsta gangen framlagts vid Uddeholms A/B av disponent N. Da-
nielsen.

Tydligt dr att dylika studiecirklar icke i och for sig motsvara
de 6nskemal om medinflytande, som f. n. framféras fran arbetare-
hall. Icke dess mindre dr det dock troligt, att redan dessa cirklar
skulle kunna gora en hel del nytta, dirigenom att missforstand,
som ev. uppkommit mellan foretagsledningen och anstillda smi-
digt skulle kunna klaras av och foljaktligen icke ge upphov till
undertryckt missnoje. Sikerligen skulle cirklarna ocksi, om de
skotas pa ratt sitt, kunna tjina som uppsamlingscentra for manga
viardefulla idéer hos de anstillda.

I detta sammanhang fortjinar erinras om, att en del foretag
giva ut interna tidningar for att genom dem limna informationer
till de anstdllda. Tyvarr distribueras emellertid tidningarna i
manga fall endast till de kontorsanstillda, medan arbetarna stil-
las helt utanfor denna form av kontakt med foretagsledningen.
En sddan kategoriklyvning ar ej lycklig, men det dr kanske ej
sa latt att finna en limplig form for ett organ, som skall nd over
alla arbetarna. Hur vilskotta och allsidigt distribuerade tidning-
arna in méa vara, kunna de dock icke ersitta de hir avsedda
studiecirklarna. Eftersom innehallet i tidningarna icke kan hem-
lighallas, dr det naturligt om dir icke beroras andra fragor dn
sddana som fullt officiellt kunna liggas fram. I studiecirklarna
borde det didremot vara mojligt att behandla dven en del rent
interna angeligenheter, som icke bora komma till kinnedom for
utomstiende. Firmatidningarna dro ju ocksa sa till vida ensidiga,
som diar endast kan framforas sadant, som av vederborande re-
daktor godkinnes och nagon diskussion av vitala fragor for de
anstillda eller polemik kan icke girna forekomma. Firmatidning-
arna utgora diarfor ur de anstdlldas synvinkel ett alltfor passivt
uttryek for kontakt med foretagsledningen.

Omfattningen och karaktiren pa det medinflytande, som fran
arbetarehall payrkas, synes dnnu icke ha blivit klart definierade,
utan man ror sig dn sa linge med allméinna talesitt. Med bekla-
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gande méaste man emellertid konstatera, att det i den enklare pro-
pagandan, som forekommer kring kravet pa ekonomisk demokrati,
mangen gang gores gillande, att bara arbetarna finge det med-
inflytande de oOnska, skulle alla svarigheter automatiskt bliva
tillrattalagda och foretagen skulle bliva underverk av effektivitet
och rationella arbetsforhallanden. Men man har knappast anled-
ning antaga, att arbetarna battre skulle begripa sig pa kontors-
arbete in de kontorsanstillda, eller omvint att de kontorsanstillda
gkulle bittre forstd fabriksproblem #n arbetarna. An mer mar-
kerad blir begrinsningen i det mojliga medinflytandet, om man
kommer in p4 sadana specialiteter som matematiskt kalkylerande
av maskinkonstruktioner, kemiska analyser, forsiljningsverksam-
het pa frimmande marknader, finansfragor m. m. dylikt. P& alla
dessa omraden torde dven en med vittgdende befogenheter ut-
rustad arbetare sta sig tdmligen sliatt. Det medinflytande, som det
gdller att forsoka ordna for arbetarna eller vilka anstdillda som
helst, mdste ddrfor visentligen gdilla det egna arbetsomrddet pa
sddant sidtt, att verkstadsarbetarna fa ldmpligt medinflytande
over forhallandena i fabrikerna, de kontorsanstillda over forhal-
landena pa kontoret o. s. v. Endast hidrigenom kan man antaga,
att medinflytandet skall kunna medfora den forbattrade effektivi-
tet och den 6kade trivsel, som framstar som argument for denna
sida av den ekonomiska demokratien.

Rent kvantitativt sett dr det sjilvfallet svarast att ordna med-
inflytandet for den stora kategorin arbetare. Ju ldngre upp pa
skalan o6ver befattningshavare man kommer, desto fiarre blir ju
antalet och desto enklare kan dirigenom medinflytandet ordnas.
Pa arbetarehall forefaller det, som man nirmast vore inne pa
tanken, att det onskade medinflytandet skulle utévas av fackfor-
eningsrepresentanter eller andra delegater fran arbetarnas sida.
Enligt forf:s mening vore det emellertid synnerligen olyckligt, om
ett sidant system med delegater skulle bliva den enda form, var-
under de anstilldas medinflytande skulle utovas. Dels skulle det-
samma ldtt kunna medfora, att en hel del arbetare, som i och for
sig vore fullt kvalificerade for uppgiften, skulle bliva stdllda
utanfor och dels kan det ifragasittas, vilket ocks&d hr Lindberg
antyder i sin artikel, om icke delegaterna, nir det giller mer 6m-
taliga drenden som exempelvis driftsinskrinkningar skulle stdllas
infor uppgifter, som oOverga deras mojligheter att 1losa pa ett
tillfredsstillande sidtt. Objektiva och ansvarskdnnande delegater
maéaste i dylika fall komma att tvingas taga standpunkt i intresse-
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motsittningar, vilket skulle kunna medfora att savil arbetare som
foretagsledning forlorade tilltron till dem. Hirigenom bleve en
positiv utveckling av medinflytandet sidkerligen visentligt for-
svarat.

Det samarbete, som skall etableras mellan foretagsledningen och
de anstdllda bor diarfor vara anordnat si, att alla anstdllda be-
redas tillfille att deltaga i det direkt. For att finna ytterligare
beldgg for detta behover man endast betrakta det fall, att arbets-
ledningen onskar diskutera en driftsomliggning med de anstdllda,
vilken kanske innebidr en hel del tekniska nyheter. Om da forst
arbetarnas representanter skulle informeras och dessa sedan i sin
tur formedlade kinnedom om planerna till 6vriga arbetare, torde
betydande risk foreligga for att dessa senare skulle fa en ofull-
stindig eller kanske rentav mer eller mindre snedvriden bild av
avsikterna. I varje fall vore det tydligen uteslutet for arbetsled-
ningen att pa detta siatt kunna besvara och klarligga de fragor,
som kunde tinkas framkomma fran arbetarnas sida.

Vid sidan om den direkta kontakten mellan foretagsledning och
anstillda kan det naturligtvis vara pa sin plats att inom smérre
delegationer av typen produktionsrad handligga lopande smafra-
gor eller vidarebehandla problem, som uppkommit i anslutning
till de direkta sammantriaffandena mellan arbetare och foretags-
ledning.

Som ett konkret uttryck for det slag av samverkan mellan ar-
betare och arbetsledning, som hir asyftas, ma i korthet relateras
ett forsok som efter noggrann forberedelse gjorts inom det viarm-
lindska skogsbruket under sommaren och hosten och som letts
av forf.

Inom det varmlandska skogsbruket ha sedan 1939 pagatt om-
fattande rationaliseringsundersokningar, vilka for ett ar sedan
ansagos sa fiardiga, att resultaten av desamma borde borja om-
sittas 1 praktisk drift. I flera avseenden voro de framkomna for-
slagen av ganska genomgripande natur och skulle for den hindelse
de blevo realiserade, intimt ingripa savil i arbetsbefilets som ar-
betarnas forhallanden. Enligt #ldre metoder vid genomforandet
av driftstekniska omliggningar skulle man sannolikt fran fore-
tagsledningens sida helt enkelt ha utfirdat order till alla berérda
parter om att de nya idéerna skulle genomforas fran nagot visst
datum. I foreliggande fall anségs det emellertid, att ett sadant
tillvigagangssiatt vore oliampligt icke minst med hansyn till att
man da kunde befara, att verkstillandet icke skulle ske med o6n-
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skad kraft och effektivitet. Det beslots darfor, att savil arbets-
ledning som arbetare skulle beredas tillfdlle att 1 forviag noggrant
informeras om planerna samtidigt som de skulle f& mojlighet att
framfora sina ev. invindningar eller kompletterande onskemal.
Salunda anordnades under sommarens lopp en 3 veckors lang kurs
for skogvaktarna (verkmistarna), varvid savil den sakliga sidan
av rationaliseringsprogrammet detaljerat genomgicks som &ven
psykologiska och arbetstekniska fragor i samband med program-
mets verkstidllande ventilerades genom foredrag och diskussioner.
Vid ett tillfidlle var ocksa en ombudsman fran Skogs & Flottnings-
arbetareforbundet nirvarande och holl foredrag om vad som en-
ligt arbetarepartens mening kunde goras for att oka trivseln i
skogsarbetet.

For arbetarnas vidkommande kunde man icke girna tinka sig
att anordna en storre central sammankomst, enér bl. a. resesvarig-
heterna skulle ha lagt hinder i viagen hirfor. Det befanns istdllet
nodvindigt att lokalt ute 1 skogsbygden halla moten med arbe-
tarna. Dessa moten torde i manga avseenden kunna betecknas
som en nyhet. Dels dgde de namligen rum under arbetstid med
full ersiattning at arbetarna (de pagingo som regel 1 5 tim.) och
dels voro arbetarna uttryckligen uppmanade att framfora alla de
synpunkter, bade pa arbetet och arbetsforhallandena som de o6n-
skade. Programmet i stort utgjordes av foredrag om rationalise-
ringsplanerna, filmvisning, praktiska demonstrationer i skogen
samt fri diskussion pa sitt, som redan antytts. Inom parentes kan
omnamnas, att den film (-1jud) som visades, var speciellt inspelad
for andamalet, vilket torde vara forsta gingen hir i landet, som
en film sirskilt iordningstillts for att tjina som demonstrations-
material for interna foretagsangeligenheter. Det fortjinar nim-
nas, att arbetareféorbundets ledning beretts tillfdlle att uttala sig
om filmens uppliggning och text.

Diskussionerna vid dessa arbetareméten blevo icke sirskilt om-
fattande, vilket bl. a. kan bero pa, att arbetarna voro ovana vid
sammankomster av detta slag och darfor icke voro beredda att
framligga sina synpunkter. Under hand patalades dock under de
praktiska demonstrationerna en hel del intressanta detaljer ro-
rande redskap, arbetsmetoder o. dyl.,, vilket i den utstrickning
s& ar mojligt kommer att beaktas i fortsdttningen. Hur arbe-
tarna a4 sin sida uppskattade sammankomsterna tors forf. icke
yttra sig om, men av den positiva stimning, som genomgaende
var forhanden, torde man likvil ha anledning antaga att de voro
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tillfredsstdllda med detta initiativ. I varje fall dr det foretagens
mening att fortsitta pa den inslagna vigen och dels halla méten
pa de platser, som dnnu icke berorts, och dels aterkomma med
moéten pd de redan besokta platserna. Arbetarna pa dessa senare
stillen uppmanades f. 6. uttryckligen att till ett kommande till-
falle ndrmare genomtinka sin standpunkt.

Klart dr, att ovan skisserade form av samverkan mellan arbets-
ledning och arbetare for méangen ter sig alltfor dyrbar for att
kunna vinna allmin tillimpning. Nar det giller storre ingripan-
den i arbetsforhallandena torde det dock kunna ifragasittas, om
icke moten av detta slag ha en stor mission att fylla. Missfor-
stand undvikas och arbetarna fa fran borjan en klar och precise-
rad uppfattning om vad, som asyftas och vad resultaten kunna
bliva for deras eget vidkommande. Det ligger ocksa en uppenbar
fordel i att halla motena pa arbetstid mot ersdttning, varigenom
arbetarna icke gidrna kunna utebliva. Av vikt torde vara, att mo-
tena icke goras alltfor stora, endr en intim kontakt mellan moétes-
ledning och motesdeltagare kan forsvaras.

De radikalaste forfaktarna av ekonomisk demokrati torde sanno-
likt icke vara tillfredsstidllda med denna form av medinflytande,
endr dessa kretsar nog nidrmast tdnkt sig att via den ekonomiska
demokratien f& mojlighet att paverka foretagens ekonomiska poli-
tik, exempelvis i syfte att till arbetarnas forméan disponera over
foretagens inkomster och kapitalresurser. Vart en sidan form av
medinflytande med all sannolikhet skulle fora, har under varens
lopp med all 6nskviird skirpa analyserats av generaldirektor Orne
i hans uppmirksammade artiklar i Goteborgs Handels- och Sjo-
fartstidning. Orne pavisar dir, att om de anstillda skulle erhalla
saddant direkt ekonomiskt inflytande over foretagen, skulle detta
med storsta sannolikhet leda fram till att foretagens kunder,
d. v. s. konsumenterna, finge sitta emellan, enir det alltid skulle
vara angeliget for de anstidllda att forsoka fa ut hogsta mojliga
priser och loner. Det kan naturligtvis icke fornekas, att dven de
privata foretagen efterstriva att fa ut biasta mojliga priser, men
4 andra sidan sett ha de enskilda foretagen med sin nuvarande
byggnad ldttare att anpassa sig efter fordndrade prisligen och
framforallt behover prispolitiken icke bestimmas genom omstédn-
diga overliggningar med de anstillda.

Om de anstallda skulle fa tillfille att 6va direkt inflytande over
prissittning och loner skulle, sisom ocksé erkiéinnes av arbetare-
representanterna, hela den solidariska lonepolitiken dventyras, ty
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det kan ju aldrig frankommas, att foretagen ha olika mojligheter
att utbetala hoga loner. En sidan utveckling skulle dirfor leda
till att anstidllda i valgynnade foretag skulle kunna fa visentligt
bittre ekonomiska forméner dn anstidllda i foretag med mindre
ekonomiska resurser eller foretag, som dro utsatta for hard ut-
lindsk konkurrens. Det ter sig darfor svart att forstd, hur ett
medinflytande 6ver de specifika ekonomiska fragorna skulle kunna
ordnas utan allvarligare konsekvenser. Till dess den stora massan
av vart folk bibringats visentligt djupare insikter i ekonomiska
ting dn f. n. torde i varje fall avgoranden om loner o. dyl. liksom
nu triffas mellan foretagens och de anstilldas organisationer. P&
alla andra omraden bor det ddremot vara mojligt, sasom denna
artikel velat antyda, att genomfora ett ganska langt gaende med-
inflytande for de anstillda under forutsittning, att detta medin-
flytande begransas till de avsnitt i foretaget, som respektive kate-
gorier anstidllda beroras av och kunna bedéma.

Men LO reser sasom ett ytterligare led i den efterstrivade eko-
nomiska demokratien krav pa visentligt skirpta skatter pa de
medelstora och stora inkomsterna. Fragan ar rent av, om icke
detta yrkande for vida arbetarekretsar framstir som den visent-
ligaste delen av samhillets ekonomiska demokratisering. For den
som endast ytligt jimfor en arbetarelon med en direktérslon i
nagot storre foretag, framstir mahdnda den senares visentligt
hogre 16n som ett markant utslag av social ordttvisa. Forutom att
man vid ett sddant betraktande bortser fran de storre fordringar,
som stillas pa direktoren, glommer man ocksa, att mellan arbe-
taren och direktoren finnes en mangfald befattningar av olika
slag och ansvarighetsgrad. Alla dessa befattningshavare ha var
och en pa sin plats bestimda uppfattningar om vilken 16n han
eller hon bor ha. Om man borjar nedifran och tinker sig, att man
vill utse en forman bland nagra arbetare, som dro kvalificerade
for detta, kommer sikerligen i 9 fall av 10 den, som blir utsedd,
att yrka pa en bittre 1on dn vad han tidigare haft och en béttre
16n dn vad de hogst betalda arbetarna, som skola understillas
honom, ha. Som argument hirfér anfores da, att formanstjinsten
ar mer ansvarsfylld och framforallt behiftad med en hel del obe-
hagliga sidor i forhallande till arbetarebefattningen. (Forminnen
maste ju exempelvis ibland foretaga disciplinira atgéirder, vilket
for manga dr minst lika obehagligt som for dem, som bliva fore-
mal for dem.) Analogt dr forhallandet med kontorstjinsteménnen.
Befordras exempelvis en kontorist till kassor anser han ofelbart
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ett sddant arbete si ansvarsfyllt och kravande, att ekonomisk
kompensation dr nodviandig. Den, som vill se realistiskt pa min-
niskorna, maste obetingat erkidnna de ekonomiska faktorernas
utomordentliga betydelse for handlandet. Det skulle exempelvis
vara intressant att veta, hur manga av alla unga arbetare och
kontorsanstiallda, som offra fritid pa korrespondenskurser, kvills-
skolor o. dyl. for att skaffa sig 6kad utbildning, gora detta enbart
for bildningens skull och icke frdmst i mer eller mindre omed-
veten forhoppning om att senare na fram till forbattrade in-
komster. Skulle inkomstférbéattringen utebliva, uppfattas med all
sikerhet studierna av de flesta som en felslagen spekulation.

I ett diktatursamhille eller i ett fullstindigt statiskt samhaille
kan man naturligtvis genom lagar och forordningar eller starkt
progressiva skatter begriansa mojligheterna for den enskilda min-
niskan att genom befordran eller 6ver huvudtaget visade kvali-
fikationer na hogre levnadsstandard #in andra. Man kan t. o. m.
tdnka sig att tvinga en for visst arbete lamplig person att utfora
det — till vilket resultat ur effektivitetssynpunkt ma dock lamnas
darhédn. I manga fall forsoka ju f. 6. foretagare att gora lone-
skalan s sndv som mojligt och under daliga konjunkturer ha at-
minstone tidigare de anstdllda i hog grad fatt finna sig i detta.
Men under goda tider eller tider med stark efterfragan pa arbets-
kraft och under forutsittning att individerna ha full ritt att
byta anstdllning, kommer dock ett sddant foretag obetingat att
avfolkas. En av de viktigaste lonedrivande faktorerna ligger i
sjdlva verket i den konkurrens om arbetskraften, som utovas fore-
tagen emellan. Man skulle onska, att de som med sadan ofor-
skriackthet gar in for nivellerad loneskala nagon gang hade haft
anledning att som representanter for ett enskilt foretag ledigfor-
klara en tjinst och utannonsera den i dagspressen. De skulle da
fa vara med om att kanske taga emot ett stort antal ansokningar
fran personer med ofta mycket varierande kvalifikationer och
varierande loneansprak. Efter ingdende overviagande skulle de
med hinsyn till meriterna stanna infor nagon eller nagra aspiran-
ter och ga i detaljresonemang med dem om ev. engagement. Tam-
ligen snart under ett sddant resonemang komme da lonevillkoren
pa tal och de skulle finna, att det praktiskt taget aldrig skulle ga
att fran ett annat foretag ta vare sig en arbetare, kontorist eller
chefstjinsteman, om vederborande icke kunde erbjudas tillrack-
liga omedelbara eller framtida materiella forméner utéver dem,
han tidigare haft.
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Sociologiskt sett skulle det vara intressant att soka utreda vid
vilken loneforbattring folk i allménhet anser det lonande att byta
anstdllning. P& denna liksom p& andra sidor av det minskliga
psyket dr det sannolikt, att reaktionstrosklar forefinnas, vilket sa-
lunda innebir, att den psykiska retningen, i detta fall astadkom-
men genom ekonomiskt incitament, maste uppnéd ett visst grians-
virde, innan reaktion intrider. En utredning av detta slag kanske
skulle kunna goras genom brett upplagda enquéter, givetvis ut-
forda under stringt beaktande av den statistiska reproducerbar-
heten. I avsaknad av en siddan utredning skulle forf. enligt sin
om in blygsamma erfarenhet vilja hivda, att en loneforhojning
om c:a 20 % eller andra hiremot svarande materiella forméaner
fordras for att forma en person att byta anstédllning.

Kravet pa standardforbattringens storlek vid befordran fran en
befattning till en annan beror givetvis pa graden av befordran.
Som regel torde exempelvis en forman betinga sig 20 % mer in
hogsta arbetarelon, en verkméstare 20 % mer dn formanslonen
0. 8. v. Fullfoljer man detta betraktelsesitt och tianker sig, vilket
forefaller rimligt, att &ven andra befattningshavare graderas efter
20-procentnormen, erhallas de successiva lonerna genom vanlig
ranta-pa-rintaberikning. For ett storre foretag dar dtminstone ett
15-tal huvudgrupper befattningshavare kunna urskiljas, kommer
man pa sa sidtt upp till en hogsta loneforhojningsfaktor om c:a 13.
For att omrikna siffrorna for standardforbidttringen till brutto-
loner maste hansyn tagas till skatterna, d. v. s. till den provision
staten tillgodordknar sig pa arbetskraften. Harvid ar det lamp-
ligt att utgd fran nettolonerna och ange hiremot svarande skatte-
tilldgg, vilket dock ligger utom ramen for denna artikel.

Det foregaende resonemanget visar, att de differentierade 1o-
nerna icke fa betraktas som isolerade foreteelser utan maéaste ses
dels 1 sitt sammanhang som element i1 en kontinuerlig skala 6ver
olika slags befattningshavare och dels som uttryck for att den
minskliga arbetskraften i ett fritt samhéille icke kan godtyckligt
omflyttas, utan att arbetskraftens rorlighet och vilja till okade
insatser endast kan uppriatthallas genom ldmplig ekonomisk er-
siattning. En tillrdcklig differentiering av lonerna ar med visshet
nodvindig for att stimulera ménniskorna till meriterande utbild-
ning och vilja att utfora fullgoda prestationer i forhoppning att
didrigenom vinna befordran. Hiar har icke varit meningen att
draga en lans for orittvist hoga loner (ty siddana forekomma) men
nir man nu gar till storms mot den differentierade loneskala, som
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utvecklat sig inom niringslivet, forefaller fara vara & farde for
att visentliga delar av samhillets utvecklingsmojligheter skola
gd om intet.

Jamsides med fridgan om lonernas differentiering foreligger
ocksa sporsmalet om individens forfoganderitt over sina nettoin-
komster. Enligt den uppfattning, som foretrides av de socialis-
tiska partierna, anses forfoganderidtten atminstone sa tillvida bora
vara inskriankt, att individerna icke dga riatt att spara utan av-
gifter till staten (kapitalskatt). I den man detta kan motiveras
av att sparandet har for stor omfattning, d. v. s. i sin helhet icke
kan omsittas 1 produktiva investeringar, dro statliga atgarder
givetvis beridttigade. Att ddremot endast pa grund av att en
minniska dr sparsam och didrigenom lyckas samla ett storre eller
mindre kapital dekretera, att vederborande har »stor barkraft» och
darfor skall skatta for sitt sparande, synes icke rimma med en
konsekvent uppfattning av begreppet ekonomisk demokrati.

Det antydda villkoret, att sparandet i dess helhet maste goras
produktivt och sadlunda antingen anvindas for investeringar eller
for finansierande av annan persons konsumtion, leder automatiskt
till att det bor ligga i samhillets intresse att uppmuntra dem, som
dga formaga att i denna anda forvalta tillgangligt kapital. Inom
det fria samhillet har denna uppgift sirskilt ankommit pa fore-
tagarna. Den som varit istand att starta och utveckla en industri
eller handelsrorelse har i den forutom upplanade medel som regel
satt in en betydande del av savil rorelsevinsten som sin egen for-
tjanst. Pa si sidtt ha framgangsrika foretagare kunnat samla sig
betydande kapital. Denna ansamling av kapital hos foretagarna
har stiadse framkallat protester fran de socialistiska idériktning-
arnas sida och nu forts fram med fornyad styrka i samband med
kravet pa ekonomisk demokrati. Hir stidlles man infor den fram-
sta skiljelinjen mellan foresprakarna for fri och statligt dirigerad
foretagsamhet. Fri foretagsamhet kan icke existera utan ratt for
foretagen att expandera i den mén de ha mojlighet dartill, men
expansion kan omvint icke d4ga rum utan ratt for foretagen att
av rorelseinkomsterna finansiera sin utbyggnad — ett privat fore-
tag kan ju normalt icke rikna med att erhalla statsbidrag. I ett
samhille, dir man anser att fri foretagsamhet ger den smidigaste
anpassningen till konsumenternas onskemal samt framforallt gor
det mojligt for den enskilde medborgaren att utan hinder av stat-
liga bestimmelser starta nya foretag och dir efter formaga ut-
veckla sina idéer, maste alltsd enskild kapitalbildning accepteras.
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Fragestillningen far déarfor icke i forsta hand vara enskild kapi-
talbildning eller icke utan enskilt eller statligt dirigerat nérings-
liv. S& ldnge organisationstekniken icke kommit lingre #n vad
den har f. n. — man ror sig ju hiar med en mycket ung vetenskap
— framstar fri foretagsamhet i flertalet fall som avgjort over-
ligsen statsdrift och i forhallande hirtill viger den formenta so-
ciala ordttvisan i att vissa personer kunna komma i besittning
av t. o. m. ganska betydande kapital 14tt. Detta innebir dock icke,
att man inom yngre hogerkretsar ej vill medverka till att fran
fall till fall undersoka, vilket system som #r biast. Forutsidttningen
harfor dr dock, att undersokningen sker fullt objektivt och sak-
ligt och det mé sirskilt understrykas, att jimforande kostnads-
kalkyler méste utforas efter enhetliga normer. Den uppfattningen
kan ej godtagas, att det ma vara staten obetaget att genom egna
foretag, som icke sjalva behova svara for erforderlig kapitalbild-
ning for driftens uppriatthallande och utveckling, konkurrera ihjil
privata foretag. En efter lika grunder bedriven konkurrens mel-
lan statliga och fria foretag har man didremot ingen anledning
att invinda emot under forutsidttning, att de statliga foretagen
icke kunna vixa fram till monopolstillning.

Sammanfatining:

Syftemélet med ekonomisk demokrati, som detta begrepp hir
uppfattats, skall vara att n&d fram till 6kad effektivitet inom né-
ringslivet 1 dess helhet och samtidigt skapa okad trivsel for méin-
niskorna. Med utgangspunkt fran denna forutsidttning skulle £6l-
jande program for ekonomisk demokrati kunna angivas:

1. A priori far man icke ensidigt binda sig for statlig eller fri
foretagsamhet utan det bor efter objektiva riktlinjer fran fall
till fall avgoras, vilken foretagsform, som Ar mest effektiv och
som pa basta sdtt kan tjina konsumenternas och de anstilldas
intressen.

2. En tillrdckligt differentierad loneskala tillimpas for att upp-
ratthalla de anstilldas framatanda samt arbetskraftens rorlig-
het. Sidrskilt i tider, da full sysselsittning efterstrivas, dr det
viktigt att arbetskraften genom ekonomiska lockmedel kan for-
mas att soka sig dit, diar den bast behovs.

3. Inom foretagen, sivil statliga som enskilda, anordnas studie-
cirklar, som st& Oppna for alla de arbetare och tjainstemin som

671



Gosta Luthman

sd oOnska, och vilka cirklar skola ha till uppgift att formedla
savil allméinna tekniskt-ekonomiska kunskaper som dven infor-
mationer rorande de sidrskilda foretagens forhallanden i olika
avseenden och sdrskilt med hidnsyn till framtidsutsikterna.
Cirklarna skola dven tjina som diskussionsforum for alla de
problem rorande arbetet och arbetsforhallandena, som cirkel-
deltagarna onska framfora.

4. For varje planerad storre driftsomliggning eller rationalise-
ringsatgird bora alla didrav berorda tjanstemin och arbetare
noggrant informeras pa moten, som anordnas under arbetstid
och utan inkomstminskning for deltagarna. Forutom de rent
sakliga informationerna, som hirvid kunna forekomma, bora
deltagarna ocksa beredas tillfdlle att liksom i studiecirklarna
upptaga till diskussion alla de problem rorande arbetet och
arbetsforhallandena som pafordras. Det ar da angeliget att
motesledningen har sinne for att taga vara pa forekommande
virdefulla idéer och onskemal.

Utover de tillfallen, da planerade driftsomliggningar ge
anledning till moten, bor forslagsvis obligatoriskt ett mote
per ar hallas med varje grupp av anstdllda for att med dem
noggrant ga igenom arbetsforhallandena i syfte att tillritta-
ligga missforstand och missnojesanledningar samt tillvara-
taga de allminna onskeméal om forbédttringar, som de anstdllda
kunna framfora.

5. I begransad utstrickning idr det lampligt att mellan motena
enligt foregdende moment halla konferenser med smérre de-
legationer for de anstdllda. Sadana delegationer kunna ock ha
till uppgift att handldgga l6pande smafragor.
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