FORTIANST,
SKICKLIGHET OCH OVALD

Av professor NATANAEL BECKMAN, Stockholm

”D ET dr kyrkopolitiskt klokt att vara rdativis i befordringsfrd-
gor.» Sa yttrade sig en mycket konservativ och prelatensisk skara-
biskop vid sekelskiftet. Han hette Keijser.

»Det finns ingen rdtt till tjdnst, endast till forslagsrum», s heter
det i en framstdende grundlagskommentar, och i samma anda ut-
talade sig kommentarens forfattare, da han skulle forsvara kon-
stitutionsutskottets atgird att avvisa ett yrkande om anmirkning
for en uppseendevickande utnimning.

D4 talet om rdtivisa innebir, att det finnes rdit, och da detta
tydligen dir omtvistat, skola vi tills vidare begagna andra uttryck,
nimligen att befordran bor ske efter lagligt erkiinda, sakliga grun-
der. Vilka dessa grunder fa vara, dr klart uttryckt i Regerings-
formen: Medgivna dro »fortjinst och skicklighet», forbjudet ir att
ta hinsyn till »bord».

Om borden ir icke mycket att siga. Da lagen stiftades, var ju
avsikten att avskaffa den foretridesriatt till dmbeten i det hela
eller till vissa dmbeten, som tillkommit adeln. Men att hinsyns-
tagande till sliktforbindelser, lat oss siga inom konseljen eller
bland statsrddinnornas krets, star i klar strid mot grundlagens.
bokstav och anda, dr vil s klart, som nagot kan vara. Med »for-
tjanst och skicklighet» forhaller det sig nagot annorlunda.

Vill man ha klara definitioner i lagtext, far man gé tillbaka
anda till »Tjianstebetinkandet» av 1756, vilket av riksdagen gjordes
till lag eller snarast forklarades innebidra klara konsekvenser av
bestaende rittsordning. Men skicklighet menas enligt detta sa-
dana »teoretiska» kunskaper, som forvarvats och vitsordats vid de
forberedande studierna, eventuellt kunde tilliggas vid viss prov-
tjinstgoring. Dessa skulle sorgfilligt provas, da det gillde in-
tagandet av aspiranter pa en viss bana, »auskultanter» och vad
de nu kallades. Senare skulle fortjinsten, »synonym» med erfaren-
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het, bli avgorande. Och vad som hir kunde objektivt bedomas, var
tjinstedldern, ancienneteten, vilken sadlunda vid forslags upprit-
tande fick avgora. Undantagsfall, sidana som d& en dmbetsman
i process blivit forvunnen sasom skyldig till straffbara fel eller
forsummelser i tjinsten, antydas litt men hade givetvis i prak-
tiken icke mycket att betyda.

Det drojde icke linge, innan tjinstebetinkandet fick i ett klas-
siskt skolexempel visa, vad det innebar. Under det foljande aret
utbrot det pommerska kriget, i vilket C. C. de Carnall flera ganger
om visade sig som en av de tappraste och dugligaste officerarna.

Han var tidigare av stinderna rekommenderad till befordran, men -

en saddan skulle stritt mot tjanstebetdnkandets bokstav och anda,
da de kamrater, som gatt hemma pa roten och rokat pipa, dirige-
nom skulle lidit intrang i den ritt till tjinsten, som de oavsett
lagens bokstav ansagos dga pa grund av idldre fullmakter. Man
skulle kanske annars tycka, att skillnaden mellan den »erfaren-
het», som vanns vid tjinstgoring under fiendens eld och hemma
vid spishirden, bort kunna objektivt bedomas. Nu hjidlpte man sig
med en liten pension, varjimte en privat insamling satte de Car-
nall i stand att betala den ackordsumma, en kamrat fordrade for
att avstd sin ritt.

Orden och begreppen fortjinst och skicklighet std kvar i lagen,
men inneborden har i praxis visentligen forskjutits. Enklast dr
naturligtvis att siga, vad som menas och bér menas med skick-
lighet. Dit hor allt, som dr nodvindigt eller nyttigt for vederbo-
rande ambetes skotande. Dit hor det matt av kunskaper, som in-
himtats under utbildningen eller senare. Dit hor allt arbete 1 all-
min eller enskild tjanst, som adagalagt duglighet for de arbets-
uppgifter, som vianta. Dit hor ocksa noggrann kinnedom om det
rent speciella arbetsomradet, t. ex. niringslivet 1 Malmohus lin,
samlingarna pa Goteborgs Landsarkiv eller de religiosa forhallan-
dena i Leksands pastorat, om arbetet skall bli forlagt till nagot
av dessa verksamhetsomraden. Det dr salunda ganska olika skil,
som kunna aberopas, och om deras avviagning mot varandra kunna
givetvis olika meningar uppsta.

Fortjanst ar ett flertydigt ord. D& man talar om »fortjinster
och brister» hos en person eller hans arbete, sa dr ju fortjinst ett
kvalitetsomdome och tringer sig in pé’t det omrade, som redan ir
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belagt av begreppet skicklighet. Vill man lata ordet ha en bety-
delse, som mojliggor dess stillande vid sidan av skickligheten, sa
méste man halla fast vid grundbetydelsen. Fortjinst dar da ett
redan fullgjort arbete, som fortjinar beloning. D& staten i stor
utstrickning i ligre grader begagnar underbetald arbetskraft, fa
de som arbetat pa sddana platser en moralisk ritt till ersittning
i form av befordran. D4 t. ex. laroverkens yngre ldrare langt in
pa 1800-talet hade 16ner, som bevisligen knappast riackte till »bara
maten», var det rittvist, att de inom rimlig tid blevo »utur oket
slidppte och forsedde med tjinlige gilly, som det en tid hette 1
lagen. Och da t. ex. en expeditionschef avlonas, visserligen langt
utover existensminimum men ofta langt under vad en man med
hans kapacitet skulle kunna betinga hos ett storre bolag, s har
han beridttigade ansprak pa att f4& en mindre slitsam men hed-
rande och indriaktig »retrittplats», dd& han »varder utur oket
slapptr. Om detta icke kan pariknas med relativ visshet, si riske-
rar staten att icke fa expeditionschefer med de nimnda kvalifika-
tionerna.

Fortjinst blir enligt den citerade kommentaren praktiskt taget
lika med tjanstedlder. Kanske kan man gora den lilla reservatio-
nen, att det knappast skulle strida mot regeringsformens anda, om
en mycket anstringande, kanske livsfarlig tjinstgoring taxerades
nagot hogre dn en bekvimare sadan. Liroverksliararna fingo en
tid rikna dubbla pristerliga tjanstedr for sin slitsamma tjanst.
Kanske blir det nodviandigt att pad nagot liknande sitt tillgodose
de lirare och andra tjinstemin, som fa sitt arbete forlagt ovan
poleirkeln. Svarigheter att rekrytera sddana platser ha redan
visat sig.

Att de tva orden fortjinst och skicklighet icke alltid ens i lag-.
texter begagnas konsekvent i nu angiven betydelse skall genast
erkidnnas. Liksom laneordet meriter anvindes fortjinster ofta om
bevis pa skicklighet. D& en befordringslag for t. ex. liroverken
talar om ldrdomsfortjinster, sa bruka 1 praxis dven examina med-
riknas. Att ta en examen ir emellertid ingen fortjinst 1 var me-
ning. Diarmed gor man ingen annan nagot direkt gagn. Men exa-
men kan Adagaligga en skicklighet, som dr ndédviandig eller nyttig
vid skotandet av den tjanst, det giller. En avhandling kan vara
bade det ena och det andra. Den kan adagaligga en formaga av
logiskt tiankande, kombinationsformaga och originella uppslag,
som kan vara till stort gagn bade i forvaltningstjinst och under-
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visning. Och den kan innebidra genomarbetandet av ett material,
som 1 forskningens intresse maste genomarbetas, 14t vara efter
redan forut kinda metoder. I forra fallet 6verviger skicklighets-
momentet, i senare fallet fortjinstmomentet, och det riktiga av-
vigandet mellan dessa tvd moment utgor en av de storsta sva-
righeterna vid bedomande av ett vetenskapligt prov, vare sig det
giller en doktorsavhandling eller ett professorsspecimen.

I stort sett kan man siga, att skickligheten representerar ett
alldeles klart, omedelbart statsintresse: ridtt man pa ratt plats.
Fortjainsten daremot representerar ett indirekt statsintresse: att
mojliggora rekrytering inom vissa, sirskilt ligre tjinstemanna- -
kamrer. Kronans kaka ir ju bekant for sin litenhet och sidkerhet.
Staten later icke en tjinare, som skott sig forsvarligt, hamna i
rinnstenen.

S4 har forhallandet Atminstone varit férr. Skulle emellertid na-
gon siga, att denna tankegang #dr foraldrad, att staten numera
hederligt betalar dven ligre tjinstemién och sedan har fria hin-
der, s& ir en saddan invindning ldtt att bemoéta. Vi kunna forst
hinvisa till hela den tankeging, som legat bakom kampen fér kvin-
nans iindrade stillning i statstjinsten. For anstindighetens skull
har man vil ndgon gang framhallit, att kvinnan pa vissa omraden
representerar ett sirskilt slag av skicklighet. Men detta tal har
spelat en ojamforligt mindre roll din talet om kvinnans rdté till
denna form av forvirvsarbete, hennes riatt att bli shulpen», som det
skulle hetat i tjiinstebetinkandets sprak. Det ar ofrankomligt, att
tanken pa ritt till tjinst tringt ganska djupt i det svenska ratts-
medvetandet. I samma riktning pekar den dagsaktuella aktionen
for att trygga den gifta kvinnans riatt att behalla sin privata an-
stdllning. Ambetsmannens trygghet dr monstret for manga at-
girder som vilja trygga privatanstilldas ratt.

Den som kan bevisa sin overligsenhet i skicklighet har foga
behov att aberopa riatt till tjainsten. Han kan intaga den stoltare
attityden, att statens beridttigade intressen lida en pataglig skada,
om han blir forbigdngen av en mindre skicklig. Nagot annorlunda
ter det sig for den, som kan sidgas ha ansprak pa lon for redan
gjorda tjinster. Att avspisa en sadan med hénvisning till ritten
att bli uppford pa forslagsrum #dr nog att ge stenar for brod. Det
var icke si pa tjiinstebetinkandets tid. Den foreslagne men av
K. Maj:t forbigadngne var da tillforsikrad, att om detta upprepades
ett par ganger till, si skulle han ha sin befordran garanterad.
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Innan vi ga vidare, méaste sigas, att den oklarhet, som ibland
skonjes 1 avseende pa de grundliggande begreppen fortjinst och
skicklighet, icke beror uteslutande pa bristande noggrannhet i ut-
trycken. Ofta kunna sjidlva sakforhallandena vara oklara. Da
laroverksforfattningar ge ett visst utrymme at lirdomen pa be-
kostnad av undervisningsskickligheten, s4 kan detta till ndgon del
bero pa att skolmyndigheterna funnit med sin fordel férenligt, att
belona fortjansten, uppmuntra en vetenskaplig verksamhet, som
pa lingre sikt skall limna material a4t skolundervisningen. Men
det kan ocksa bero pa overtygelsen, att en djupare kunskap maste
vara ldrarens egen undervisning till gagn, dven om detta icke
kunnat komma direkt till synes i1 de stickprov, varpa vitsorden
om skicklighet grunda sig — provarslektioner, inspektionsbesok
0. 8. V.

Och da tjanstealdern far ett visst utrymme, si beror detta delvis
pa att tjinstgoringen under vissa forhallanden icke innebidr en-
dast fortjanst utan dven bevisar skicklighet. P4 de flesta omraden
ingd i en dmbetsmans arbete ett flertal uppgifter, som sa smé-.
ningom bli rena vanehandlingar, vilka utforas nistan automatiskt.

"Detta 4r vad man kallar rutin. Men rutinen har sin avigsida,
som bestar diri, att dven sadant, som borde kriva eftertanke,
utfores vanemiissigt. Vara grannar kalla dven detta »rutine», men
vi ha ett sdrskilt ord, slentrian. Det vore nu av vikt, att de for-
slagsstillande och utndmnande myndigheterna kunde fa klart be-
sked, huruvida en viss kandidat bor anses ha forvirvat rutin och
erfarenhet eller hemfallit 4t slentrian. Detta borde ju synas av
hans tjinstgoringsbetyg, men utom det, att dessa i manga karer
maste utfardas av en massa olika chefer med olika bedomnings-
normer, s har en mycket stark tendens utvecklat sig att antingen.
icke alls gradera tjinstgoringsbetygen utan ge alla ett normalbe-
tyg, t. ex. »utmérkt», eller ock att gradera betygen efter alder. Da
s sker, 4r vi pd en omvig tillbaka vid 1756 ars tjinstebetinkande.
Den 6verordnade myndigheten stilles infor nodtvanget att bedoma
de sokande antingen enbart efter de vitsord, han erhallit vid star-
ten, eller enbart efter tjinstgoringens lingd. Annars borde viil
skickligheten, som alltid méaste vara den friamsta befordringsgrun-
den, framfor allt bedomas efter det sitt, varpa en Ambetsman skott
sig pa sin foregiende plats.

Inom olika omraden ha olika regler utvecklat sig for beford-
ringsidrendenas handliggning. Niarmast tjinstebetinkandets stand-
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punkt star vil den militdra befordran till och med kaptensgraden.
Diar fa betygen fran Karlberg, sskickligheten» i frihetstidens me-
ning, spela en roll sa till vida, att de bestimma ordningen inom
en arsklass vid ett regemente. Befordran foljer sedan rent meka-
niskt efter tjinstedlder, medan den i tjinsten adagalagda kapaeci-
teten kommer att f&a inflytande forst vid besidttande av hogre
poster. :

Léangst fran betinkandet std vil reglerna for akademisk beford-
ran. Dar far tjainsteadldern influera endast om tva sokande provas
lika skickliga. Vad som skall menas med tjinstear, tyckes anda
vara oklart. I ett akademiskt befordringsirende, som jag for nagra -
och tjugu ar sedan gick igenom, uttalade en framstaende jurist,
prof. Bjorling, att pristerlig tjanstgoring »naturligtvis» gav
tjanstedlder dven for akademisk befordran. En hogre departe-
mentstjinsteman, troligen foredragande kansliradet, hade forsett
detta pastaende med en blyertsanteckning: »Ar detta riktigt?» Ur
fortjinstsynpunkt kan man ju siga, att staten bor belona en av
sina tjdnare for gjorda tjianster, dven om han soker befordran
inom en annan verksamhetsgren in den, dir han forut verkat. Ur
skicklighetssynpunkt far man nog siga, att det vil anda har ett
visst virde for den som skall utbilda priaster — eller liroverks-
lirare — att ha erfarenhet om dessas arbete. Men en viss beni-
genhet att nirmast tillgodose den egna karen, kanske ocksd en
viss bojelse att se universitets forhallande till andra verksamheter
som en rangfraga, ir ju ganska minsklig. En ny aspekt pa fragan
framtridde, da fragan om gemensamma befordringsgrunder for
universiteten och de enskilda hogskolorna var fore. Det hivdades
— enligt min mening med fog — att de enskilda hogskolorna &ro
skyldiga sig sjidlva att sa vitt mojligt alltid vilja den skickligaste
sokanden, men att det icke borde aliggas dem att med sina sma
medel belona universitetslarare, som redan gjort sin bista insats
och borde omhindertagas av universiteten sjialva, resp. staten. I
bada fallen skiljer man mellan akademiska tjdnstgoringsmeriter
4 ena sidan, d. v. s. sddan tjinstgoring, som stdllt storre krav,
vilka veterligen fyllts vil, och den tjinstealder, som vinnes genom
att sta 1 katalogen.

I laroverken gilla tre befordringsgrunder: 1) undervisnings-
skicklighet, 2) liirdomsfortjinster, 3) tjinstedlder. Hiirvid mirkes,
dels att vid lektorstjinster de tva forsta grunderna skola anses i
det hela likvirdiga, dels att ett storre foretride enligt en senare
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befordringsgrund far overviiga ett mindre enligt en foregaende.
Betriffande undervisningsskickligheten gillde forr, att denna
skulle bedomas »efter provar, prov och foregdende lirareverksam-
het». Sedan ha proven avskaffats och den foregaende lirareverk-
samheten strukits, givetvis icke didrfor, att den skall sakna be-
tydelse, utan dirfor, att dess betydelse ansetts sjidlvklar.

For att nu aterkomma till fragan om ritten till tjinst, s skulle
jag vilja fordrista mig att framstilla en tes. Det forhdller sig
icke sd, att rdtten till tjdnst dr frammande for vdrt svenska be-
fordringssystem. Fastmer bygger systemet pd den tanken, att den
enligt lagen bdst kvalificerades enskilda ritt sammanfaller med
statens intresse.

Naturligtvis forutsitter detta, att reglerna for befordran kunnat
fa en rent idealisk utformning. Detta kan icke nagonsin i fullt
matt realiseras, och dock tror jag mig kunna pasta, att detta ar
sakens principiella innebord. Jag stoder mitt pastdende pa en
analys av vart tillsittningsforfarande. Hela proceduren har, da
det giller tjanster, som tillsittas efter ansokan, karaktiren av en
privat process, didr de sokande tvista om battre riitt. Det hela
borjar med att ansokan skall vara inne fore ett visst klockslag.
Om den skickligaste kommer en minut for sent, s& har han for-
lorat ritten att komma i betraktande, ett i privata rittstvister
vanligt forhallande. Ur den omedelbara statsnyttans synpunkt
kan detta icke motiveras. Det Ar ett offer at ovidldens princip.
Det bjuder en svensk rittskidnsla emot, att den tillsiittande myn-
righeten skulle kunna ta upp en ansokan, som kommit fér sent,
om den inldmnats av en gunstling, men limna den obeaktad, om
den kom fran en mindre vilsedd person. Motsittningen mellan
Sveriges och Norges ordning kiinnetecknades av en hogre norsk
dmbetsman sa: »Her har man ikke erhvervet nogen ret ved at
melde sig i tide.» S& sag han saken nagon gang pa 90-talet. Och
da for ett par ar sedan ecklesiastikministern ville avbryta en redan
paborjad tillsiattningsprocedur for en professur i filosofi, avbojde
riksdagen, som tydligen delade den norske imbetsmannens asikt,
att hir i Sverige en sijkande, som ir kompetent och i laga ordning
horsammat kallelsen att soka, har ansprak pa staten att fa tjin-
sten, om han icke har nagon overligsen medtivlare. Bestimmel-
sen, att vid ldroverken en tjinst kan anslas pa nytt, om hogst tva
s0kande anmiilt sig, av vilka ingen anses onskviird, fast formell
inkompetens icke foreligger, iir s& formulerad, att den framstar
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som ett undantag fran en allmin prineip, att ndgon av anmilda,
kompetenta sékande borde ha tjinsten.

Sedan forslag uppgjorts, resp. i vissa fall utnimning skett av
underordnad myndighet, har en sokande mojlighet att i besviirs-
viag gora gillande sin béttre ritt. Men en representant for stats-
intresset har den icke. D& en rektor till en tjinst vid sitt liroverk
forordar en mycket skicklig man i sina bista ar, kan det hinda,
att Skoloverstyrelsen fullt lagligt foreslar en vida mindre skick-
lig medtivlare, som redan borjat ga tillbaka i arbetsduglighet.

Den yngre sokanden har da besvirsritt, men rektorn, som i den .

direkta statsnyttans intresse onskar en duktigare ldrare vid sin
skola, saknar den. For ovrigt har klaganden processuellt en biattre
stillning dn till och med den utndmnande eller forslagsstillande
myndigheten. Denna far naturligtvis inkomma med en skrift, for-
klaringen. Men klaganden far ordet tva ganger, forst for klago-
malet, sedan for »slutpaminnelser. Mig synes den forméanliga still-
ning i processen, som salunda givits en sokande, tyda pa att lag-
stiftaren varit mycket man om att skydda hans rdtt.

Slutligen ma en konstitutionell konsekvens av teorien om ritt
till forslagsrum men icke till utnimning papekas. Som bekant ir
riksdagen icke befogad att direkt uttala omdomen om de under-
ordnade myndigheter, som uppgora forslag. Den har endast att
stidlla konungens direkta radgivare till ansvar. Om nu endast de
forslagsstillande myndigheterna anses bundna av rittsregler, si
intriaffar det egendomliga, att riksdagens, resp. konstitutionsut-
skottets granskning intridder pa ett stadium, didr ingen lag mera
giller. Detta kan vil icke vara meningen. D& dartill kommer, att
utskottet skall gora anmirkning bl. a. mot statsradens brist pa
»ovild», s& fragas: Var kommer vild och ovidld i fraga, om det
icke skall ske vid utndmningsfragor, resp. vid fragor, diar en bittre
ratt eftersatts till forman for en mindre god?

Ambetsmannen intager i Sverige en mera sjilvstindig stillning
an i de flesta linder. Han kan icke avligsnas fran sitt dimbete
utan att ha blivit sakfilld for straffbart fel eller grov forsummelse
i tjinsten. Att han enligt ett samstimmigt lekmannaomdome ir
olimplig for tjidnsten, iir icke nog. Han kan i regel heller icke
mot sin vilja forflyttas till annat dmbete, dven om genom iindrade
organisationsforhallanden hans arbete pa den gamla platsen blivit
alldeles onodigt. I bada dessa fall kan man viil siga, att staten
bundit sina hinder och i &mbetsmannens intresse offrat sitt eget.
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Syftet dr klart. Den svenska staten onskar tjinare, som dro raka
i ryggen, som vaga »ritt gora och frukta ingen utom Gud allenav,
som den medeltida domareregeln siger. Ar det nu verkligen tro-
ligt, att samma stat skulle vilja stidlla imbetsmannen utan ritts-
skydd i ett fall, dir i princip och i flertalet fall, fast kanske icke
alla, &mbetsmannens och statens intressen sammanfalla?

Tjinstebetinkandet betraktade en saklig, resp. riattvis handligg-
ning av utnidmningsirender sidsom en sida av »friheten», resp. en
konsekvens av i vart land gammal rittsordning. Egendomligt ir,
att parlamentarismen i viss man avligsnat oss fran denna upp-
fattning. Vid néagot tillfille 1905 eller 1906 hade atgirder vid-
tagits, som hade sitt ursprung hos den nya liaroverksoverstyrelsen
men godtagits av ecklesiastikministern. En av mina vinner var
inflytelserik medlem av regeringspartiet. Jag fragade honom, om
han icke ville fora saken pa tal. Han delade i allo min mening
om atgirdernas oldmplighet men tillade: »Det skulle jag gora, om
regeringen sutte sikrare.» Saledes, om regeringen har svagt un-
derlag, vagar man icke ta upp fragor om den form av »forvalt-
ningens renhet», som utndmningsfragorna bilda. Skulle man fram-
stidlla fragan nu, skulle man antagligen icke fa nagot svar alls,
men man skulle kunna lidsa i den tillfragades 6gon: da regeringen
sitter s siiker som nu, bry vi oss icke om dylikt. Och om man
sjilv vill svara, nir overhuvud riksdagen bryr sig om dessa ting,
sa blir nog svaret: endast om ett limpligt tillfille erbjuder sig
att fidlla en misshaglig regering.

Pa tal om konstitutionsutskottets stillning méa innu en sak pa-
pekas. Om en enskild riksdagsman vill framstilla en fraga, sa far
han i de flesta fall ett hovligt och ritt uttommande svar. Men om
riksdagens forniamsta utskott endast med den forseglade sedeln
avslar en anmirkning, som uppbires av halva dess medlemsantal,
s& stannar vederborande statsrdd péd sitt dmbetsrum och anser
varje forklaring overflodig.

Forfattarna av 1756 ars tjanstebetinkande hade sikert ritt, da
de gjorde gillande, att en saklig, vi torde nu vaga siga rittvis
behandling av utnimningsirenden sammanhiinger med den upp-
fattning av frihet och ritt, som tillhéra var arvedel. Med den
formalism, som ocksa tillhor var arvedel, sokte de forenkla proble-
met genom att eliminera svarbedomda men viktiga saker. Tradi-
tionen har nog fortsatts, men man bor kanske stilla sig kritisk
till en asikt, som gor gdllande, att de underordnade myndigheterna
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iiro bundna vid rent formella regler, medan en »fri bevisning» och
realprovning endast tillkommer K. Maj:t, som skall ha fullstin-
digt »fria hédnder». Meningen &r vil, att pa alla hall viljan till
objektivitet skall vara lika stark, fast sakens komplicerade natur
gor, att avviagningen av skil och motskil kan utfalla olika. Att
en viss bendgenhet att forenkla finnes hos de lidgre instanserna,
kan icke bestridas. Det dr enkelt att bedoma lirdom enbart efter
akademiska betyg, d4 man har i siffror kalkylerbara betyg att
folja. Men det kan kanske vara orittvist och skadligt att helt
bortse fran att av tva sokande den ene fortsatt sina studier efter
intridet pa banan, medan den andre legat i ide. Ddr kan en prak-
tisk man vid konseljbordet ha en stor uppgift.

Men saken skall vara bestimmande. Diarvid ha vi en tradition
att bygga pa. »Det dr politiskt klokt att vara riattvis i befordrings-
fragor» ar kanske dndéa en sats, som fortfarande giller. Det har
sagts, att de borgerliga partierna numera sakna samlande och
entusiasmerande programpunkter. Jag skulle som en sidan vilja
framhalla bevarandet av gammal svensk ridttstradition under en
tid, da statens och korporationens ritt vill forkviva individens ritt.
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