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Museet — malpase

| av Lars Lénnroth

Striden stdr het om vad landets museer egentligen skall gora — bevara eller visa?
I Kanada finns exempel pd att de tvd uppdragen framgangsrikt kan forenas.
[ Sverige har vi istdllet fitt se pd hur illa det kan ga nir frasradikaler och
kulturbyrakrater tranger ut experter och forskare.

NDER VINTERN har en hiftig pressdebatt

rasat, fraimst i Svenska Dagbladet, om

museer och museipolitik. Debatten har

varit sndrig att folja, eftersom den atmins-

tone skenbart handlar om en mingd olika
fragor: usel ekonomi, vikande publiksiffror, personalav-
skedanden, ny utstillningsteknik, museiforskningens
existensberittigande, varden av kulturarvet kontra poli-
tisk korrekthet, enskilda museichefers kompetens — och
mycket annat. I grunden handlar

omrddet obetydlig, och “allminheten” forvintades till-
hora ett bildat hogre borgerskap med nagorlunda likar-
tade virderingar och intressen.

RADIKALERNAS INTAG

Efterhand vixte dock museisamlingarna till sidana
dimensioner, att bara en del av féremalen kunde stillas
ut. Problemen med att hidrbérgera och varda dem blev
allt storre och kriavde alltmer kvalificerad personal. Sam-

tidigt fick museerna allt svarare att

dock det mesta om en konflikt ’Foretradare for malpésemo- konkurrera med TV och andra

mellan tvd olika museiideal, som
vi kan kalla "Museet som kultur-
bevarare” och ”"Museet som scen
for utspel och upplevelser.” Vill
man spetsa till det, kan man kalla

dellen utkampar forbittrade

men oftast resultatlosa

massmedia om publikens gunst.

Radikala kulturpolitiker och en ny
generation museichefer borjade
redan pd 60-talet krdva att muse-
erna skulle avldgsna sig fran garda-

det forsta idealet for Malpédsen och inbérdeskrig mot foretradare gens borgerliga viarderingar och

det andra for Cirkusarenan. Man
kan ocksa siga att det ena handlar
om att Védrda, det andra om att
Visa.

Ofta uppfattas det forsta av dessa ideal som ”"gammal-
dags” och det andra som “modernt”, men den uppfatt-
ningen ér knappast riktig. De som fran bérjan byggde upp
vdra museer sdg snarare de bdda idealen som samman-
hingande och i lika man giltiga. A ena sidan ville man till
museet samla in betydande konstverk, naturféremal, arke-
ologiska fynd, historiska dokument och minnesmirken,
etnografiska artefakter (eller vad det nu kunde vara) for
att skydda dem fran forintelse och bevara dem for efter-
virlden och inte minst for forskningen. A andra sidan ville
man ocksd stilla ut dem pa ett attraktivt och intresse-
vickande sitt, sa att museet kunde fungera som en motes-
plats mellan dd och nu och som en killa till debatt och
upplevelser av historia, konst, natur eller frimmande mil-
joer. Kombinationen kunde fungera sd linge museisam-
lingarna var begrinsade, konkurrensen pé utstallnings-
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for cirkusmodellen.”

oppna utstillningssalarna for en ny
publik. Sjilva begreppet “kulturarv”
borjade ifragasittas som konserva-
tivt, elitistiskt, manschauvinistiskt, eurocentriskt och
annat grisligt. Kulturdepartementet utnimnde musei-
chefer som inte lingre hade traditionell forskarutbild-
ning och specialistkompetens utan meriterat sig for job-
bet genom att arbeta for en ny och politiskt mer korrekt
utstillningspolitik. Den traditionella museiforskningen,
som byggde pa nirgdende studium av samlingarna, fick
efterhand vika for sa kallad "museologi”, ett nytt dmne
som importerats fran University of Leicester i England
och i huvudsak handlar om museernas roll som utstil-
lare, debattvickare, folkuppfostrare och forhéllande till
olika malgrupper.

Utvecklingen har baddat for konflikt — och bataljer
har det ocksa blivit, inte bara i Sverige utan i manga andra
linder, ddr traditionellt akademiska kulturbevarare ham-
nat pd kollisionskurs med radikala utstdllningskommis-
sarier och en ny generation museologer. Innan jag gar in




och cirkusarena
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pé vad dessa bataljer fort med sig for svenska museers
del, vill jag forst uppmirksamma ett utlindskt exempel pd
hur konflikter av denna art kan lgsas.

KANADENSISKT FRAMGANGSEXEMPEL

Royal British Columbia Museum i staden Victoria pa
Kanadas vdstkust ir ett drevordigt museum fran 1800-
talet med stora samlingar av savil naturhistorisk som
kulturhistorisk art. De naturhistoriska samlingarna
omfattar den nordamerikanska kontinentens djurliv och
vixtlighet fran jatteddlorna och framat. De kulturhisto-
riska samlingarna innehaller foremal och historiska min-
nen fran de gamla indiankulturerna men dven fran de
kanadensiska nybyggarnas kolonisering av British
Columbia i modern tid. Hér finns tusentals totempalar,
tomahawker, fredspipor och andra traditionella indian-
foremdl men ocksd ansenliga miangder av foremal som
dokumenterar British Columbias forvandling frén jord-
bruksbygd till industrisamhalle.

For en del dr sedan hade museets publiksiffror gatt
ned, och man beslot att ndgot radikalt mdste goras for att
fornya intresset. Dessutom hade indianerna i omrddet

borjat kriva mer utrymme och forstaelse for
sin etniska kultur, och detta krav ville man
frén politiskt hall garna tillgodose. Man
inkallade en dynamisk ungersk museiman
som fick en stor summa pengar for att bygga
upp ett helt nytt museum vid sidan av det
gamla. Det nya museet skulle inte bli en fore-
madlssamling utan en arena dir konflikterna
inom sévil naturen som kulturen i British
Columbia skulle spelas ut pd ett dramatiskt
och intressevickande sitt, delvis med hjilp
av ny medieteknik. I den naturhistoriska
avdelningen fick miljodebatten rejilt med
utrymme. [ den kulturhistoriska avdelningen
fick publiken mojlighet att sjélv ta stillning
i historiska konflikter mellan indianer och
vita. En hel indianby byggdes upp dir indi-
aner i omrddet sjilva kunde framtréda, visa
upp sin traditionella kultur — alltifrdn dan-
ser till poesi — och édven agitera politiskt for
sina sdrintressen.

Genom denna forindring 6kade publiktill-
stromningen kraftigt pa kort tid, bade fran indianer och
vita i omrddet. Det nya museet dr i dag ett av de mest
beundrade, framgéngsrika och vilbesokta pd vastra halv-
klotet. Samtidigt bevarades det gamla museet som ett
arkiv, ddr samlingarna kunde bevaras, vardas och stu-
deras av forskarna. Négon konflikt mellan det gamla och
det nya museet behovde ddrfér inte utbryta. Bada
behovs, fast av olika skil, och de dr ocksa starkt bero-
ende av varann. Det gamla museet fungerar som en
ovirderlig vetenskaplig resurs for det nya. Och det nya
fungerar som en pedagogisk inkdrsport for den som vill
silla sig till de forskare som fortfarande har sin hemvist
péd det gamla museet.

OVERVUNNA SVARIGHETER I JAMTLAND...

Det hir ér forstds en dyr l6sning pa problemet Malpdse
kontra Cirkusarena, och dirfor har den inte genomforts
pé ndgot av vdra storre ansvarsmuseer. En av de fa plat-
ser i Sverige dir man kan erbjuda ndgot i viss man mot-
svarande ir dock Jimtlands linsmuseum i Ostersund,
ddr man lyckats bygga upp en framgéangsrik utstill-
ningsverksamhet kring Jaimtlands historia, samtidigt som
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man bevarat och vardat samlingarna med
betryggande vetenskaplig sakkunskap. Pa sjilva
museet finns flertalet av de dldre foremalen,
och dirifran utsinds ocksé forskningsrappor-
ter, medan det intilliggande friluftsmuseet
Jamtli visar upp historiska miljder, effektivt
dramatiserade med hjilp av vil instruerade
amatorskadespelare.

Att man sd vil lyckats forena museets bada
huvuduppgifter — att varda och att visa — beror
kanske frimst pd den skicklige och erfarne
museichefen Sten Rentzhog (tidigare dven Nor-
diska museets styresman), som bland annat lart
av erfarenheterna frdn museet i British Colum-
bia. Men framgéngen beror formodligen ocksa
pd att museet i Ostersund dr regionalt begrin-
sat, har en ndgorlunda overskddlig samling av
foremdl samt atnjuter starkt stod av invanarna
i ndromrddet.

Vira stora nationella museer, och dven en
del storre regionala museer, har diremot i stor
utstrickning blivit tummelplatser dir foretra-
dare for malpdsemodellen utkdmpar forbitt-
rade men oftast resultatlosa inbordeskrig mot
foretradare for cirkusmodellen under mer eller
mindre — ofta mindre — kompetent ledning.
Ibland blir dessa strider sd forodande, att man
varken orkar gora publikdragande utstillningar
eller dgna sig at det minimum av forskning som
ar nodviandig for att halla samlingarna i gott
stand och den intellektuella aktiviteten vid liv.

...GOTEBORG OCH STOCKHOLM...

Goteborgs Museum — numera omdopt till Goteborgs
Stadsmuseum — var under en del av 90-talet ett ovanligt
elakartat exempel. Tidvis forsokte dir okinsliga kom-
munalpolitiker modernisera verksamheten genom att
sitta den vetenskapligt kompetenta personalen pa
undantag och forvisa det mesta av samlingarna till otill-
gingliga magasin, samtidigt som man overlidt utstdll-
ningsverksamheten till ett fital mediefrilsta populister i
svdrartad avsaknad av savil snille som smak. Resultatet
blev kaos, handlingsforlamning och allméin bitterhet,
som dock numera fétt ett lyckligt slut, sedan en ny chef,
en dlskvird konsthistoriker vid namn Gunnar Dahl-
strom, tagit over och dter lyckats fd medarbetarna att
dra 4t samma hall. S4 linge det nu varar.

Ocksé Nordiska museet, den folkliga kulturens tra-
ditionella hogborg, har tidvis under senare tid skakats
av inre konflikter mellan traditionsbevarande kultur-
vérdare och mediala utstillningsmakare. Aven hér har
man dock pé sistone lyckats 16sa de flesta problemen,
tack vare tva skickliga ledare med stora kunskaper pa
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det omrdde som museet forvaltar, Christina Mattsson
och Birgitta Svensson, den ena folklorist och styresman
for museet, den andra professor i etnologi och ansvarig
for museiforskningen. Den forskningsmaissiga delen av
verksamheten har fatt starkt stod genom den akademiska
forskningsskola som upprittats pd museet, finansierad av
Riksbankens juleumsfond. Och utstillningsverksamhe-
ten har kunnat fungera till publikens beldtenhet, inte
minst tack vare museets traditionella samarbete med
Skansen.

ELANDET PA OSTASIATISKA

Mer problematiskt dr liget pd Ostasiatiska museet vars
ldngvariga inriktning pa asiatisk konst och arkeologi kul-
turdepartementet har 6nskat forandra i "modern” och
politiskt korrekt riktning. Vid tillsittning av tjinsten
som museichef pa Ostasiatiska har man dirfor forbigtt
sokande med akademisk kompetens inom museets tra-
ditionella omraden och i stillet utnimnt en antropolog,
Magnus Fiskesjo, som hittills inte visat storre intresse
for att stdlla ut museets utomordentligt virdefulla sam-
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lingar av édldre konstforemal. I stéllet har han premierat
utstillningar som stdller det moderna Asien i blick-
punkten — en ambition som mojligen dr lovvird men
praktiskt svar att forena med museets hittillsvarande tra-
dition. Foljaktligen har museichefen kommit pé kolli-
sionskurs med museets idldre, kulturvirdande personal
och dven med museets traditionella publik av estetiska
konnissorer och samlare av asiatiska konstforemal.
Hur den konflikten slutar dr dnnu oklart, men det
finns i varje fall hittills ingenting som tyder pa att Fis-
kesjo kommer att vinna en ny publik i stillet for den tra-
ditionella. Att forvisa vackra gamla Ming-vaser till maga-
sinet eller malpdsen innebir ju inte nodvindigtvis att
man plotsligt far en cirkusarena proppfylld med entu-
siastiska nya besokare fran SSU och arbetarkommunen.
Detta med att finna ny publik dr ju nimligen en svar
konst som kraver aktiv medverkan av akademiskt utbil-
dad personal som behirskar museets ansvarsomrade.

UT MED NATIONALROMANTIKEN

Virst dr konflikterna i dag pa Statens historiska museum,
vilket till stor del har att gora med detta museums
ursprungliga konstruktion. Trots namnet har ju Histo-
riska museet inte ndgot ansvar for historien i storsta all-
minhet utan for utstillningsmaterialet fran forntid,
vikingatid och medeltid, medan

ologiska samlingar och den mycket avligsna historien.
Sedan dtskilliga &r har regeringen ddrfor haft en ten-
dens att som chef for Historiska museet utnamna folk
som inte varit arkeologer eller medeltidshistoriker utan
mer nutidsinriktade befattningshavare utan férankring
bland museets personal eller traditionella publik.

HISTORISKT MUSEUM UTAN HISTORIA

Det ér i och for sig ganska litt att gissa hur man resone-
rat i departementet nir man tillsatt dessa befattnings-
havare. Hir behover vddras ut i dammiga museisalar,
har man formodligen sagt sig. Varden av fornsaker far
inte tillitas dominera den museala verksamheten. Har
behovs nya krafter, nytt tinkande, ny medieteknik och ett
nytt slags engagemang som kan gora museet attraktivt
for en ny sorts publik (gdrna ungdomar fran SSU, kvin-
nor, invandrare och medlemmar av arbetarkommunen).
Gammal unken nationalromantik maste vadras ut och
ersittas av ett mer modernt historiemedvetande med
inriktning pa dagens samhillsproblem. Sa langt verkar
resonemanget ganska rimligt, ocksé for den som inte ar
socialdemokratisk kulturpolitiker.

Vad kulturpolitikerna inte tycks ha tinkt pa dr emel-
lertid for det forsta, att den dldsta svenska historien, spe-
ciellt vikingatiden och medeltiden, faktiskt har mycket

stort publikintresse, bade bland

ansvaret for den senare historien ’Det ar under Bergs regim Dé utlindska turister och bland van-

faller pd andra museer. Hartill kom-
mer att Historiska museet ocksd
ingdr i ett slags partnerskap med
Riksantikvarieambetet och har ett
overgripande nationellt ansvar nir
det giller arkeologiskt material. Detta innebr att flera av
museets anstillda sedan linge dr sysselsatta med viérd,
registrering, uppbevaring och utforskning av stora forn-
sakssamlingar, som vixer sd snart arkeologerna graver
upp ndgot nytt och spektakuldrt fynd ur jorden. Dess-
utom har ledningen for Historiska museet makt att
bestimma vilka fornsaker som skall forvaras i Stock-
holm och vilka som kan fa visas pd andra museer ute i
landet, framst linsmuseerna.

Museets centrala roll ndr det giller de arkeologiska
samlingarna leder ldtt till konflikter med sévil forskar-
samhallet som andra museer i landet — en sadan konflikt
uppstod till exempel i ssmband med drets Birgitta-jubi-
leum, d& landshévdingen i Ostergotland, Bjorn Eriksson,
ville att lanet skulle fd disponera vissa av rikshelgonets
dyrgripar som ledningen for Historiska museet inte ville
limna ifrdn sig. Ett storre problem dr emellertid att vissa
socialdemokratiska politiker och tjanstemén i kultur-
departementet sedan linge dnskat forindra museets
utstidllningspraxis, pd sina hall uppfattad som konser-
vativ, otidsenlig och i alltfér hog grad inriktad pa arke-

museet som elandet verkli-

gen brett ut sig.”

liga svenskar. Att ersitta runstenar,
vikingasvird och medeltida kyrko-
konst med utstéllningar om rasism
under 1900-talet eller arbetarro-
relsens historia dr darfor knappast
ett projekt som later sig genomféras utan protester, och
dé inte bara protester frin sma grupper av nationalro-
mantiska Sverigedemokrater (som man ju lugnt kan
bortse ifrdn) utan frdn tusentals ordinira svenskar, inklu-
sive stora mingder av socialdemokratiska vikingavin-
ner och hingivna vandrare i Arn Magnussons fotspar.
For det andra ar det praktiskt taget omojligt for en
muscichef att dstadkomma ens de mest angeldgna for-
dndringar av museiverksamheten om han inte dels sjilv
dr ndgorlunda sakkunnig pd museets ansvarsomrade,
dels ocksé har personalen med sig. Historiska museets
utveckling pad senare ar ger rikliga beldgg for detta.
Redan pd 60-talet tillsatte Ragnar Edenman som chef
den entusiastiske och idérike men inte sérskilt diploma-
tiske folklivsforskaren Olov Isaksson med explicit upp-
drag att “rora om i grytan.” Det lyckades Isaksson med,
men hans forsok till férnyelse av utstdllningsverksam-
heten blev dnd4d inte sarskilt framgéngsrikt, bland annat
darfor att han kom i gril med flera av sina underord-
nade. Trots Isakssons obestridliga kvaliteter, var det dar-
for en littnad for de flesta inblandade nir han 1988 efter-
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traddes av den jovialiske arkeologen och erfarne musei-
mannen Ulf Erik Hagberg, kind som populir landsan-
tikvarie i Skara. Under hans chefstid for Historiska
museet 1988-97 upprittades bland annat Guldrummet,
som blev en formidabel utstillningssuccé. Framgéngs-
rika, i hogsta grad publikdragande utstdllningar om
vikingatiden genomférdes i samarbete med museer i
Paris, Képenhamn och Goteborg. Hagbergs kompetens
som arkeolog och allmint 6ppna instillning gjorde det
mojligt for honom att etablera goda relationer med sévil
traditionella kulturarvsvdrdare som modernt inriktade
utstallare.

OKUNNIGA CHEFER

Virre gick det nar Hagberg ersattes av den fore detta
simmarstjirnan och modernhistorikern Jane Cederq-
vist, som slutade efter mycket kort tid, sedan hon gjort
sig omojlig hos personalen och det arkeologiska for-
skarsamhillet genom att bland annat bridnna upp en
polsk julkrubba, som donerats till museets av polska kul-
turmyndigheter. Cederqvist eftertriddes av den nuva-
rande museichefen Kristian Berg, som tidigare haft en
tjanst i Kulturdepartementet efter
att dessforinnan ha misslyckats
med att skriva en doktorsavhand-
ling om det moderna sa kallade
miljonprogrammet, ett imne som
ligger ganska ldngt fran Historiska
museets ansvarsomrdde. Det ar
under Bergs regim pd museet som
elindet verkligen brett ut sig.

Berg vill for det forsta — precis
som Fiskesjo — omfunktionera sitt
museum i modern riktning.
Utstallningarna skall gidrna handla
om imnen 1 stil med Foérintelsen, och i den méan de
handlar om medeltiden eller vikingatiden skall det helst
ske med s kraftfull pekpinne att dessa perioder framstar
for besokaren som synnerligen dystra och otrevliga.
Ndgon arkeologisk eller medeltidshistorisk forskning
skall enligt Berg inte lingre forekomma pa museet, trots
att detta fortfarande ingdr i museets uppdrag.

For att battre kunna verkstilla sitt program har Berg
for det forsta avskedat ett antal hogst kompetenta arke-
ologer med motiveringen att deras tjanster dr overflo-
diga. Han har vidare anstillt en gammal vin och ideo-
logisk meningsfrinde, Leif Jonsson, som dr om mojligt
annu okunnigare dn Berg sjidlv om museets ansvarsom-
rade, och som o6vertygande dokumenterat sin utstall-
ningsmissiga inkompetens genom ett antal misslyckade
utstallningar, dels pa Lacko slott, dels pd Historiska
museet (hans hirjningar pd Licko ledde till att han fick
sparken dérifrdn). Jonssons huvudsakliga merit dr emel-
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"Ibland blir dessa strider sa
forodande, att man varken

orkar gora publikdragande

det minimum av forskning

som ar nodvandig.”

lertid att han — till skillnad fran Historiska museets ordi-
narie anstéllda — dr villig att med entusiasm (om 4n inte
med ndgon storre briljans) forverkliga Bergs framtids-
visioner. Under dessa omstdndigheter dr det mahidnda
begripligt, att Bergs kvarvarande anstillda — speciellt de
arma satar som besitter ndgon form av akademisk kom-
petens — jaimrande soker sig bort frin museet!

POLITISKT KORREKT STRYPSNARA

Redan for ett par r sedan stillde tva framstdende medel-
tidsforskare och medlemmar av Historiska museets sty-
relse, Janken Myrdal och Maja Hagerman, sina platser
till forfogande under protest, eftersom de inte lingre
kunde acceptera Kristian Bergs kommissariebetonade
museipolitik. De har ersatts av nya styrelsemedlemmar
som hittills funnit sig i Bergs regemente men sannolikt
efterhand kommer att trottna, eftersom den forda musei-
politiken varken har framgéng hos publiken eller pres-
skritiken och definitivt inte i forskarsamhillet, knappast
ens i byrdkratin pa kulturdepartementet. Till och med
kulturminister Marita Ulvskog har hittills sorgfilligt
undvikit att férsvara honom.

Berg har 4 andra sidan hittills
klarat sig frdn oppet myteri eller
ministeriell ondd genom att hian-
visa till relativt hyggliga publik-
siffror, som i huvudsak, ndgra
sdger uteslutande, beror pa att han
avskaffat entréavgiften for musé-

ulstéllningar eller égna Sig at  ets besokare. Trots den massiva

kritiken fran forskarsamhallet och
frdn viletablerade utstillningsex-
perter som Sten Rentzhog — en kri-
tik som omsorgsfullt dokumente-
rats i vinterns pressdebatt — har
Berg ocksd kunnat hinvisa till att hans politik stods av en
liten grupp fronderande museologer och arkeologer som
onskar att fornforskningens resultat primért skall anvin-
das som underlag for modern och radikal samhillsdebatt.

Dir star vi alltsd nu. Fragan om Historiska museets
vidare dden dr dock knappast en fraga som bara hand-
lar om en enskild museichefs klantigheter. Ytterst hand-
lar det fortfarande om hur tva skilda museiideal — bdda
lika berittigade — skall kunna fortleva i fredlig samexis-
tens. The Royal British Columbia Museum éar ett bra
exempel péd hur ett museum kan blomstra nir veten-
skaplig kompetens och utstallningsmissig kreativitet for-
enas. Statens Historiska museum ir ett lika bra exempel
pd hur illa det kan gé nir savil kompetensen som krea-
tiviteten kvidvs i den politiska korrekthetens strypsnara.

Lars Lt’)nnroth (loennroth@lit.gu.se) ar professor emeri-
tus i litteraturvetenskap och kulturskribent i Svenska Daghladet.




