Bland langare
och baptister

Enron bakom kulisserna

| av Per Ericson

For Enron var det 1onsamt med regleringar pa miljoomrddet och
Kyotoavtalet skulle betyda mer dn ndstan varje annat regleringsinitiativ.
Enron stodde miljororelsen och miljororelsen hyllade Enron.

USA TALAR MAN IBLAND om samverkan mellan

baptister och langare — baptists and bootleggers.

Konceptet bygger pa en tinkt allians mellan

spritlangare som vill tjina pengar pé ett alko-
holférbud, och frimicklare som forespridkar sddana
statsingrepp av religios overtygelse. Langarna kan inte
gdrna tala i egen sak. De saknar bade den trovirdighet
och den liggning som krivs for framgangsrik opin-
ionsbildning. Men de kan finansiera, stodja och upp-
muntra baptisterna, direkt eller in-
direkt.

Podngen idr denna: en allians mel-
lan ndgon som har rdd och intresse
att betala och ndgon som idr bra
péd att piska upp opinionen ir ofta
ett framgangsrecept. Det behover
inte handla om kriminell verksam-
het eller om mutor. Allianser mel-
lan "baptister” och “langare” sluts i
manga sammanhang och av mdnga
olika skal.

Amerikanska Enron dr ett in-
tressant, och aktuellt, exempel pa
en kommersiell aktér som har knutit till sig bdde
beslutsfattare och skickliga propagandister.

I samband med att Enron slog vantarna i bordet
fokuserades uppmirksamheten ganska naturligt pa
oegentligheter inom foretaget och pa den sittande
Bushadministrationens eventuella engagemang i bo-
lagets angeldgenheter. Utredningsapparaten kommer
att idissla det intriffade under lang tid framover. Men
det finns en annan aspekt av Enrons verksamhet som
fortjanar mera uppmarksambhet.
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Enron har aldrig gjort nagon hemlighet av sina in-
tima relationer med miljorérelsen. Den grona kopplin-
gen har varit nira forknippad med négra av bolagets
viktigaste affarsidéer. Till bilden hor ocksa att foretag-
et alltid har gjort sitt basta for att dra nytta av politis-
ka interventioner. I det syftet har Enron uppratthéllit
hjirtliga relationer med bdde demokrater och repub-
likaner. Det ir visserligen sant att huvuddelen av En-
rons kampanjbidrag har gitt till republikanerna, i syn-

nerhet pé senare dr. Men av en sam-
manstillning frdn det vidnsterori-
enterade institutet Center for Re-
sponsive Politics framgdr att de-
mokraterna 1990-1994 fick 42 pro-
cent av Enrons stod.
Clintonadministrationen  bistod
Enron péd den internationella arenan
vid ett antal tillfillen. Bland annat
tycks Enron ha fatt hjalp med att vin-
na en budgivning pa ett stort kraft-
verksprojekt i Indien. Att politiska
beslutsfattare stottar inhemska foretag
ar i och for sig inget ovanligt. Men till
saken hor att demokraterna fick ett bidrag pa 100 000 dol-
lar bara ndgra dagar innan affiren gjordes upp. Inte si

snyggt. [1.]

LABOUR OCH PRINS CHARLES

Bush och det republikanska partiet kommer knappast
att behova std ensamma i skamvrdn. Enrons generdsa
bidrag har till och med skapat debatt i Storbritannien,
dédr badde Labour och prins Charles har kopplats ihop
med bolaget.
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Naringsliv

Enrons vig till sammanbrottet dr spannande. Inte
minst om man fokuserar pa den del av historien som for
tankarna till en allians mellan langare och baptister.

For 20 dr sedan var Enron ett bolag som dgde och
skotte ett ndtverk av naturgasledningar. Men i bérjan
av 90-talet dndrades foretagets inriktning. Enron blev
en av de storre aktorerna inom miljomyndigheten
EPA:s svaveldioxidprogram. Bakgrunden var en lagidn-
dring som gav EPA befogenhet att faststilla tak for ut-
slappen fran fossilbransleanldggningar. De anldggnin-
gar som hade utrymme kvar under taket kunde silja
detta overskott i form av utslappsrittigheter. I denna
handel hade Enron framgang.

Aktiekursen borjade stiga pd allvar.

Men mycket vill ha mer. Det skulle ga att tjina dn-
nu mer pengar om ett liknande program inrdttades
for koldioxidutsldpp. Ett av skilen var att den naturgas
som Enron hade intressen i ger min-
dre koldioxidutslipp @n olja och kol
niar den anvinds for att producera
energi. Det fanns alltsd en mojlighet
att bade vinna marknadsandelar pa
konkurrenternas bekostnad och fa
bra betalt for utslappsritter, om bara
politikerna ville dndra forutsdttnin-
garna pd spelplanen. Som det heter pa
Enrons hemsida (www.enron.com):

”Enron’s expertise in the trans-
portation and delivery of natural gas
— the cleanest burning fossil fuel —
has positioned Enron as a leader in
meeting the growing demand for fu-
els that can substantially reduce greenhouse gas emis-
sions. Enron Transportation Services operates over
25,000 miles of natural gas transmission in the United
States, and Enron owns, operates, and develops natu-
ral gas pipeline, liquefied natural gas (LNG), and stor-
age systems around the world.”

KOLDIOXID

Det fanns dock ett problem. EPA hade inte befogen-
het att reglera utsldppen, eftersom koldioxid inte ar
en fororening. Koldioxid dr visserligen en gas som kan
bidra till en forstirkning av den naturliga vixthusef-
fekten, men det dr samtidigt en livsgas som spelar en
omistlig roll i de stora biologiska processerna pa jor-
den, som fotosyntesen.

Men problem ir till for att 16sas. Enron borjade
lobba for regleringar av koldioxidutslippen. Antin-
gen skulle EPA fd befogenheter att uppritta ett ut-
slippsprogram eller ocksd skulle USA ansluta sig till
de krav pd utslippsminskningar som stills i det s kal-
lade Kyotoprotokollet. Anda fram till det spektakuldra
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»Anda fram till det
spektakulara ekono-
miska sammanbrottet

var Enron en av de

i kampanjen mot

koldioxidutslapp.”

ekonomiska sammanbrottet var Enron en av de ihar-
digaste lobbyisterna i kampanjen mot koldioxid-
utsldpp.

Amy Ridenour, som leder den konservativa tanke-
smedjan The National Center for Public Policy Re-
search, konstaterar:

”Med en utdelning viird tiotals miljarder dollar pa
spel lade Enron Corporation ut miljoner i kampanj-
bidrag under 90-talet, synbarligen i syfte att 6vertala
Clintonadministrationen och den amerikanska senaten
att stodja Kyotoavtalet om global uppvirmning.” [2.]

Enron ingick ursprungligen i den foretagsgrupp
som inom ramen for Global Climate Coalition ar-
gumenterar mot Kyotoavtalet, genom att framhdlla
kostnaderna och den hogst betydande vetenskapliga
osdkerheten om midnniskans bidrag till klimatforan-
dringar pa jorden. Men Enron hoppade av och satsade
i stillet pd World Business Council
for Sustainable Development. WBC-
SD édr en organisation som for nar-
varande hjdlper 150 foretag att skaf-
fa sig en image som kan gd hem i de
grona och rosardda lidgren, och som
Oppnar manga dorrar i anknytning
till viktiga toppmaoten.

”Ekologisk balans” och ”socialt

ihéirdigaste lobbyisterna framatskridande” ar honnérsorden.

GOLF MED CLINTON

Vid sidan av marknadsforingsinsat-
serna har Enron ocksa odlat sina poli-
tiska kontakter. Koncernchefen Ken-
neth Lay spelade golf med Bill Clinton och var
ocksa medlem i dennes Council on Sustainable De-
velopment. Den konservativa veckotidningen Human
Events har med illa dold fortjusning papekat att nar
Al Gores kampanjledare satt och vintade pa resultaten
i presidentvalet 2000 gjorde de det i sillskap med ett
ging Enrondirektorer. [3.]

Det vore fel att forsoka hdvda att Enron drev Clin-
ton och Gore framfor sig i klimatfragan. Snarare tycks
det ha handlat om en vixelverkan. Till det som mo-
tiverade Enron att satsa sd hdrt pa koldioxidbegrin-
sningar horde sikerligen en god portion lyhordhet
mot dem som makten haver. Henry Lamb fran Envi-
ronmental Conservation Organization har vittnat om
hur representanter for Vita huset utévade patrycknin-
gar pa foretag att sluta sig till den ritta fillan. Enligt
Lamb forespeglades de foretag som anslot sig till Clin-
ton-Gorelinjen ”specialbehandling och sirskilda for-
méner”. Beslutet att forsoka vinna de styrandes vilvil-
ja och samtidigt kunna tjina en hacka kan inte ha va-
rit sd svart. [4.].




Den 12 juni 1997 rakade Enron emellertid ut for
ett allvarligt bakslag. Den amerikanska senaten antog
med rostsiffrorna 95-0 Byrd-Hagelresolutionen. Dér
stilldes krav som i praktiken gjorde en amerikansk
anslutning till Kyotoprocessen omojlig, redan innan

Kyotomotet hade inletts. Men varken langarna
eller baptisterna var beredda att ge upp kampen.

Bland baptisterna fanns Eileen Clausen, en av pres-
ident Clintons miljorddgivare. Nir hon insdg vilket
beslut senaten skulle fatta limnade hon sin post och
borjade bygga upp en koalition for att fa opinionen
att svinga. Enron fanns — foga 6verraskande — med
bland grundarna nir hon drog igdng Business Envi-
ronment Leadership Council. Rédet blev en del av
verksamheten inom Pew Center for Global Climate
Change.

Clausens foretagsrdd vann snart nya anhédngare.
I maj 1998 anslot sig inte mindre dn 13 foretag till
verksamheten. Det dr givetvis fullt mojligt att detta
var ett utslag av de inblandades idealitet och overty-
gelser. Men om man vill kan man hit-
ta mer jordndra faktorer som tycks
vara fullt tillriackliga for att forklara

”Enron har aldrig gjort

muleringar som “dnnu en seger for oss” och "denna
overenskommelse kommer att vara bra fér Enronak-
tien”. Promemorians forfattare noterar dven att Enron
dtnjuter stort fértroende inom miljororelsen, inklu-
derande Greenpeace, och att de gréona grupperna hin-
visar till Enron i glodande ordalag”.

Att Clintons grone vicepresident var en naturlig
allierad for Enron dr inte svart att forstd. Men hur
kommer det sig att foretaget i 6kande utstrickning
borjade styra sitt bidragsflode till republikanerna? Det
dr i sjilva verket inte sidrskilt konstigt. Sd sent som
under sjilva presidentvalskampanjen hade George W
Bush inte bestimt sig for vilken klimatpolitik han ville
fora. Att siga nej till Kyotoavtalet mdste ha tett sig
som en onddigt kontroversiell atgird. Varfor inte lys-
sna till de roster inom niringslivet som menade att
koldioxidbegrinsningar kunde var helt i sin ordning,
om de bara kombinerades med sa kallade flexibla me-
kanismer, exempelvis utslippshandel? Den blivande
presidentens valplattform visar att han nog tidnkte sig
en sddan losning [6.]

Oavsett vilka kopplingar mellan
Enron och Bushadministrationen som

det plotsliga engagemanget. Bland négon hemlighet av sina ma gravas fram finns det en sak som

Enrons nya singkamrater fanns Hon-
eywell, med lukrativa regeringskon-
trakt som gick ut pa att gora federa-
la anlidggningar mer energisnala, och
Toyota, som var i fird med att lan-
sera hybridbilen Prius. (En bil som minskar brinsle-
forbrukningen genom att kombinera el- och bensin-
drift skulle naturligtvis dtnjuta komparativa fordelar
om hdrdare restriktioner for bransleforbrukning eller
utslipp infordes.) Ett annat foretag i sillskapet var
Maytag, som just hade utvecklat en ny — och dyr —
tvdattmaskin med ldgre energiforbrukning dn konkur-
renternas alternativ. Och sa vidare.

Langarna fylkades kring baptisterna. [5.]

Kyotomotet gick av stapeln i december samma 4r.
Vistvirldens politiker gick vidare med férhandlingar-
na som om Byrd-Hagelresolutionen inte hade funnits.
Clintons vicepresident Al Gore betraktades till och
med som en av koldioxidreglerarnas stora vilgorare,
trots att hans agerande alldeles uppenbart saknade
politisk forankring pa hemmaplan.

KYOTO GYNNA ENRON

En intern promemoria frdn Enron, daterad den 12/12
1997, har valsat runt i amerikanska medier. I denna
PM gors bedomningen att Kyotoprotokollet ’kommer
att gora mer for att gynna Enrons affirer 4n néstan
varje annat regleringsinitiativ’. Kommentarerna till
det dd hogaktuella Kyotomotet innehéller ocksa for-

intima relationer med

miljororelsen.”

bor poidngteras. Nar det kom till kri-
tan valde Bush att sdga nej till Kyoto-
avtalet. Hans stdllningstagande var
inte till salu. Bidrog detta till Enrons
fall? Sannolikt inte. Men nog madste
det ha varit ett betydande streck i rakningen.

Ménga minniskor forestiller sig miljodebatten
som en kamp mellan hénsynslosa profitérer och dng-
lalika aktivister. S enkelt 4r det sdllan. Det gar faktiskt
néstan alltid att hitta bada sorterna i bada ldgren.

Per Ericson (perericson@svd.se) &r ledarskribent i Svenska
Dagbladet
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