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entreprenodrskap

sitt tal till den socialdemokratiska partikongressens debatt om parti-
programmet dgnar Goran Persson ett avsnitt 4t den privata foretagsamheten.

Avsnittet dr anmdrkningsvirt forvirrat, men det dr kanske symtomatiskt for en

socialdemokrati och en partiledare som inte forstér sig pé foretagande och foretagare.

Persson for ett nirmast absurt resonemang om att
man vagar vara foretagare for att man ar trygg. "Tryg-
ga manniskor blir skapande individer. Det ar forst nir
vi kinner trygghet som vi vagar gora det dir lilla extra
som gor skillnad”, pastod han.

Inget kunde vara mera felaktigt.

Kanske édr entreprendrskap ndgot djupt osvenskt.
Fjdrran fran trygghet, ordning och reda. Foretagande
ar konkurrens, passion, brutalitet, snilhet...

ORETAGANDE AR aldrig riktigt politiskt korrekt.

Det dr bara i riktigt stora foretagsbyrékratier som
man kan odla forestdllningen om det politiskt kor-
rekta foretagandet.

Journalisten Bo Petterssons bok om Erling och
Stefan Persson, "HandelsMdnnen” (Ekerlids forlag),
snuddar vid dessa drag. Beskrivningen av HMs fore-
tagskultur dr spannande ldsning. Boken ér ett ypper-
ligt reportage. En cover story frdn en bra affirstid-
ning som expanderats en bit 6ver 300 sidor. Den ér
fylld av intressanta resonemang — till exempel om for-
delar och nackdelar med att HM ér borsnoterat. Hér
finns en god skildring bdde av HM-#garnas reaktion
pé lontagarfondsdebatten och péd den sentida, sill-
samma 19sning som innebir att Stefan Persson beskat-
tas formanligare dn en fimansforetagare.

Ar det ndgot man kan anmirka pé sé ér det just
detta att passionen, den harda drivkraften, betydel-
sen av sndlhet/styrning/kreativitet i kombination, inte
lyfts fram tillrackligt. De bdda HandelsMénnen blir
en smula for folkhemska...

En annan duktig ekonomijournalist &r Gunnar
Lindstedt. Hans forsta bok, om Trustor, blev en stor
framgdng. Hans bok ”boo.com och IT-bubblan som
sprack” (Bokforlaget DN) har precis samma forut-
sittningar. Lindstedt skriver vil och har gjort tillrick-
lig research for att skildringen av boo.com-projektets
uppgang och fall ska bli spinnande lisning. Det ér en
skildring av ett fenomen fran IT-bubblans tid. Men
Lindstedt dr pa tok for moraliserande i sin framstall-
ning. Det dr fér manga, helt onddiga pekpinnar som

det viftas med. Genom att Lindstedt forvandlar boo-
com till en moralitet blir beréttelsen inte vad den
egentligen dr, ndmligen en skildring av ett ytterligt
vanskott affirsprojekt. Det méste alltid forekomma
maénga sddana for att ndgra ska lyckas. Det finns inget
konstigt, anmérkningsvirt eller omoraliskt i att vare sig
lyckas eller misslyckas. I entreprenorskapets formaga
att stindigt omskapa virlden ligger just detta dubbla:
den kreativa forstorelse som frambringar det nya,
spannande — som HM — men som ocksa spolar ivig
det vanskotta, slgsaktiga boo.com.

LF DAHLSTEN dr varken skribent eller foreta-
Ugare. I hans ”Nirvana kan vidnta” (Forum)
skryter han med detta att han inte fatt hjalp med
att skriva eller kolla fakta varfér namn ir felstava-
de och hans minnen kan vara felaktiga. Ulf Dahl-
stens minne har en sillsam formdga att i efterhand
ldgga saker till rdtta sd att Ulf Dahlsten framstdr i
ett forklarat skimmer. Om detta kan man ironise-
ra — Finanstidningens chefredaktor Johan Hakelius
skrev en recension av boken som var ett rent mord
pd egotripparen. Men Dahlsten har intressanta berit-
telser att fortélja. Hans tid som chef for Posten ér all-
deles uppenbart en sddan berittelse. Men for att den
ska bli spdnnande och trovirdig behover den kom-
pletteras med andras utsagor. Hade Dahlsten litit sig
intervjuas — som Erling och Stefan Persson motvilligt
gjort — kunde resultatet blivit mycket intressantare.

Dahlstens berittelse om sin ldnga karridr som poli-
tisk tjansteman dr ett intressant vittnesbord om entre-
prendrskapets mojligheter och begriansningar i poli-
tiskt kontrollerade miljoer.

Hade Dahlsten lyssnat pd goda rad hade hans kar-
ridr kunnat beskrivas pd ett mera 6vertygande och
intressant sitt. Men boken tal absolut att ldsas. Precis
som Petterssons och Lindstedts bocker fortjanar den
att lasas med kritiska och eftertinksamma 6gon.

Janerik Larsson (anerik.larsson@kreab.com) &r konsult
pa Kreab.
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