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( KARIN LARSSON om )

Kreatorer och entreprendrer

))

ET FINNS SKOLOR OCH BOCKER som tar fram
Dentrepren(ﬁren i dig. Men precis som andra tidens
ord dr "entreprendr” ett urvattnat ord.

Pa senare dr har jag sjalv blivit betecknad “entre-
prenor”, och nu kallar jag mig det sjdlv nar det krivs
en titel av mig, dven om jag ser mig frimst som skri-
bent och kreatér. Vad dr det da i entreprendrsbe-
greppet som gor mig obekvam?

Ett problem édr att det dr den kreativa sidan hos
entreprendren som ofta betonas. Entreprenéren blir
ett ensamt, dynamiskt geni som knyter slipsen runt
pannan och skriker: "Heureka!” Affarsidén kommer
till i ett lyckligt anfall av upplysthet. Och visst kan det
vara sd for ett litet fatal, men for den stora massan
utkristalliseras affirsidén efter en mer eller mindre
noggrann analys av omvirlden och marknaden. Vad
ir det som saknas pd marknaden? Kan tvé befintliga
produkter sittas ihop till ett smartare paket? Kan en
gammal idé anvindas pd ett nytt sitt? Finns det nya
malgrupper att exploatera?

Visst dr det pdhittigt, men snarare affirsmissigt.
En forskare pa likemedelsfabriken kan fa fram nya
produkter ur grundforskning, inte genom sin kreati-
vitet utan genom hart arbete och sin vana att se moj-
ligheter. For nya idéer brukar sillan rosas av mark-
naden. Diremot gillar marknaden, det vill siga vi,
saker som vi kan relatera till och dir vi kan forstd var-
for de ér bittre an det gamla.

TT ODLA KREATIVITET AR UTMARKT, men det dr
Ainte den som skapar nya foretag. Affirsnasan ska-
par affiren. En grundare av en av alla de entrepre-
norsutbildningar som rosat marknaden det senaste
decenniet berittade f6r mig, att nir de flygga "entre-
prendrerna’ examinerades, var det inte alla som kunde
flyga, oavsett hur duktiga elever de varit. I skolans
hdgn hade de végat slippa 16s sin kreativitet och
komma pa all skons intressanta idéer. I verkligheten
tappade de sin geist eftersom de saknade formdgan att
skapa affiren. De behovde nagon att hélla i handen.
Jag har triffat flera fore detta studenter frdn olika lik-

Entreprenor” blev ett modeord i borjan av 90-talet. Det var
entreprendrerna som skulle ridda Sverige ur den ekonomiska krisen.
Idag dr det IT-entreprendrerna som driver borskurserna.

nande utbildningar, och ndgra har det naturligtvis gatt
bra for. Frigan dr om det inte hade gétt bra fér dem
dnd4, utan utbildningen. Det kanske hade varit bitt-
re for affarslivet och samhillet om de studerat klas-
sisk grekiska och triathlon istillet for lateralt tainkan-
de och yoga; bra nya foretag dr vil genomtinkta och
kriver god kondition; dér finns inte rum for myspys.

TT ANNAT PROBLEM AR ATT DET ges en likformig

bild éver hur en entreprendr ska vara och bete sig.
Det finns ett fital karikatyrer som jag har svart att finna
samhorighet med. Dels dr det den handelshogskole-
eller KTH-utbildade, vite, unge mannen som skapar
ett snabbvixande foretag inom IT och Internet.
Dels dr det den manlige invandraren som ska-
par ett serviceforetag, garna taxi eller stad-
ning. Och sd dr det ju inte, egentligen. Ett
fatal entreprendrer som inte dr av ndgon-
dera typen bérjar uppmirksammas, till
exempel Hemfrids Monika Lindstedt,
men det dr inte tillrickligt for att fa bilden
att nyanseras. Resultatet blir att man
maste kli ut sig for att fi vara med i leken.

Ett tredje problem ir att det dr sa inne att
vara entreprendr, att det snart sikert dr ute
igen. Att gora flugor av samhillsforandringar
dr inget vidare. Undersokningar visar att unga
hellre vill ha fast jobb @n projektanstillning-
ar och egen ldda. Det kan faktiskt vara bra med lite
motvind for att fd engagerade entreprendrer. Jag och
manga andra som hamnat i entreprendrskapet pa en
rikmacka kan sikert lockas av en spidnnande, vilbe-
tald anstillning pd ett storre, traditionellt foretag nér
ekonomin borjar svaja igen. For att ekonomin kom-
mer att bli simre ndgon gang, det ar vil det som ar
sakert. Fragan dr om vi gdr pa myten om entrepreno-
ren en gang till.

Vilket blir nista inneord — “trygghet”?

Karin Larsson (karin.larsson@msfreckles.com) ar skri-
bent och entreprendor.
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