Politik utan konflikter ar
som karlek utan kyssar

| av Per Heister

I politiken dr kraven pd samling och samarbete alltid lockande.

Visst kan rejdla man och kvinnor sitta sig ned och 16sa problemen. Egentligen
stravar alla efter samma sak och det dr bara att talas vid sd@ kommer allt att bli till
det bdsta. S later det garna i ndringslivet och allt oftare i det politiska samtalet.
Sa ldter det ofta i samhallsdebatten. Utspel om
samarbete blir alltid uppskattade.

R DET SR ENKELT I POLITIKEN att vi egentli-
gen alla dr 6verens? Kommer vi verkligen
att bli det bara vi sldr oss ner for att samta-
la och diskutera med varandra?
Antagligen inte. Det finns viktiga skillnader
om hur den politiska makten skall utnyttjas. Hur mycket
skall bestimmas i fullmidktigeférsamlingar med votering-
ar och politik och hur mycket av enskilda ménniskor i
deras egen kapacitet, for sig sjilva och for sina nirmaste?

Visst finns konflikterna. Och vi ar farligt ute om de
inte syns for viljarna, om partierna satsar pa samarbete
i stillet for strid, pa likheterna i stillet for skillnaderna.
Om politikerna blir administratorer i en Sifokrati i stél-
let for manniskor av kott och blod, med tro och lidelse.

Varfor skall man engagera sig i politik om man tror
att alla delar ens dsikter? Varfor bemoda sig om att gé
till valurnan om alla man kan rosta pa deltar i samma
ekumeniska forsamling?

Det som ldter bra i politiska utspel kan i det langa
loppet vara ritt avtindande for bade viljare och valda.

Man kan ldra sig mycket av att granska hur det gick
ndr Hogerpartiet ville komma med i ginget.

Under 50- och 60-talen slogs Hogerpartiet intensivt
for att bli ett folkligt parti. Jarl Hjalmarson hade, trots sin
fluga, varit en folklig partiledare med stora retoriska
talanger. Nar han tvingades avgd var det for att partiets
politik inte ansags ha varit tillrickligt bred. Har gillde det
att inte bara vara folklig till form och stil utan ocksa att
anpassa politiken. Efter folktalaren Jarl Hjalmarson blev
det darfor den akademiske "samlaren” Gunnar Heck-
schers uppgift att dndra politiken. Nir det sedan — for att
mala med breda penseldrag — under forsta halvan av 60-
talet fortsatte att gd déligt under professor Heckschers

ledning blev det dterigen tid for nya kvastar att sopa rent
med det akademiska och anpassa partiet till den nya
tiden. Den allmdnna bedomningen inom partiet var dter-
igen att har krivdes anpassning till de andra partierna fér
att man skulle fa vara med och leka.

Partiet hade TV-studio med ljudisolering och kon-
trollrum som behovdes for att med moderna metoder
anpassa partiledningen till den nya tiden. Det dynamis-
ka teamet Sam Nilsson (sedermera chef pa SvT)och
Yngve Holmberg anvinde TV-trianingen i egen studio i
ett avancerat forsok att gora Holmberg till en svensk
Kennedy. Valmotena blev till grisfester — den blom-
strande charterturismens mest folkliga symbol vid den
tiden — men i Hogerpartiets regi utan Sangria. Den
dominerande drycken var i stéllet kaffe — ett viktigt inslag
i varje mote var utlottning av kaffeburkar.

cksA POLITIKEN paverkades och gjordes folklig.

Hogerpartiet anvinde sig av sé kallad tracking, det
vill siga man ringde kontinuerligt till ndgot hundratal
viljare for att friga vad de tyckte i aktuella frigor. Och
om 51 procent tyckte att betygen skulle avskaffas sd tyck-
te partiledningen det dagen darpa.

Klassisk dr hogerpartiets affisch med en ren och en
skitig tumme som trycktes mot varandra i ett folkligt
sdtt att sluta avtal! I 1968 drs val var huvudbudskapet att
man skulle ha tio nya mandat i riksdagen. Vad som skul-
le dstadkommas med dessa mandat meddelades inte.
Och stringt taget visste man kanske inte det nir affi-
scherna trycktes. Det kunde ju dndra sig ocksé eftersom
partiets instdllning i sakfragor skulle undersokas dag for
dag med hjilp av tracking.

Viktigast var att vinna stod hos de breda lagren, vidga
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partiets bas men ocksd att bli accepterat av de andra par-
tierna som en viktig och betydelsefull samarbetspartner.

ENTRALT AR NAMNBYTET 1969. For att undvika att
Cassocieras med gammeldags "hoger” bestimde man
sig for att ta ett annat namn. Vilket namn som helst utom
Hogerpartiet forefaller det sa har i efterhand. Partisty-
relsen drev i praktiken ingen sérskild linje pa den stam-
ma som sammankallats for att byta namn. Partiets nya
folkliga namn foljdes upp av en logotype i den folkliga
signalfirgen rott! Om valet av rott var ett led i strdvan att
locka till sig 68-vinstern eller mojligen ett forsok att
aterigen vara med bland de andra framgér inte. Kanske
fanns det ingen annan tanke bakom én ett forslag fran
reklambyran.

Det sena 60-talets kamp for att bli ett stort, folkligt
parti med makt och inflytande slutade med 10,6 pro-
cents stod i valet 1970.

Vid den extrastimma som sammankallades for att
utvirdera valresultatet valdes sa Gosta Bohman att efter-
trida Yngve Holmberg.

Sett i backspegeln var detta oerhort djirvt. Efter en
ung, relativt folklig, TV-anpassad partiledare med kvin-
notycke understodd av alla de basta marknadsforings-
tricken valde partiet en ledare som var raka motsatsen.

Gosta Bohman maéste ha varit en skrack for alla stra-
teger i partiet och i ungdomsférbundet. Han var inte
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bara nidstan 60 ar, direktor frdn niringslivet, inte bara
fran Stockholm utan till och med frdn Ofvre Ostermalm.
Halvdov artillerist. Han var kladd som det anstod en
direktor i naringslivet — kritstreck naturligtvis. Afton-
bladet understrok att partiet fitt en hogfardig direktor
och reservkapten som ordférande. Han var dessutom
ansedd som skrickinjagande; argsint, vresig och envis
som synden.

Under 60-talet var positioneringen och att bli accep-
terat som ett parti bland andra viktigt i alla politiska
sammanhang. Socialdemokraterna hade regerat linge
och sag ut att kunna behalla makten med hjilp av sam-
arbetsvilliga borgerliga partier under ldng tid framover.
For ménga i Hogerpartiet blev situationen alltmer frust-
rerande. Diskussionerna handlade allt oftare om att
komma i ldge for att fa vara med och dela makten med
de andra. De grundlidggande idéerna spelade en allt min-
dre roll, taktiken en allt storre.

Yngve Holmberg lag med 6rat mot marken och lyss-
nade till viljarnas reaktioner.

Gosta Bohman borde, ndr han valdes, ha represen-
terat den sikra undergdngen fér Moderata Samlings-
partiet.

‘ 1 VET ALLA HUR DET GICK. GOsta fortsatte att vara
envis, att brdka och att vara argsint. Han fortsatte
att siga saker som fick partistrateger — och vanliga med-




lemmar och sympatisorer for den delen — att slita sitt hér
i fortvivlan. Dir det da lilla och krympande partiet nyss
anpassat sig tog Gosta strid. Han formulerade ett eget
budskap, byggt pa vad han sjilv trodde pd, stod for och
kidmpade for. Han argumenterade emot nir de flesta kan-
ske tyckte att man borde ge sig och vara vinlig. Och han
inte bara fortsatte att vara dverdrig, han blev allt dldre.

Partiet vixte for att det betydde nagot, for att det var
annorlunda. Under Gostas ledning utvecklades engage-
mang. Hans ilska och hans stridbarhet visade for alltfler
att han trodde pé det han sa, att han hade sjdl och hjar-
ta i det han gjorde, att politik for
honom betydde nagot. Moderaterna
gjorde skillnad.

Tidigare hade hela striavan varit
att fa vara med och leka medan det
varit mindre tydligt varfor och vad
man ville. Under Gostas ledning blev
det tydligt. Hir skulle bli fler poliser
och lagre skatt, mer forsvar och betyg
i skolan. Oavsett vad de andra parti-
erna tyckte och tankte. Det borjade,
efter att det forsta motstdndet ver-
vunnits, att bli allt tydligare att den
som rostade pd moderaterna kunde
gora det i trygg forvissning om att
det hade betydelse, att det blev en
annan politik an om man rostade pa
ndgot annat parti. Och politiken var klart deklarerad,
inga 6verraskningar.

ET SOM SYMBOLISERADE denna glod och detta enga-
Dgemang var naturligtvis Gosta. Och det var bristen
pa taktik och anpassning som var hans styrka. Det var
ndr hans inre glod snarare dn taktiska 6verviganden fick
styra som Gosta var som storst och betydde som mest.

Det var nir han foljde sin inre kompass som han
vann respekt, &ven om manga ogillade enskilda stall-
ningstaganden. Den inre kompassen betydde ocksd att
han hade en idé om vart han var pa vig. Enskilda still-
ningstaganden fyllde oftast en roll i den langsiktighet
som den inre kompassen representerade. Han intog ofta
positioner som hela partiapparaten kved och suckade
over. Dir partiet kanske helst hade velat vara smidigt
och undvika konflikt kastade sig Gosta ut med hull och
har och i full strid. Tungt var det bland de aktiva och da
och da blev det rent tumult i partiet. Mdnga i Ung-
domsférbundet deltog vid minst ett tillfille i demon-
strationer mot Gosta.

Gostas politiska misslyckanden kan néstan alltid ater-
foras till taktiska overvaganden. Det gick bittre nir han
fnyste dt mittenpolitik 4n nir han férhandlade med den.
Han betydde mer nir han lade beslag pd ritten till

Om man inte har
politiska idéer som skiljer

sig fran andras saknar man

Den som understryker
att den tycker som alla
andra bor ju agna

sig at annat.

begreppet liberalism dn nir han forhandlade med dem
som ansag sig ha ensamritten.

EN MAN KAN DRA LARDOMAR AV Gosta och av
Moderaterna under Gosta. Det ér ldttare att vinna
respekt om man dr drlig, om man siger som det ir, om
man visar att man tror pa det man stdr for och om man
visar engagemang. Man litar pa den som dr att lita pa.
Medborgarnas sjunkande fortroende for politiker ma
kdnnas orittvist for manga politiskt aktiva men det ar
logiskt. Alltfler politiker anpassar budskapen till vad de
tror dr lattast att fa stod for. Den
som stryker medhars kanske far det
lattare i varje givet lige, men det
straffar sig alltid till slut ndr man
inte kan leverera. Aven den som
saknar de enklaste forutsiattningar-
na for att vara folklig blir det om

ju betydelse i politiken. folket mirker att man dr vird

respekt. Direktoren fran Ofvre
Ostermalm blev Gosta med svenska
folket sa som man sd smdningom
hade blivit Tage med Erlander, men
aldrig Olof med Palme. Eller for den
delen Torbjorn med Filldin.

For partier bor rddet vara att
vara sig sjilv. Moderaterna bor inte
forsoka bli ndgot moderaterna inte
ar eller sdtta en bild av hur man ¢nskar att man borde
vara. Riskerna med sddana taktiska 6vervidganden dr
betydande.

et betyder inte att man inte skall dndra sig, ldra nytt
Deller konstatera att man hade fel och dra slutsatser
av det. Men diskussionen skall handla om substansen
och inte om formen, om sak och inte person. Om ritt
och fel. Om principer och idéer.

Moderaternas framgéngar byggde och bygger pa att
partiet 6vergav ambitionen att vara vin med alla, att lita
taktiken och det kortsiktigt enkla ta éverhand.

Och Gosta Bohman lirde att politik handlar om det
man vill dndra. Det ar i konfliktytan mellan asikter som
politik uppstar.

Om man inte har politiska idéer som skiljer sig fran
andra saknar man ju betydelse i politiken. Den som
understryker att den tycker som alla andra bor ju dgna sig
4t annat. Den behovs ju inte som inte har idéer som skil-
jer sig frdn andra.

Och stringt taget finns det ju ingen anledning att
rosta over huvud taget om alla partier dr lika.

Per Heister (Pheister@europarl.eu.int) ér tf redaktor for
Svensk Tidskrift.

o
=
=
=2

Svensk Tidskrift | 2000, nr 4 |




