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Den som aldrig anstdller
loper ingen risk

et ar mojligt att det

skulle vara bittre
med fler blandik-
tenskap, att min-
niskor frin olika
etniska grupper 1 storre utstrickning
gifte sig med varandra. Men ingen |
skulle komma pa tanken att hivda att
den som gifter sig med ndgon frin
samma etniska grupp dgnar sig at dis-
kriminering. Inte ens om det sker fle-
ra dktenskap 1 rad.

Nir samma fenomen kan noteras
pa arbetsmarknaden anser diremot
regeringen att det handlar om diskri-
minering. Inte alltid medveten sidan,
men indi. Dirfor behovs en lagstift-
ning for att 6ka mangfalden pa lan- |
dets arbetsplatser, tycker den.

Det ir redan forbjudet for arbetsgi-
vare att diskriminera pd etnisk grund
nir foretaget skall anstilla. I utred-
ningen Rdakna med mangfald! foreslar
ensamutredaren Margareta Wadstein
att denna lagstiftning skall skirpas.
Det skall bland annat bli forbjudet for |

arbetsgivare att 1 samband med rekry-

2

tering av nya medarbetare “silla ut”
manniskor med utlindskt namn och
utlindsk brytning vid en telefonkon-
takt.

Enligt direktiven vill regeringen
utreda mojligheten att infora en mot-
svarighet till jamstilldhetslagens jam-
stalldhetsplaner. Foretagen skall alltsd
bli skyldiga att kartligga de anstilldas
etniska bakgrund och direfter upp-
ritta en “mdngfaldsplan”. Margareta
Wadstein foreslar dock att det inled-
ningsvis skall vara frivilligt att upprit-
ta mangfaldsplaner. Skilet dr att hon
bedomer att tiden inte ir mogen for

tvang dnnu.

Etnisk kategorisering
Att uppritta mangfaldsplaner ir ett
betydligt mer komplicerat projekt in
att uppratta jamstilldhetsplaner.
Skilet dr att det ofta inte ir uppenbart
vilken etnisk bakgrund olika perso-
ner har. En del kanske inte vill av-
sloja sin etniska bakgrund och har
dirfor bytt namn. Andra kan ha for-

dldrar med olika bakgrund. Vilken
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grupp skall de i si fall riknas till?

For att kunna uppritta mangfalds-
planer krivs regler for hur mianniskor
skall kategoriseras. Margareta Wad-
stein gir runt detta problem genom
att tala om “sjilvidentifiering”, de
anstillda skall alltsa sjdlva fi ange vil-
ken etnisk grupp de tillhér. Men om
mangfaldsplanerna med tiden skall bli
lag kommer det likvil att krivas en
gransdragning som domstolarna till-
dampar. Annars kommer vem som
helst kunna uppge sig tillhora vilken
etnisk grupp som helst, och pi
grundval av detta anse sig diskrimi-
nerad.

Idén att staten skall kategorisera
minniskor med avseende pa deras et-
niska tillhorighet kinns olustig. Den
for tankarna till 1930-talet.

Ett annat problem med forslaget dr
att det strider mot hur arbetsmarkna-
den fungerar. Nir foretag soker med-
arbetare soker de ofta personer med
speciell kompetens. Ibland ir det tll
och med sa att en tjansts uppkomst dr

ett resultat av att arbetsgivaren stott




pa en viss person. Tjinsten skulle in-
te ha inrittats, om inte just den per-
sonen hade velat ha den.

Jobb formedlas via direkta kontak-
ter. Minniskor som triffats ser moj-
ligheter att utritta saker tillsammans.
Att utannonsera ett jobb offentligt
foder ofta storre problem in det 16-
ser. Det blir bara tidskrivande att
hantera alla de ansokningar som
kommer in frin personer som indi
inte ir lampliga. Bittre dr det da att

friga runt i bekantskapskretsen.

Okade anstillningskostnader
Men enligt utredningen ir denna re-
kryteringsmetod olimplig. “Om sa-
dana informella kanaler (‘mun-mot-
mun’-metoden) anvinds pd arbets-
platser som saknar arbetstagare frin
etniska minoritetsgrupper, riskerar
dessa att utestingas frin mojligheten
till anstillning”, star det.

Invandrare tjnar knappast pa ett
mer formaliserat rekryteringsforfa-
rande. Nir invandrare fir jobb ir det
namligen ofta genom direkta kontak-
ter. Man anlitar varandra inom den
egna etniska gruppen.

Regeringens lagstiftningsambitio-
ner visar att den inte har forstitt fe-
nomenet etniskt foretagande. Det ar
ingen slump att invandrare 6ver hela
virlden dr Overrepresenterade bland
foretagare. Foretagande har alltid va-
rit en metod for invandrare att skaffa
sig en plattform i det nya sambhillet.

Forklaringen ir enkel: de mots av
fordomar och misstinksamhet frin
ursprungsbefolkningen. Ofta har de

svirt att forstd spriket.

Det finns dock en person som kan

bedéma invandrarens kvalifikationer
bittre dn nigon annan, namligen in-
vandraren sjilv. Detta kommer ofta
till uttryck genom att han anstiller sig
sjalv, det vill siga blir egen foretaga-
re. Genom att starta eget kan invand-
raren kringgd den misstinksamhet
som finns hos ursprungsbefolkning-
en. Formella meriter och bakgrund
spelar ingen roll nir man startar eget.
Kunderna kommer bara priserna ar
tillrickligt 1aga.

Liksom minga svenska foretagare
foredrar att anstilla svenskar foredrar
minga invandrarforetagare att anstil-
la andra invandrare, som regel ur
samma etniska grupp. Dirmed fir de
medarbetare som de litar pi. Det kan
kanske tyckas som ett inskrankt bete-
ende. Men i grunden ir det mycket
rationellt. Det handlar inte om for-
domar, utan om att virna sitt foretag.

Invandrarforetag bygger 1 storre
utstrackning pd informella kontakter
an vad svenskigda foretag gor. In-
vandrare har svarare att gi den for-
mella vigen eftersom de inte behir-
skar det svenska spraket lika vil.

Regeringen begir ett tankefel nir
den forestiller sig alla invandrare som
arbetssokande vilka kommer att gyn-
nas av den foreslagna lagstiftningen.
Minga invandrare ir foretagare vilka
kommer att uppfatta lagstiftningen
som dnnu en palaga. Varfor skall tio
invandrare som driver ett dkeri upp-
manas att forfatta en “mangfalds-
plan™?

Men ett dnnu virre tankefel av re-

geringen ir att den inte inser hur den
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hir typen av fOrslag paverkar arbets-
marknaden. Att anstilla dr sillan na-
got litt beslut for en foretagare. Det
innebdr ett stort dtagande gentemot
en annan individ. Dessutom ir det
forknippat med en ling rad statliga
och fackliga pilagor. Till dessa pila-
gor vill nu regeringen ligga risken for
att vid en anstillning bli anklagad for

att inte ha anstillt ndgon annan.

Tandlosa lagar

Den som aldrig anstéller I6per ingen
risk. Den som anstiller niagon frin
den egna etniska gruppen ir diremot
automatiskt misstinkt. Har verkligen
alla anstringningar gjorts for att kon-
trollera att det inte finns nigon med
motsvarande kvalifikationer frin en
annan etnisk grupp som ir intresserad
av jobbet?

En lagstiftning som denna kom-
mer, som tur ar, att bli tandlos. Den
gar helt enkelt inte att tillimpa 1 na-
gon storre utstrickning. Men den bi-
drar indd all att byrdkratisera ni-
ringslivet.

Det finns 10.000 sidor lagar och
regler som direkt beror foretagen.
Varje dr forindras eller liggs till 5.000
sidor. Knappast nigon foretagare kan
kinna till alla dessa regler. Anda ir al-
la foretagare skyldiga att kinna tll
dem.

Forslag som dessa leder knappast
till att dorrarna Gppnas for invandrare
pa landets arbetsplatser. Diremot le-
der de dll att det blir svirare for in-
vandrare att starta eget. Resultatet
blir att arbetsmarknaden for invan-

drare forvirras ytterligare.



