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Det dr inte invandrarna som i forsta hand borde integreras.
. X

debatten sigs det ofta att
integrationen av invandrare

ir en Odesfraga for Sverige.

Ett sidant synsitt ar forfelat

och farligt vilseledande, da

det ser invandrarnas arbetsmarknads-
integration som ett isolerat fenomen.
Min uppfattning ir att det ir sjilva
den officiella synen pid integration
som omdjliggdr for invandrarna att
etablera sig 1 det svenska sambhillet.
Att stindigt peka ut invandrare som
ett problem for sig ir en marginali-
serande syn som gir ut pd att in-
vandrare inte har nigon sjilvklar
betydelse for landets ekonomiska ut-
veckling och att deras fOrsorjning
maste ordnas genom sociala dtgirder.
Vi miste en ging for alla sluta tala
om invandrare och inse att det ar
Sverige som skall integreras i den

globala ekonomin. Frigan ir inte hur
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HEDI BEL HABIB dr fil dr i medi-
cinsk antropologi och psykologi och
arbetar som integrationsexpert pd

Invandrarverket i Norrkiping.

Det dr Sverige. I den globala ekonomin.

skall Iosa

problem, utan snarare vilka samhills-

samhallet invandrarnas
problem invandrarna kan bidra till att
16sa.

erfarenheter frin
USA och

Australien visar att synen pa inte-

Internationella

bland annat Kanada,
gration har Overgitt frin ett snavt
invandrarperspektiv till en global
integrationsstrategi. I dessa linder har
en ny tillvixtstrategi vuxit fram som
anvinder olikheter i kulturbakgrund
som en konkurrensfaktor. Inom
foretagsorganisationen skiljer man
mellan intern mangfald och extern
mangfald. Intern mangfald syftar pa
arbetsstyrkans innovationsférmaga.
Foretaget utnyttjar fordelar av
arbetsstyrkor med olika kulturbak-
grund for att stimulera kreativitet och
hoja produktiviteten. Extern ming-
fald syftar pa foretagets strategier att
anpassa produkterna och marknads-
foringen till en mangfaldig kundbas.
Personer med flerkulturell kompe-
tens har littare att analysera maknads-
konsumtions-

behov, livsstilar och
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beteenden hos kunder virlden 6ver.

I USA har mainga arbetsgivare
sedan linge arbetat med att skapa
kreativa lag med flerkulturell kompe-
tens. De amerikanska foretagens at-
girder omfattar bland annat rekry-
tering for att medvetet 6ka ming-
falden i foretagslivet och belonings-
system som ir kopplade till att frimja

mingfald 1 arbetslivet.

Globalt kapital
Minga foretag tillsitter speciella
kommittéer for mangfald som ansva-
rar for personal och kompetens-
utveckling. Ar 1994 satsade 56
procent av USA:s foretag med fler dn
hundra anstillda pa att oka mang-
falden i sin arbetsstyrka for att han-
tera de globala marknaderna.
Invandrare och deras kulturella och
sprakliga mingfald uppfattas numera
som en ny form av kapital, nimligen
det globala kapitalet. Tack vare
satsningen pa invandrare som ett
globalt kapital kommer USA pi

forsta platsen i den globala kon-
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kurrensligan. USA har storre mark-

nadsandel 1 Ostasien dar viarldens

snabbast vixande marknader finns.
Niar amerikanska foretag exporterar
eller expanderar i denna del av
varlden anvinder de konsulter och

kun-

skaper om bade amerikanska och

arbetskraft darifrin som har
asiatiska marknaders kulturella forut-
sattningar. For att oka fOretagens
globala konkurrenskraft berdknas
drygt 7 miljoner invandrare rekry-
teras inom amerikanska foretag till
och med ar 2000.

Situationen ar annorlunda 1
Sverige. Landets exportmarknader
har vuxit svagare in genomsnittet i
OECD. De

nordiska marknaderna

viger relativt tungt 1 den svenska
exporten. Mer idn tvd tredjedelar av
det svenska handelsutbytet dger rum
inom EU- och EFTA-linderna.
USA idr den viktigaste

partnern utanfor Europa. De asiatiska

handels-

linderna har okat 1 betydelse sedan
1980-talet, men svarar fortfarande for
en forhallandevis liten del av

handelsutbytet.

Obalanserad ekonomi
Hemmamarknadens begrinsade stor-
lek och ett ogynnsamt fOretags-
klimat 1 kombination med Sveriges
geografiska lige har spelat en central
roll for de svenska foretagens ut-
flyttning. Eftersom Sverige ir nigot
avsides beliget 1 forhillande tll de
stora europeiska och amerikanska
marknaderna har utlandsetablering
varit att foredra framfor export. Detta

har lett till en obalanserad ekonomi
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okad

utlandssysselsittning och en stor

med stora kapitalutfléden,
arbetsloshet pa hemmaplan. Sverige
kommer pa femtonde plats pa den
globala konkurrenslistan.

Sett ur utrikeshandelns perspektiv
kan de minniskor som idag kallas for
“invandrare” spela en avgorande roll
for att dteruppritta balansen 1 svensk
ekonomi. Genom att de dels har
kunskaper om sitt hemland, dels har
bott och utbildats 1 Sverige, har de
tillignat sig en internationell kom-
petens som gor dem speciellt lim-
pade for att fungera som export-
kanaler for det svenska niringslivet.

For detta krivs en medveten
tillvixtstrategi som tar tillvara det
sprakliga och kulturella kapitalet for
att tillgodose den globala arbets-
marknadens behov av arbetskraft
med flerkulturell kompetens. Idag
definieras invandrargruppernas sprak-
liga behov genom det exotiska
spraket “hemsprak”. Undervisningen
1 olika sprik vinder sig till s k in-
vandrarelever, utan nigon genom-
tinkt koppling till det globaliserade
naringslivets behov av internationella
kompetensformer.

Synen pi s k invandrarsprik blir
annorlunda om vi talade om ett inte-
grerat Sverige dir alla sprik som finns
inom landets grinser gors till ett

alla.

marknadens parter maste tillsammans

gemensamt arv for Arbets-
med politiker skapa ett nationellt
kontrakt om Sveriges kulturella och
sprakliga mingfald som en motor for
ekonomisk tillvixt och global kon-

kurrens. Staten maste sanera bland
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bidragen och socialforsikrings-
systemen och satsa resurserna pa att
utnyttja landets kulturella sprikliga
kapital for att frimja niringslivets
globala konkurrensformaga.

Sverige har idag ett sprakkapital pa
6ver hundra sprik. Och det ir detta
globala kapital med hundra sprik
som maste mobiliseras for att klara
den internationella konkurrensen
och hantera den globala ekonomin.
Dirfor mdaste vi Overgd fran en
polittk som talar om att integrera
invandrarna till en global politik dir
for-

Sveriges integration star 1

grunden.

Omajlig vilfardspolitik
Nar man diskuterar dtgirder for okad
sysselsattning ar det viktigt att beakta
att dramatiska forindringar har skett
som gor att de flesta av de gamla
recepten inte lingre fungerar. En
viktig forindring ir globalisering.
Den miljé av nationella monopol
och regleringar mot utlandet som
fanns for gugo ir sedan gav vissa
mojligheter att driva en nationell
vilfirdspolitik. Detta ir inte lingre
fallet. Sverige blir allt djupare inte-
grerat 1 Europa och ir en del av den
globala marknaden med mycket
begrinsat utrymme for att driva en
avvikande politik med detalj-
regleringar.

Gamla nationellt skyddade nirings-
livssektorer utsitts for global konkur-
rens. Pengar, teknik och idéer strom-
mar Gver grinserna. Jobben flyttar dit
de blir bast och billigast utforda.

Utlandsinvesteringar paverkar syssel-




sittningen negativt. Sverige uppvisar

en unik kombination av kapital-
utfloden och en stor obalans mellan
ingdende och utgiende investeringar.
Ar 1990 uppgick svenska utlands-
investeringar till cirka 84 miljarder
kronor jimfort med 14 miljarder
kronor 1 utlindska investeringar i
Sverige. De svenska foretagens om-
fattande utlandsverksamhet har fatt
negativa effekter pa sysselsittningen.
Mellan 1990 och 1995 forsvann runt
200.000 industrijjobb 1 Sverige.
Under samma period har andelen
utlandsanstillda pa svenska foretag
okat med over 300.000. Foljande
tabell wvisar mycket tydligt denna

obalans:

Anstallda
i Sverige 1975 1990
10 storsta
foretagen 242.000 240.000
20 storsta
foretagen 340.000 319.000

Anstallda i utlandet:

10 storsta
foretagen 198.000 346.000
20 storsta
tl)rc(.lgcn 227.000 433.000

(Langtidsutredningen 1995)
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Arbetsmarknadens

parter madste tillsam-
mans med politiker
skapa ett nationellt
kontrakt om Sveriges

kulturella och sprakliga
mangfald som en motor
for ekonomisk tillvixt
och global konkurrens.
Staten mdste sanera
bland bidragen och
socialforsikringssystem
en och satsa resurserna
pd att utnyttja landets
kulturella  sprdakliga
kapital for att framja
ndringslivets globala
konkurrensformaga
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Politiker, arbetsmarknadens parter

och fOretagsledare maste forsta

dynamiken 1 denna snabba for-
indringsprocess. Vi maste sluta att

blicka tillbaka

dogmatiskt forsvara regelsystem som

nostalgiskt eller
overlevt sig sjilva. De linder som
beaktar globaliseringen av kapital-

marknaden vid utformningen av den

ekonomiska politiken kommer att
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uppna hogre ekonomisk tillvixt.
Irland har exempelvis lyckats attra-
hera utlindska investeringar och
blivit ett slags centrum i Europa for
elektronikindustrin. Irland visar en
mycket god ekonomisk utveckling:
En fyraprocentig tillvixt per ar 1990-
1994. De irlindska politikerna har
arbets-

satsat pd att reducera

givaravgifterna for ligre avlonade.
De utreder nu en lnlcgrmx\d vag att
se over bade skatter och social-
forsikringar for att undvika “skatte-
fillan” och stimulera bide jobb-
skapande och jobbsokande. Margi-
nalskatterna har reducerats frin 48
procent till 40 procent.
Anpassningen av den irlindska
ekonomin till globala forhallanden
fackfore-

underlattades sarskilt av

ningarnas attityd. I Sverige intar
fackforeningarna en defensiv attityd
till forindring av arbetsmarknads-
reglerna. Pa Irland gir de fackliga
ledarna 1 spetsen for forindrings-
arbetet. Givetvis beaktar de sina
medlemmars intressen men de tar sin
utgingspunkt 1 den forindrade om-
varlden och driver egna forslag som
syftar till att oka produktiviteten,
foretagsamheten och konkurrens-
kraften istillet for att sli vakt om
forlegade former av socialforsikrings-

system.



