JAG — EN AVHOPPARE

CLAES-HAKAN LINDHOLM

Inom den kommunala skolan var allt serverat. Hela verksamheten i skolan var i detalj reglerad. Varje forsok

till forandring pa det pedagogiska omrddet mottogs av majoriteten av lirarna med mycket stor skepsis.

Helst

skulle man halla sig till det gamla och beprovade och inte komma med ndgra nyheter.

fter en ling - 26 dr -
och delvis brokig
pedagogisk bana in-
om den kommunala
skolans virld har jag
“hoppat av” och startat nytt inom en
friskola. Det finns mycket att beritta
frin tiden som gatt.
Folkskollarare

telefonkatalogen. Ett

— sa star det fort-
farande 1
hederligt och rejilt yrke som ingen
behover skimmas for. Innan utbild-
ningen paborjades fick jag genomga
ett intagningsprov. Vi fick halla ett
muntligt anforande, sjunga, spela ett
instrument, gora ett prov i engelska
och genomga ett psykologtest. Med
tanke pa hur varierande kvaliteten pa
nyutexaminerade lirare 1 dag dr finns
det kanske skil att dterinfora denna
gallringsmetod.

Som lirarkandidat hade jag rika
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mojligheter till praktik. Hela den

tredje terminen pa utbildningen
tillbringade jag ute i en skolklass
vilken jag successivt fick oOverta

ansvaret for. Under de Ovriga fyra
terminerna var jag ute under kortare
pass pa olika praktikskolor. All denna
praktik gjorde att vi som nyutexa-
minerade efter tva och ett halvt ar var
vil trinade 1 klassrumssituationen.
Am])cxkun\k.lpm'n.l var det val ibland

lite s1 och sd med, eftersom det var si

mycket vi skulle lira oss.

Tillsynsldrare
Min forsta tjanst fick jag 1 en helt ny
skola i fororten Backa i Goteborg.
Eftersom jag vid skolstarten var
ensam man 1 ett kollegium pa cirka
15 personer sa utsags jag av rektorn
genast till tillsynslirare. Jag utrustades
darvid med makt och myndighet att

ligga

gga schema, gora inkop samt
biligga de tvister av olika slag som
uppkommer pa stillen dir minga
mianniskor vistas — uppgifter som jag

som ny och oerfaren sikert inte var

SVENSK TIDSKRIFT

mogen for. Som tur var fick jag hjilp
av mina mer erfarna kvinnliga kolle-
gor.

Nir det gillde den nya skolans
utrustning behovde vi inte bekymra
0SS sa myfktt. Det mesta var centralt
SOs

rustningslistor. Allt kom prydligt

bestillt enligt standardut-
forpackat 1 lidor. Det var bara att
packa upp. Problemet var bara att en
stor del av utrustningen aldrig blev

skulle

anvinda den aldrig hade fitt chansen

anvand, eftersom vi som
att paverka vad som skulle kopas in.

Hela

verksamheten i skolan var i detalj

Allt serverades firdigt.
reglerad. Minsta friga kunde besvaras
genom att sli upp en paragraf i
skollagen, skolférordningen eller
nagon annan foreskrift. Fristaden var
det egna klassrummet. Dir var jag
kung — ingen ifragasatte min aukto-
ritet. Det var en lycklig och relativt
bekymmerslos tid.

Vid denna tid formligen explo-

derade den offentliga sektorn sam

tidigt som det centrala reglerandet



firade triumfer. Tillgingen pa medel
verkade 1 princip obegrinsad. Det
viktigaste verkade vara att pengarna
tog slut innan den 31 december, si
att man tilldelades mer nista ar.

Nir jag arbetat 1 tvd dr tog jag
ledigt med B-avdrag. Det innebar att
jag kunde studera pa heltid 1 ett ar
med 70 procent av l6nen i behall.
Detta ansigs vara en rittighet inom
lirarkiren, och den som inte ut-
nyttjade mojligheterna betraktades
som mindre vetande. Om utbild-
ningen skulle komma till anvindning

eller inte spelade ingen roll.

Pedagogisk varnplikt
Jag laste pa detta ir in 40 poing
historia samt 40 poing samhills-
kunskap. Blev jag sedan amneslirare
pa hogstadiet? Svaret ar nej. Centrala
regler och paragrafer satte effektivt
stopp for detta. Istillet fick jag en
yanst som speciallirare 1 fGrorten
Angered. Min uppgift bestod 1 att
vara klasslarare for en hjalpklass i
arskurs sex. Det var nog mina basta ar
som lirare, en slags “pedagogisk

varnplikt”.
Efter fyra ar som speciallirare
tyckte jag att det var dags att utbilda
mig till detsamma. Dags igen for
Under-
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nista ar med B-avdrag.
gruppdynamik, gruppterapi etcetera.
Linjen doptes i skamtsamma kretsar
till  “skiljelinjen”  eftersom det
uppkom en hel del relationer som
inte var utbildarens avsikt.

Som utbildad speciallirare var det

inte sviart att fa arbete. Jag borjade pa

en hogstadieskola 1 Lerum. Pi

hostterminen samma ar blev jag
invald i det lokala lirarfackets sty-
relse. Det stod inte linge pa innan jag
FFM — facklig

fortroendeman. Detta innebar att jag

blev utsedd till

forde lokalavdelningens talan i alla
MBL-fragor gentemot kommunen.

Medbestimmandelagen hade varit
1 bruk 1 drygt tva ar och nu gillde det
for facket att minsann visa att vi
ocksa skulle vara med och bestamma.

Detta visade sig dock ldttare sagt an
gjort. P4 minga offentliga arbets-
platser inskrinktes medinflytandet
snart till att kommunen tutade innan
den korde over de anstillda.

For paragrafryttare var det ett
paradis. Det var MBL, AML, KHA,
LAS, LOA och — den viktigaste av
dem alla — Lagen om facklig
fortroendemans stillning pa arbets-
platsen.

Lagarna blev verktyg i1 kampen
mot en motspanstig arbetsgivare. Om
kampen var till nytta for medlem-
marna fragade vi oss sillan. Hojden
av lycka var om man kunde fi
anledning att pdkalla tvisteférhand-
ling och dirvid siatta dit kommunen.
I en sjalvkritisk backspegel var det
nog sa att vi utvecklades till en
kontrollapparat. I stillet for att hjilpa
verksamheten framit si letade wvi
standigt efter fel och brister.

De kontakter jag fick via mitt
fackliga arbete ledde till att jag
erbjods anstillning pi kommunens
personalkontor. Att arbeta 1 en
offentlig forvaltning innebar att man

maste vara utrustad med en stor por-
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tion tilamod. Demokrati tar ju sin
tid. Dessutom dr “kreativitets-
utrymmet’’ en aning begrinsat.

Efter tre ir pa personalkontoret
ville jag tillbaka till skolan. Jag fick en
tjanst som resultatenhetschef samt
rektor 1 Vinersborg. En i raden av
omorganisationer hade just genom-
forts och jag fick ta hand om ett
omrade som bestod av tva forskolor,
tva lig- och mellanstadieskolor samt
en stor hogstadieskola. Pa hogstadie-
skolan var jag sjilv dessutom rektor.

Efter tre mdnader drogs den
bitridande rektorsginsten pa. hog-
stadieskolan in och jag blev ensam
kvar att skota hela fogderiet. Slum-

pen — ingen behovsanalys — gjorde att

just min enhet drabbades. Tjinsten

upprattholls nimligen av en vikarie
och man hade redan borjat diskutera
niasta omorganisation. [ avvaktan pa
denna skulle tjinsten darfor inte

tillsattas.

Vad har de nu hittat pa?
Indragningen gjorde att arbets-
situationen blev 1 det nirmaste omoj-
lig. Hogstadieskolan hotades dess-
utom av nedliggning vilket gjorde
att lirarkdren resignerat mottog varje
nytt meddelande frin kommun-
ledningen med kommentaren: "Vad
har de nu hittat pa?”

Skolan befolkades av gediget utbil-
dade lirare som hade arbetat dir i
manga ar. Varje forsok till forandring
pa det pedagogiska omridet mottogs
av majoriteten med mycket stor
skepsis. Helst skulle man halla sig tll

det gamla och beprévade och inte
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komma med ndgra nyheter. Elever
som av olika anledningar inte hingde
med 1 den takt liraren bestamde
betraktades av de flesta som storande
inslag vilka helst borde forpassas till
eller

nigon typ av skoldaghem

“praktisk verksamhet”.

Enighet om madlen
Nir jag 1 varas blev kontaktad av
ordforanden 1 forildraféreningen
Floda

blev erbjuden tjinsten som rektor pd

Montessoriskolan Sateri och
skolan var det darfor inte svart att
anta erbjudandet. Hir finns mycket
av det som jag saknat under arens
lopp. Enighet om malet med verk-
samheten, enighet om pedagogiken,
forildraengagemang och en entu-
siastisk personal. Att vi dartill har en
fantastisk miljéo gor ju inte saken

samre.
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Vi driver skolan till ligre kostnad
in den kommunala frimst beroende
pa ligre kringkostnader. Diremot
ligger vi mer pengar pa larartimmar.

Under arens lopp har jag samlat en
hel del erfarenhet frin skolan. Jag
tror att skolan misslyckas med att nd
fram till manga elever. Det ir da
nistan alltid si att felet soks hos
eleven — antingen hos barnet sjilv
eller 1 hemmiljon.

Det fel vi har begitt ir att vi har
forsokt tvinga in alla barn i samma

Alla lika. Det

maste vara sia att det ar skolan som

form. barn ir inte

anpassar sig till eleven och inte
tvartom.

Vi miste riva de gamla struk-
turerna och bygga nya. Skolan madste
bli ett stille dit barnen gir for att fa
hjalp och handledning i sitt lirande,

inte ett stille dit man skickas for att
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Nir jag i varas blev
kontaktad av ordfo-
randen i fordldrafore-
ningen Montessorisko-
lan Floda Sateri och
blev erbjuden tjansten
som rektor pd skolan
var det darfor inte svdrt
att anta erbjudandet.
Hir finns mycket av
det som jag saknat un-

o
der drens lopp. S
bli korvstoppad med kunskaper som
andra bestamt att man behover.
Vi miste ta vara pa den lust att ldra
som finns hos alla, 1 stillet for att ta

dod pa denna lust.



