PER HEISTER:

LOVE, WAR AND RUNNING
FOR PRESIDENT

ir sommarvikarierna pa

tidningarna boérjar ringa

for att samla underlag till

de avslgjande reportagen
om valrérelsen har de tva frigor: Hur
mycket kostar valrorelsen och vilken
byra anlitar ni?

Ofta foljer de sedan upp med foljd-
frigor som "Vilka frigor tycker ni 1 x-
partiet ar viktigast?” eller "Nir borjar
affischeringen?”

Frigorna dr ju inte sarskilt intressanta,
om syftet dr att beritta om valrorelsen i
alla fall. Svaren ir 1 praktiken oanvind-
bara for den som tinker igenom vad de
betyder och dessutom kan de ju ta upp-
gifterna ur klipparkivet nir de liser in sig
pa omridet; frigan ir ju bada stilld och
redovisad av alla andra som skriver om
valrorelser.

Valrorelser handlar vildigt mycket om
sakkunskaper, om dsikter, om kinslor
och om minniskor. Det dr tungt och
svart att tringa in i hur allt och alla sam-

spelar inom grupper och partier, mellan

partier, med medierna och med tradi- |

tionen, kulturen och tidsandan. Det
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All’s Fair - Love, War and Running for President av
Mary Matalin och James Carville, 1995.
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kanske inte heller gir att redovisa pi en-
ochenhalv minut i Rapport eller en tva-
spaltare 1 SvD.

Om man, pi gammalt svenskt manér,
haller sig till det matbara kan man fa ithop
en artikel med information som mainga

kan och orkar lasa.

Skenbart mdtbara
Pi sa sitt fir svensken en konstig uppfatt-
ning av hur partier arbetar och hur val
vinns eller forloras. Det skenbart mitbara
redovisas 1 skenbart intressanta artiklar
om skenbart intressanta imnen. .

Lat mig ta nigra exempel pa hur det
kan bli. Nir skjutjirnsvikarierna staller
frigan om hur mycket den moderata val-
rorelsen kostar kan jag svara pad olika sitt.

Jag kan vilja att beritta hur stor
Men

eftersom moderaterna valt att betrakta

budget partistyrelsen faststillt.
hela dret intill valet som en forberedelse
och upptaket till sjilva valrorelsen betyder
det att budgeten blir mycket storre in
om jag bara nimner kostnaderna for de
fyra veckor, sex veckor eller kanske tva
som jag sjilv kan definiera som valrorel-
sens intensivskede. Jag kan ocksa vilja att
rikna in l6nerna for den personal som

normalt sysslar med annat men som
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under valir arbetar helt inriktat pa valet.
Jag kan rikna in — eller inte rikna in —
de pengar som fOreningen i Anundsjo
och Danderyd satsar.

Jag kan ocksi rikna in de resurser som
riksdagsledamoter, kommunalrid och
andra hel eller deltidspolitiker satsar. Och
jag kan berikna virdet av den tid fackliga
fortroendemin satsar pa valpropaganda pa
sin fortroendemannatid. Hur mycket
skall enskilda

insatser till?

vi virdera medlemmars

En halv miljard
Var och en inser vid bara lite eftertanke

att hir kan berikningsmetoderna och

dirmed svaren skilja pa tiopotenser. Infor |

1988 drs valrorelse gjorde Timbro en
berikning av hur mycket resurser social-
demokraterna forfogade 6ver om man
lade samman deras budgetmedel, de fack-
liga organisationernas insatser 1 bade
pengar och personal samt hur stort virde
de fackliga foretridarna representerar om
de anvinder sin fortroendemannatid for
att jobba for partiet under veckorna fore
valet 1 stillet for att dgna sig it lonefor-
handlingar. Timbros berakningar slutade
pa drygt en halv miljard kronor. D3.

Den siffran skall jamforas med de ca 30
miljoner socialdemokraterna uppger nir
de blir uppringda av sommarvikarierna.
De kan vara lika ritt om man bara talar
om vad de inrymmer. (Den skenbart
exakta uppgiften 30 miljoner - eller om
det var 35 - dr vil sannolikt kostnaden for
de sista veckornas kommersiella affische-
ring.) )

Det generande dr att de dir sommar-

vikarierna inte forstir eller bryr sig om
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hur det dr. De vill bara ha en siffra att
stoppa in 1 artikeln. Och kanske kan det
lika girna sta en siffra vilken som. Den
kanske bara utgor spaltutfyllnad. Lisarna
kan ju vara lika oinitierade som den som

skriver.

Felaktiga jamforelser
Det framgir ovan att jag tjafsar med den
dir

nigra samband och ge lite bakgrund men

sommarvikarien, forsoker forklara
helst inte vill ange en siffra som skall
stillas 1 en tabell bredvid socialdemokra-
ternas. Det blir skenbart jimforbart men
helt fel. Jag viljer darfor alltid att ange
partistyrelsens budgeterade belopp 1
kronor per viljare. I denna skenbart
exakta virld ger det en relevant beskriv-
ning av hur mycket som satsas. Jag ser
aldrig den uppgiften itergiven. Atta av
tio reportrar frigar omedelbart hur
manga viljare det finns for att kunna
multiplicera fram totalbeloppet.

Och de vill veta vilken byrd som gjort

affischerna.

Langa traditioner

Den uppgiften ir ju ocksa enkel att ta
fram. Den ger diremot vildigt lite infor-
mation om hur en valrérelse vixer fram 1
ett svenskt parti. Varje affisch stir ju sta-
bilt férankrad pi en ling tradition av affi-
scher och diskussioner 1 riksdagsgrupp
och foreningsliv. Den som forsokt gora
en moderat affisch med rott som domi-
nerande firg vet vad tradition och forut-
fattade meningar betyder.

Och det var vil ocksi frinvaron av
rott som var den allra mest typiska ingre-
1994 socialdemokratiska

diensen 1 ars
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valrorelse. De amerikanska konsulterna |

var mycket omtalade men betydde nog i |
sjilva verket mindre for den djupare i

utformningen av socialdemokraternas

valrorelse. Deras uppgift var att legiti- 1

mera de forindringar i stil och brott med ‘
traditionerna som var nddvindiga for att |
skaka av sig all koppling till de failna soci-
alistiska 1déerna, for att dndra bilden fran
det kommunalgrd i vardagen och det
flammande pionjirroda pa helgdagen till

nagot mer modernt.

Men det var inte de amerikanska kon- |

sulterna som sa att man skulle gobmma de

roda fanorna i garderoben, sluta spela

Internationalen pi motena och sluta
kriva forstatligande av produktions-
medlen. Det riknade partiledningen

sakert ut sjalv.

Bisarr bild

Konsulternas uppgift var att betona det

moderna och att forstirka ledningens

auktoritet, ge makten it kampanjchefen

Bo Krogvig i sjilva valrorelsen.

Bilden av svenska partier som valma-
skiner vilka for stora belopp koper kon-
sulttjinster och diarmed overliter valro-
relserna it reklambyrier dr en nirmast
bisarr foljd av den svenska lusten att
avsloja det skenbart mitbara i stillet for

den djupare granskningen. Sanningen ar

vil 1 och for sig att Sverige ir genomor- |
gansierat pa ett sitt som saknar motsva-
righet 1 resten av virlden. Per invinare

kostar sakert en socialdemokratisk valro-

relse mer 4n en amerikansk men resur-
serna utgors av fackliga fortroendemin av
kott och blod snarare dn TV-spots.

Men sanningen ir ocksd att pengar

SVENSK TIDSKRIFT

23
Men det var inte de
amerikanska konsul-
ferna som sa att man
skulle gomma de roda
fanorna i garderoben,
sluta spela
Internationalen pa
mdtena och sluta kréiva
forstatligande av pro-
duktionsmedlen. Det
raknade partiledningen
sdkert ut sjdlv.
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och konsulter spelar en oerhért undan-
skymd roll. Tradition och engagemang ar
mycket viktigare, bestimmer mycket
mer. Kanske ir det sd att det socialdemo-
kratiska partiet med sina stérre maktam-
bitioner och sina historiska rotter i deter-
ministisk socialism - mot alla forestill-
ningar - skiljer sig frin Ovriga partier
genom att det 1 valrorelser styrs med jirn-
hand av valledningen medan andra par-
tier lever pd det sitt vi forknippar med
svensk folkrorelsetradition. Samman-
triden och oindliga diskussioner som
mynnar ut i att alla gér som de hade tinkt
sig redan fore motet.

Tonldget och nigra beskrivningar av
enskilda hindelser i Hikan A Bengtssons
bok Bakom Mona Sahlin — som beskriver
valledningen i 1994 ars val — antyder att
det dr si. Hir meddelar valgeneralen eller
nigon av hans niarmaste medarbetare att
Schori maste foras undan offentligheten.

Den boken ir kanske den tredje
svenska ndgorlunda initierade bok som

gett sig 1 kast med en djupare bild av en
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svensk valrorelse. Det ir mycket som
talar for att den snarare ir ett bestill-
ningsjobb for att bygga ett dreminne Gver
Bo Krogvig pa samma sitt som det byggts
dreminne 6ver utrikiska kampanjmakare,
senast Krogvigs forebild James Carville,

som var Clintons kampanjchef 1992.

@

Tidigare har Mats Gezelius gjort ett |

forsok att 1 1991 drs valrorelse tringa

bakom fasaderna i den moderata valro- |

relsen nir han foljde Carl Bildt pa vig mot
Till

Krogvig var Bildt inte sa intresserad av att

statministerposten. skillnad mot
bygga dreminne och skrét och informe-
rade Gezelius alltfor lite for att boken
skulle bli sarskilt djup. Den gir dock ritt
lingt forbi valrérelsekostnaderna i insikt.
Gezelius har sjalv varit politiskt aktiv och
ser mekanismerna och sambanden mer in
de sommarvikarier jag forfoljt ovan.

Den klassiska svenska valrorelseskil-
dringen ir Dieter Strands Palme igen frin
=79 irs valrorelse. Den var forebilden
som Gezelius inte nidde upp till men
som vil foljde standarden som satts i
USA, dir det 1 sparen av varje valrorelse
ges ut ett otal initierade skildringar av

kampen om presidentposten.

Fyllor och bakfyllor
Det borjade med Theodor Whites klas-
siska The Making of a President 1960 och
toljdes sedan av White sjilv saval -64 som
-68. Frin 1972 irs valrorlse har jag tre
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utmirkta men helt olika redogorelser sti-
ende 1 bokhyllan. Den groteske hippien
Hunter S Thompson frin vinstertid-
skriften Rolling Stone beskriver presi-
dentvalkampanjen genom en rak foljd av
fyllor och bakfyllor men lysande i Fear
and Loathing: On the Campaign Trail "72.
Mer stidad ir Joe Mcginnis The Selling of
the President, som fokuserar mer pi hur
bygger upp  bilden

presidenten/personen Nixon ian sjilva

man av
kampanjen. Klassisk och bast ir Timothy
Crouse:s The Boys on the Bus som noga
redogor for forloppet frin primirvalets
borjan till det bittra slutet men helt sett
fran det perspektiv som pressbussen ger.
Det handlar mycket om mediauppbidets
satt att styra och uttolka, att filla och
stodja kandidaterna. Crouse hade frin
borjan satsat pa att folja demokraten Ed
Muskie fram till valdagen. Och skildrar
ingiende hur Muskie filldes och foll ifrin
genom sitt mindre lyckade sitt att hantera
sanningen och pressen.

Efter den senaste valrorelsen har vi fitt
ett unikt tillskott till kurslitteraturen 1
kampanjteknik. All’s Fair - Love, War and
Running for President dr insiderreportaget.
Och inte vilket insidersreportage som
helst utan fran bada sidor 1 en amerikansk
valrorelse.

Mary Matalin och James Carville dr
engagerade kampanjmakare pi den repu-
blikanska respektive demokratiska sidan,
de blir forilskade, engageras centralt i
respektive partis presidentvalkampanjer.
Matalin blir sa sminingom nist hogsta
honset 1 Bushs kampanjteam med huvud-
ansvar for det politiska budskapet.
Carville blir chef for Clintons Warroom,

SVENSK TIDSKRIFT




noggrant marknadsfort av saval Carville
sjalv som av de svenska socialdemokra- |

terna.

Tvalopera

Sjalvklart  spelar relationen mellan

Carville och Matalin en stor roll. Men si

lingt man kan bedéma med en hin-

synslos 6ppenhet berittar de bada framfor
allt niastan dag for dag, hindelse for hin-
delse hur de och deras kampanjorganisa-
tion bedomde enskilda handelser, hur de |
fattade beslut om hur attacker skulle

bemétas, hur fragor skulle foras in och ut

ur fokus 1 kampanjen. Hur de forberedde
egna utspel. Hur de resonerar nir de for-

svarar sig, skrattar it misstag motstin-

daren gor. Och si den mycket ameri-
kanska verklighetens tvalopera. C&M:s
morgon och kvillssamtal dir de t o m
undvek att friga var i landet de var.

Det ir en mycket lyckad instruk-

tionsbok om hur man resonerar i en val-

rorelse. Och det iar patagligt att det ar
mer kinslor, engagemang och vanligt

sunt fornuft dn trix och hokus pokus

ocksd 1 en amerikansk valrorelse. \

128 skattehojningar

Det gors naturligtvis en fantastisk mingd
bedomningar och avvigningar som blir
annorlunda om man tinkt mycket pa val-
kampanjen idn om man inte tankt alls,
som blir annorlunda efter ling erfarenhet
av minga kampanjer in forsta gingen,
men ocksd bittre om man har liggning
for den typ av bedomningar man stindigt
mdste gora an om man inte har sidan
laggning.

Nir Buschs kampanj riknat ut att
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Det dr en mycket
lyckad instruktions-
bok om hur man
resonerar i en valro-
relse. Och det dr
patagligt att det ar
mer kanslor, engage-
mang och vanligt
sunt fornuft dan trix
och  hokus pokus
ocksda i en ameri-
kansk valrorelse.
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Clinton genomfort 128 skattehdjningar
nir han var guvernor 1 Arkansas beskyllde
Carville och hans medarbetare, enligt ett
monster vi kinner frin Sverige, detta for
16gn och skrimseltaktik. Samtidigt satte
man sig for skams skull ner och riknade
efter hur det faktiskt var och mirkte da
att den ritta siffran var 127!

Bestort Carville

Den erfarne kampanjarbetaren Carville
konstaterade att detta var det bist att inte
frivilligt informera om. Bittre att fortsitta
hiavda att man blandat skatte- och avgifts-
hojningar pa ett ovederhiftigt sitt och att
det inte kan bli 128 hur man in riknar.
Men huvudsakligen gillde det vil att
tona ned frigan kan tinka. Carville
berittar Oppenhjirtigt ocksi om hur
bestort han blev nir den som var ansvarig
for berikningarna berittade for en jour-
nalist att det alls inte var 128 utan 127
skattehojningar Clinton genomfort!
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Matalin berittar om hur man jublade i
Bushs kampanjhogkvarter nir det blev
kint. Och hur man tackade for att man
fitt de egna siffrorna bekriftade. Och
sedan for att fi ytterligare uppmirk-
samhet pd den stora mingden skattehdj-
ningar bad att man skulle forsoka gi
igenom och jimfora siffrorna for att se

vad som skiljde....

@

Jodi. Hir dyker ocksi en gammal
bekant frin den socialdemokratiska val-
rorelsen upp. Den brittiska labour nirsta-
ende politiske konsulten Philip Gould
dyker upp for att informera demokra-
terna om att hogern 6ver hela virlden iar
emot skattehdjningar och minsann
skrammer viljarna med att socialister och
likasinnade brukar hoja skatterna. Akta er
for det, siger Gould och hivdar att detta

ir en internationell konspiration. Och sa
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bygger demokraterna in i sin kampanj-
teknik att hdvda att det ar bara for att
skrimmas som “hogern” siger si. Det ir
bara kampanjteknik.

Och sa dker han till nista land och
sdger att man samordnar sig pa den andra
sidan och att det bara ir dirfor de siger

att skatterna kommer att hojas...

Lirorik bok
Matalin & Carville berittar om det mesta.
Hur Gennifer Flowers affiren skottes,
Iran-Contra, Perot, "I didn’t inhale”,
debatterna, kongresserna och historien
om Clintons inkallelse for att nimna
nigra av de episoder som vi ocksi i

Sverige kunnat folja.

Jag rekommenderar den hjirtligt till
min omgivning. Det ir en mycket lirorik
bok. Jag rekommenderar den ocksi hjirt-
ligt till journalister som vill gora ett gott
jobb 1 nista valrérelse. Insikter och for-
staelse kommer att gora er till mycket
mer framgingsrika journalister. Och

| reportagen mer avslojande.
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