FRAN SEGER TILL BITTER
BESVIKELSE

ANNE SORENSEN-RHENMAN

Hosten 1991 intriffade det da ndstan ofattbara. Efter en fullstandigt kaotisk valrirelse, med

en begrinsad budget och en minimal organisation, lyckades Ny demokrati ta sig in i Sveriges

Riksdag. Partiet var dd blott dtta mdnader gammalt. Det var for mig, som for alla andra som

kéimpat i motvind, en berusande kansla av seger. En seger for det vi trodde pa. Det skriver Anne

Sorensen—Rhenman, som efter knappt tvd dr i den nydemokratiska riksdagsgruppen nu lamnat

partiet. Hir summerar hon sina intryck och upplevelser.

16tsligt skulle drommen om

att kunna skapa forandring

och forbattring bli verk-

lighet. Vi skulle fi mojlig-
heten att kimpa for ett rejilt sinkt
skattetryck, si stora besparingar som
mojligt, ett bittre klimat for smifore-
tagare, en drastiskt minskad offentlig
sektor, en liberalare alkoholpolitik och
en minskad byrdkrati. Vi skulle fora in
sunt fornuft och klartext i politiken.
Det var s3 litt att std utanfor och forakta
traditionella partiers stelbenthet, sy-
stemets troghet, bristen pd ansvar och
foresprika effektivitet och klarsprik.
Efter ndgra ménader innanfor riksdagens
dorrar verkade det kanske inte fullt s3
enkelt att forindra "allt”. Det var ocksd
s enkelt att kritisera de fyra partier som

ANNE SORENSEN-RHENMAN i riksdags-
ledamot och adjungerad ledamot av den moderata
riksdagsgruppen.

skulle samsas och kompromissa med
varandra.

Ny demokrati skulle bli den friska
flikt som bldste liv i debatten, vigade
siga ifrdn, ifrdgasitta och pdverka alla
partier. Men partiet skulle definitivt inte
bli ett "politiskt parti”. Efter en eller tvd
mandatperioder av pdverkan (pd de
traditionella partierna) skulle partiet ha
spelat ut sin roll och inte lingre behovas.
Det var resultatet som riknades, for-
indringar, inte dran eller opinionssiffror.
— Ingen av oss skulle bli som andra
politiker.

Uppfylld av dessa milsittningar och
med ett forflutet i Den Nya Vilfirden
sdg jag i oktober 1991 m&jligheten att
fora in en rad sunda idéer i politiken.
Det var dirfor med stor entusiasm och
ett enormt engagemang jag intog min
riksdagsplats. Men jag kan fortfarande
minnas den ansvarskinsla och 6dmjukhet
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jagupplevde i samband med Riksmétets

oppnande. Skulle partiprogrammet ricka
till, skulle den minst sagt brokiga skaran
riksdagsledamoter vi var kunna bli
samstimmiga och skulle jag sjilv leva
upp till mina och andras forvintningar?
Jag hade forvisso en del yrkeserfarenhet,
men detta var okind mark. Slumpen gav
ny demokrati sivil vigmistarroll som en
plats i varje utskott. En flygande start
och en maktposition bortom all for-
vintan. Mgjligheterna att forverkliga
delar av partiprogrammet blev storre an
vad ndgon vigat hoppas pi.

Men maktkriver fornuft och kunskap
for att inte missbrukas. Personligen
trodde jag att om bara organisationen
fick en chans att vixa till sig, mogna lite,
skulle det fungera. Jag hade, precis som
alla andra, en mycket stor tilltro till Ians
formiga och ledaregenskaper. Det varsd
litt att blindas av hans karismatiska
framfart. Jag var frin borjan skeptisk till
Bert, men hoppades att han med sin
installning till Riksdagen skulle dra sig
tillbaka och enbart agera “folkledare”
och opinionsbildare pi filtet. Tyvirr
skulle det mycketsnart visa sigatt makten
berusade inte bara Ian och Bert utan
ocksd stora delar av riksdagsgruppen.
Vad hjilpte det di att stora delar av
partiprogrammet var bra?

De forsta minaderna blev nistan
overmiktiga. Det gillde att snabbt sitta
sigin i alla de rutiner som hor riksdagen

till, lira sig rensa bland meterhdga
posthogar, prioritera och hitta ritt
arbetsging. Bide officiella och inoffi-
ciella... Trogheten blev en chock dven
om den inte var ovintad. Insikten om
hur svirt det var att nd resultat var ocksd
svdr att acceptera. Jag skulle ocksd med
visst svirmod inse att som litet parti ar
utskottsarbetet vialdigt ensamt och ganska
tungt. Det giller att pd egen hand sitta
sig in i alla frigor, skapa 6verblick och
fatta beslut. Besluten kunde forvisso
diskuteras pd riksdagsgruppmoten men
vildigt fi hade helt enkelt ork eller
kunskap att bidra med sarskilt mycket
utover deras egna arbetsomriden. Att
kunna diskutera Gver partigranserna blev
oerhort viktigt och lirorikt. Personligen
har jag ménga riksdagsledamoter frin
andra partier att tacka for att de delat
med sig av sdvil kunskap som erfaren-
heter. Jag behovde aldrig uppleva
problem med att vara nydemokrat, vilket
mdnga partikamrater beklagade sig 6ver
den fOrsta tiden.

Ratt man pa ritt plats
Att partikansliet dessutom inte var helt
fungerande var en stor brist. Den lite
galna och litt euforiska kampanj-
organisationen som fungerat under
valrorelsen hade utan storre eftertanke
forvintats bli riksdagskansli. Som litet
och nytt parti stilldes oerhorda krav pd
den alltfér begrinsade och snilt tilltagna
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organisation som fanns i ryggen pi
tjugofem ovana riksdagsledaméter. Det
fattades mdnga back-up funktioner.
Tyvirr saknade Ian all form3ga att f3 ratt
person pd ritt plats, med ett fital
undantag. Att detallsblev ndgon ordning
och relativt vettiga motioner det forsta
dret fir nog framst tillskrivas en
kompetentkanslichef, somarbetade cirka
dttio timmar eller mer i veckan och en
fore detta miljopartist som anstilldes
som opolitisk sakkunnig. Den sist-
nimnde, Anders Lenander, hade erfarit
miljopartiets barnsjukdomar och misstag
och blev en ovirderlig tillging for att
undvika de virsta grodorna.

Att det fanns barnsjukdomar det forsta
dretdrvali och for sig bdde sjalvklart och
forstieligt, men det finns en grins for
hur linge man kan gémma sig bakom
dem om man vill vinna trovirdighet och
respekt. Ettannat av de stora problemen
var till en boran, forutom en rorig
organisation, aven bristande kompetens.
Partiprogrammet behovde omgiende
kompletteras. Varje utskott behovde
riktlinjer dven om partiet inte nédvin-
digtvis behovde fordjupa sig 1 varje
enskild friga. Detta togs tyvirr inte pd
tillrickligt stort allvar vilket med jaimna
mellanrum gav upphov till rena
vindflgjelpolitiken. Egenintressen bor-
jade florera. Men virstav allt, stickspiren
frin det som var huvudfrigorna,
ledmotivet i ny demokratis politik,

glomdes allt som oftast bort, eller
forlorade i utrymme for oindliga
diskussioner kring bagateller. Eller fick
std tillbaka for ogenomtinkta impulser.

De forstaminaderna blev en kavalkad
av 6vermod, entusiasm, frustration och
allmint kaos. Ambitionsnivin var dock
hog och bland alla tokigheter fanns en
aldrig sinande energi och en enorm
tilltro till att allt skulle vixa till sig, fi den
seriosa framtoning partiets politik
fortjanade. Media missade sjalvklart inte
en chans att belysa varje felsteg. Det var
lattatt sld ifrdn sigminga av dessa pdhopp
till en borjan. Skylla pd feltolkningar,
ovana att hantera pressen eller miss-
forstdnd. Brist pd fakta kunde ursiktas
med den korta tid partiet funnits.

Tyvirr kom det sistnamnda att bli en
vana. Minga forslag var diligt under-
byggda ellerilla forberedda. Bert Karlsson
tog for vana att siga att det var budskapet
som riknades, inte detaljerna. P4 sikt
bidrog detta knappast till att 6ka partiets
trovirdighet.

Det borjade ocksd bli markbart allt
eftersom tiden led att dven om delar av
riksdagsgruppen arbetade mycket seridst
fanns det flera som aldrig skulle vixa in
i sina roller. Det ir inte fel att komma
direkt frin "verkligheten”, men detkrivs
kompetens for att sitta som riksdags-
ledamot, dven for nydemokrater.

For egen del forsokte jag in i det
lingsta sli ifrin mig de virsta galen-
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skaperna och se till det positiva i partiets
politik. Koncentrera mig pd mojlig-
heterna och hoppas att Ian skulle se till
att det 1 god tid fore nidsta val byggdes
upp ett fortroende for partiet. Att det
andra dretiriksdagen skulle bli en verklig
satsning pd okad seriositet och kompe-
tens.

Tyvarr hade redan mycket encrgi
borjat gd it till att slita Gver och bortfor-
klara partikamraters framfart. Hur klarar
man av att ursakta Bert Karlsson och
John Bouvin med bibehéllen respekt for
egen rakning? Deras bristande omdome
bidrog allt som oftast till att minga bra
forslag frin ny demokrati fick ofortjant
daligklang. Partipolitiken fick std tillbaka
for det ena vansinniga utspelet efter det
andra. Gruppen skulle svetsas samman
med fester, upptdg och med pubkvillar.
Kanske inte helt fel, men lite mer seriost
grupparbete hade nog varit bittre for
den politiska framtoningen och kvali-
teten.

Det politikerforakt partiet delvis
anvint sig av i valet blev ocks3 pd satt
och vis en belastning i Riksdagen. Att
samarbeta Over partigranserna, forsoka
fi ett tagande — givande eller en
konstruktiv diskussion blev svirt nir
man visade 6ppet forakt for andra. (Det
ir nog f3 som lyckats nd ett resultat i en
forhandling genom att forstidiotforklara
sina motstindare.)

Dessutom skulle Bert Karlssons

stindiga behov av att f3 rubriker i
kvillspress till slut bli en av partiets
tyngsta belastningar tillsammans med
behovet att visa sin makt i kammaren

eller sitta regeringen pa plats.

Berts infall

Frin goda intentioner och irliga am-
bitioner kom det alltmer att handla om
att "vi ska minsann visa dem att vi
finns”. Taktik, morkliggning i utskotten
och ryktesspridning fick allt starkare
fiste. I vissa fall 1 syfte att driva fram
beslut som partiets politik verkligen stod
for, menibland enbart p ga Bert Karlssons
infall for dagen. Populismen fick hirja
fritt. Det kindes minst sagt olustigt.
Sarskilt nardet underviren 1992 borjade
kosta 1 rintehojningar och kronfall.
Verkade vi verkligen for Sveriges bista?
Vem kinde ansvar? For varje seger for
den egna politiken drabbades stora delar
av gruppen allt mer av hybris. Maktens
rus hade fitt 6vertag. Redan viren 1992
borjade alltfler tinka pd att bli omvalda
mer an pd vad partiet en ging stod for.
Vildigt linge forsokte jag intala mig
sjalv att Ian skulle klara av att hilla ritt
kurs och med krafttag satsa pd att komma
bort frin den stimpel vi fitt.

Jag forsokte sld dovorat till och kon-
centrera mig pd mina arbetsuppgifter,
ordinarie ledamot av kulturutskottet,
partiets representant i Nordiska Ridet
och s sminingom ledamotiutredningen
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om LAS. Aven om de tvi forstnimnda
uppdragen inte betraktades som sirskilt
angeligna for partiet var de oerhort
intressanta och stimulerande. Sarskilt di
partiet i princip saknade kulturpolitik
vid intridet i riksdagen. Det gav mig
mojlighet att sitta en personlig prigel pd
riktlinjerna for ndgot som jag betraktar
som oerhdort angeliget for 1990-talet.

Jag tillbringade hundratals timmar de
forsta minaderna med att sammanstilla
det bista ur fransk, tysk och engelsk
kulturpolitik med delar av det som fanns
pd hemmaplan. Milet var att ge ny
demokrati en kulturpolitik vird namnet.
Nigot att kimpa for och fora fram sdval
under mandatperioden som i nistkom-
mande valrorelse.

Det var dock inte helt enkelt att
overtala partikollegorna om att ny
demokrati skulle profilera sig som partiet
som ville genomfora den storsta sats-
ningen pi kulturomridet. Hade dess-
utom blivit tilldelad Bert Karlsson som
suppleantiKulturutskottet. Besparingar
var honnorsord och om politiker i
storsta allminhet 4r kinda for att ha
ett ganska svagt kulturintresse 4r nog
gruppen som har ett mycket litet
kulturintresse definitivt Gverrepresen-
terad i Ny demokratis riksdagsgrupp.

Men tack vare en tysk utredning som
visar att varje satsad DM ger det dubbla
tillbaka till staten, gick det faktiskt att
overtala de flesta att partiet skulle kimpa

for okade kultursatsningar. For somliga
handlade det kanske mer om national-
ekonomi in livskvalitet, men milen
helgar medlen och det ena forkastar inte
nodvindigtvis det andra. Jag upptickte
dock i samband med olika kulturdiskus-
sioner 1 gruppen att minga girna sig
vinsterspoken i de flesta horn, varfor det
gillde att lotsa olika kulturfrigor med
stor forsiktighet frin utskott till kammare.

For det blev ju sd, att dven om inte
kulturfrdgor var eller blev de storsta var
det svart att l3ta bli att engagera sig och
kinna ansvar for det som utgjorde den
storsta delen av mitt riksdagsarbete. Av
samma skil beslot jag att fullfolja mitt
dtagande 1 LAS-utredningen trots nyfott
barn och fem ménaders forildraledighet.
Det kindes nistan omdjligt att limna
over till nigon annan infor slutskriv-
ningen i en si omfattande och kompli-
cerad utredning. (Bara att satta sig in i
alla detaljfrigor var snudd pd omgjligt.)

Min medverkan i LAS-utredningen
var kanske en av de sviraste, mest
betungande och samtidigt mest lirorika
erfarenheterna under dessa tvd ir. Partiets
overgripande linje var forvisso klar, men
som det mesta inom Ny demokrati,
ofullstindig och mycket ytligt. Nigon
att diskutera detaljer med fanns inte. Jag
hade dock stor hjilp av ett gott samarbete

med borgerliga gruppen i utredningen. .

Hir mer 4n ndgonsin insdg jag vikten av

kommunikation Over partigrinserna.
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Visst kan man ha &siktskillnader i
detaljfrigor, till och med i storre frigor
ibland, men att tro att man som litet parti
pd grund av sin vdgmistarroll inte
behover ndgot annan ir bara beklagligt.

Kanske var jag for odmjuk och
ansvarskannande for att passa in i ny
demokratis riksdagsgrupp, men det ir
min personliga Gvertygelse att partiet
kunnat driva igenom in mer av sin
politik om man funnit ett mer balanserat
satt att utova sin maktposition pa. Om
man satsat pi att vinna respekt genom
mer kunskap och trovirdighet och
mindre sensationsbegir. Dirfor jag tror
att minga, vildigt ménga i grund och
botten, tycker att stora delar av det
ursprungliga partiprogrammet hade en
hel del att tillfora svensk politik. Inte
minst att viga lyfta fram flyktingpolitiken
i dagsljuset. Det var noédvindigt. Dir
fanns stora brister, fel och diligt
genomtinkt ekonomi. Den debatten
skulle, om den hillit sig till fakta, varit
snudd pd oantastlig. Men tyvirr drogs
den ner av skronor, onddiga utspel och
fick partiets redan nigot skamfilade rykte
att bli an virre.

For mig blev kinslan efter sommar-
turnén 1993 bara obehag. Plotsligt
travades alla kovindningar till Ians
tvivelaktiga syften, Bert och Viviannes
diliga omdome och riksdagsgruppens
bristande formdga till klarsynhet, pd

varandra. Utspel med rasistiska fortecken

blev droppen. Det finns en grins hur
lingt man kan kompromissa med sig
sjalv. For mig var den nddd. Det som en
ging var enbart positiva forvantningar
hade forvandlats till bitter besvikelse.
Vad ville Ian egentligen eftersom han lit
Bert och Vivianne héllas? Vad hade det
blivit av alla honnorsord som ”personlig
frihet, hansyn till andra och sunt fornuft”.

Vart tog den politik vi gick till val pd
vigen? Vad blev det av demokratin i
partiet? Partiet som var si stolt Gver sitt
namn, som inte behovde ett kvinno-
forbund darfor att jamstilldhet och andra
mjuka frigor var en "sjilvklarhet” och
vad hinde egentligen med mélsittningen
att inte bli ett "politiskt parti”’?

Nir jag beslutade mig for att till slut
lamna partiet var detmed mycket vemod.
Besvikelsen varstor, men med lite distans
inser jag att jag borde sett bristerna lingt
tidigare.

Jag anser dock fortfarande att delar av
politiken bor ifrigasittas, liksom delar
av riksdagsarbetet. Men pi gott och ont
ar det ocksd demokratins skydd att det
inte ar alldeles enkelt att forandra allt
over en natt. En viss troghet behovs nir
det giller lagar och beslut som berdr oss
alla.

Samtidigt som storre effektivitet och
fornyelse bor efterstravas. Stora delar av
det parlamentariska systemet ir for tungt
och svirhanterligt. Jag tinker osokt pd
vikten for framgingsrika foretag att
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stindigt gora omvirldsanalyser for att
snabbt kunna anpassasig till forindringar.
Detirbaraattbeklaga attden nédvindiga
vitamininjektion ny demokrati kunde
blivit ej orkade vixa till sig. Men detta
var kanske forutsigbart di troligtvis de
flesta i riksdagsgruppen, inklusive Ian,
underskattade svdrigheten i att partiet
skulle forbli oberort av det enorma
maskineri man hamnade i. Det krivs en
enorm sjalvbevarelsedrift och mycket
klara mil for att inte drunkna i mindre
frigor och sirintressen.

Att dirtill behdlla en enad styrka nir
spinnvidden inom partiet strickte sig
frin socialdemokratisk till moderat
ideologi torde varasnudd pd 6vermaktigt.
Allteftersom tiden led blev mdlen allt
grumligare, trovirdigheten allt mindre
och dven de sunda idéerna kring
forandring och fornyelse tappade sin
kraft.

Frigan ir dock var partiet kommer
attlanda i framtiden. Har kdrntrupperna
i partiet verkligen en gemensam
Overtygelse att det dr det partiprogram
man en ging gick till val pd som ir
viktigast? Detta kom ju till stor del frin
Den Nya Vilfirden. Detvar litt att ta till
sig, ldg 1 tiden och kunde utan storre
svirighet kryddas med lite populism.
Det sistnaimnda var en nodvindighet for
att till en borjan nd uppmirksamhet.

Tyvirr verkar det alltmer som om
just detta blivit det avgorande, vilket

riskerar att visa sig an mer med vikande
opinionssiffror. Jag kinner idag en stor
oro for att det som bdrjade som ett jippo
och som var pd vig att bli nigonting
seriost, nu hiller pd att tas Over av
personliga sirintressen. Mgjligheten att
till varje pris profilera sig och demonstrera
sin makt priglar partiet. Vill Ian, Bert
och Vivianne helt enkelt se hurlingt det
gir att driva sina utspel, s fir det bira
eller brista? Det dr svirt att tro nigonting
annat utifrin deras agerande, som alltmer
sallan har nigra gemensamma namnare
med de milsittningar man en ging haft.

Jag tror tyvirr att sdvil Ian som Bert
hiller p4 att forvandlas till de krokodiler
man s3 ofta liknat andra politiker vid.
Och risken ir stor att vi gir sdvil ett
rorigt riksdagsdr till motes som en
ovanligt smutsig valrorelse.

Larorika ar
Jag dngrar dock inte dessa tvd ir. Det har
varit lirorikt pd mer 4n ett sitt och jag
vill tro att jag genom att gora mitt basta
inom de omriden som foll pd min lott,
har bidragit till nigot, om in si litet.
Varje positiv forindring har ju ett virde,
iven om man inte sjilv fir varken ira
eller berom. Frigan kvarstir dock om
resultatet eller den egna vinningen skall
styra det parti som inte skulle bli ett parti

som alla andra.
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