THEDE PALM:

Tva starka man

orsnartnioarsedanavlediLunden
F man, som manga kande till namnet

men vars garning for manga betytt
langt mer an de sjalva visste. Han hade haft
ett, inte sarskilt stort, antal personliga van-
ner, men med tiden hade av naturliga skal
atskilliga fallit ifran. Sjalv hade han pa
grund av sjukdom blivit tvungen attisolera
sig eller i varje fall skara i sin verksambhet.
Nar domkyrkan i Lund sags ha varit fylld
vid hans jordfastning, berodde detta ocksa
pa att man forstatt att har hade en storman
gatt bort.

Torsten Gardlund: Selfmade Holger Cra-
foord 1908—1982, industriell fornyare
och vidsynt donator. Bokforlaget Atlantis
1989

Om honom har en bok kommit ut med
titeln “Selfmade. Holger Crafoord
1908—1982, industriell fornyare och vid-
synt donator”. Forfattare ar professor
emer. Torsten Gardlund. Boken ar alltsa
valskriven i den eftertinksamma stil, som
utmirker Géardlund. Overdrifter och skar-
pa omdomen hor inte till honom. Kritik,
ordentligt underbyggd, forekommer i bo-
ken, men detta ar inte sallan lasarens sak
attfinna ut. Crafoord hariGardlundfatten
vardig bedomare. Samtidigt ar det beklag-
ligt, att denne inte kunnat ga pa djupetialla
fragor och sarskilt galler detta personlig-
heten, som man garna velatforsta narmare.
Material till allt detta har emellertid inte
varit tillgangligt.

Holger Crafoord var fodd stockholma-
re och hette Lundquist i efternamn. Han
var enda barnet i ett aktenskap mellan en
sjukvardsergeant vid Gota garde och en
flicka fran Smaland, som arbetat i Stock-
holm som butiksbitrade och som servitris,

det senare ocksa i gardets marketenteri.
Bada foraldrarna var bade arbetssamma
och dugliga. Familjens ekonomi var god, sa
god att sonen kunde sattas i privatskola, i
detta fallet Palmgrenska samskolan, i stal-
let for i folkskolan. Emellertid gick akten-
skapet sonder. Langre fram gifte modern
om sig med Overmaskinisten Harry Cra-
foord. Holger blev formellt adopterad av
sinstyvfar,som han var fast vid. Denne om-
kom till sjOss, vilket for sonen var en storre
tragedi an da hans verklige far dog i fattig-
dom och forfall.

Den som mest paverkade Holger var
modern. Torsten Gardlund har med ratta
foljt hennes affarsverksambhet i det lilla,
som blev grunden for sonens verksamhet i
det stora.

Holger hade efter smaskolan i Palm-
grenska kommit in i Ostra Real, dir han
slutligen ocksa tog studenten. Gardlund
antyder att de som gick vidare till laro-
verken gjorde detta bast fran de privata
och darmed dyrare skolorna; utbildning-
en i laroverken skulle kunna ses som, om
ej dominerad av "overklassen” likafullt i
forsta hand forbehallen ungdomar fran
mer burgna hem. Kanske stoder han sig
pa nagon utredning i den saken. Sakert ar
emellertid att befrielse fran terminsavgif-
ter, som forekom i laroverken, innebar att
dér fanns elever ocksa fran fattiga hem.
Att dessa skulle ha gatt i dyrare privatsko-
lor ar osannolikt. Ett fall ma namnas. Till
laroverkens forsta klass provade man in i
skriftliga och muntliga prov. Hosttermi-
nen 1917 prévade alltsa Holger in i Ostra
Real. I Norra Latin kom samtidigt som nr
1 in en son till en skomakare i Vasastaden,
en pojke fran en av folkskolorna. Forsta
terminen blev Holger inte mer an god-
kéand i samtliga amnen, skriver Gardlund.
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. Troligen fick hans kamrater samma betyg.
. I laroverken brukade man inte ge hogre
betyg an sa den forsta terminen. Med var-
terminens flyttningsbetyg kom skillnader
fram mellan eleverna.

Efter sin studentexamen fortsatte Cra-
foord med Handelshogskolan i Stock-
holm. Dirifran far man néagra intressanta
glimtar — Gardlund har sjalv varit profes-
sor dar. Crafoord var uppenbarligen
mindre intresserad av studier som ledde
till professurer an till vad som var prak-
tiskt, sarskilt att kopa och sélja. Redan in-
nan han gjort undan sina sista tentamina
var han anstilld som forsiljare i Akerlund
& Rausing. Hans avloning dar var hogre
an vad som vanligen forekom for ny-
anstallda. Man bor notera detta. Han ha-
de, sakerligen tack vare hjalp och under-
stod av sin mor, helt sluppit studieskulder.
Nu borjade han sin affarsbana med en at-
minstone for en akademiker osannolik
avloning.

Allt gick honom vil i hiander. Forut-
sattningarna for hans framgang var goda.
Han sjilv visade sig vara vil lampad for
sitt yrke. Vidare var han utomordentligt
arbetsam, likasa alldeles redbar — detta
gamla ord kan med ratta anvandas om ho-
nom. Lagg till detta hans vénlighet i um-
ganget med manniskor och man finner
idealet for en medarbetare i det foretag,
ddr han var anstilld. Sjilv nojde han sig
inte med detta. Han ville bli och blev
ocksa chef, dartill pa goda ekonomiska
villkor.

Om detta handlar Gardlunds bok, allt-
sd om Holger Crafoord och Akerlund &
- Rausing, om Crafoord och Tetrapack och
slutligen Crafoord och Gambro; i samt-
liga ocksa om ett stort antal dotterbolag.
Det kan knappast vara ofta som en bio-
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grafi forfattats sa renodlat om en industri-
och affarsman. Men i fallet Crafoord ror
det sig dessutom om andra sidor av ho-
nom sjalv med mycket annorlunda intres-
sen.

Nar Holger Crafoord under sina sista
ar var tvungen att avveckla delar av sin
verksamhet, hade han i alla fall kvar sin
arbetsborda som aktiv ordforande for
Kulturen i Lund. Han dgnade ocksa tid at
donationer i anslutning till universitet —
han var promoverad hedersdoktor i Lund
— och innan han dog hade han och hans
hustru dessutom skankt 10 miljoner kro-
nor till en fond, som skulle forvaltas av
Vetenskapsakademien. De hann med att
oka beloppet.

Det markliga var, att han inte haft att
gora med Vetenskapsakademien forut.
Han var inte ens bekant med den profes-
sor och akademisekreterare, som tog
emot donationen. Vad betraffar Kulturen
kan man lugnt saga, att han under sin upp-
vaxt och i sin bakgrund inte haft att gora
med vad man kallar “kultur”. En fullstan-
dig biografi skulle kanske en gang dgna sig
at den sidan av Holger Crafoords person-
lighet. Nu kan man gissa, att detta att han
blev bofast i Lund och sarskilt det sam-
arbete med vetenskapsman, vilket
atminstone i fallet Gambro var avgoran-
de, paverkade honom och kom honom att
vilja vara med om att 16sa andra problem
an rent tekniska och ekonomiska.

Visst var han selfrade. Han hade goda
personliga forutsattningar for den bana
som han ville ga. Han utnyttjade snabbt
de ekonomiska mojligheter som han
motte. Han gick framat och kom mycket
langt. Markvardigt dr, och detta horde till
hans personlighet, att han tycks ha lyckats
utan att trampa pa nagon annan. Var det
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kanske hans lyckliga gifte och den trogna
familjen som gav honom det stod, som val
ocksa han behovde?

* %k k

Den andra av de tva, som har kallats star-
ka man, hette Sven Grafstrom. Han kom
fran en val sammanhallen ambetsmanna-
familj. Allt tyder pa att han hade en lugn
och lycklig uppvaxttid. Familjen bodde pa
Ostermalm i Stockholm och han gick
latinlinjen i Nya Elementar, en skola med
hogt anseende, dar han ocksa tog studen-
ten. Sedan gick han Handelshogskolan,
men da han var fodd 1902 och alltsa sex
ar aldre an Holger Crafoord, var det tva
inte samtida dar. Sven Grafstrom laste
ocksa juridik och hann med att bli reserv-
officer vid Gota garde. Allt detta ledde
fram emot ambetsmannabanan, vilket i
detta fall betydde Utrikesdepartementet.
Pa denna bana kom han att bli en av
Sveriges mest framstdende -efterkrigs-
diplomater. Otvivelaktigt brot han sin
egen vag med en styrka, som ocksa gav
honom motstandare. Att man vet sa
mycket om honom beror pa att han sjalv
efterlamnade material till en bedomning
av honom.

Sven Grafstrom: Anteckningar 1938—
1954. Utgivna genom Stig Ekman. Kungl.
Samfundet for utgivande av handskrifter
rorande Skandinaviens historia. Stock-
holm 1989

Har skall hans verksamhet som diplomat
fram till hans fortidiga dod 1954 inte
foljas. Det ar bara att konstatera, att han i
sin tjanst var en bade praktisk och modig
man — det senare framgick till fullo da

han 1939 blev kvar i krigets Warszawa
och tog hand om de svenskar som skulle
hjdlpas darifran. Han var en utmarkt
tjansteman och blev befordrad som sa-
dan. Han var sjalvtankare och drog sig
inte for att Oppet sitta sig emot dven en
sadan chef som Osten Undén, fastiin han
naturligtvis lydde de order som gavs.

Hans efterlimnade papper omfattar
framfor allt hans s k dagbok, som han
skrev ner pa kvillar och natter mer eller
mindre regelbundet under manga ar. Nu
ar den utgiven i tva delar: "Sven Graf-
strom, Anteckningar 1938—1944. Utgiv-
na genom Stig Ekman. Kungl. Samfundet
for utgivande av handskrifter rorande
Skandinaviens historia. Handlingar del
14 resp ”“Anteckningar 1945—54,
Handlingar del 15.” De tunga volymerna
innehaller sammanlagt nagot 6ver 1200
maskinskrivna sidor, som presenterats i
en faksimilutgava, plus over hundra sidor
utgivarens inledning och kommentarer.
Docenten Ekman ifragasitter inte att
Grafstrom sjalv skrivit ned minnen, be-
domningar och annat, men han kan visa,
att vad som omtalas under ett visst datum
kan ha skrivits ned senare eller har redi-
gerats i en ny utskrift, som dock gjorts av
Grafstrom sjalv. Ekman har utan tvivel
ratt. Han kunde kanske ha gatt langre.
Nar det galler vissa delar, framfor allt fran
Grafstroms tjanstgoring i Korea, kan den-
ne ha dikterat sina anteckningar och gjort
rattelser i en utskrift.

Givetvis ar denna utgava av stort in-
tresse. Man far folja hur olika problem
bedomts i UD, hur beslut fattats sa hogt
upp som i politiska avdelningen, dar Sven
Grafstrom blev chef. Baltutlimningen ge-
nomfordes innan han kom sa hogt, men
han kunde folja den i detalj. Forhandling-



[ ama om ett nordiskt forsvarsforbund
- misslyckades som bekant, men har fram-
| gar, att Osten Undén som utrikesminister
" inte var fullt sa negativ som man trott. I
| sak var han dock inte heller positiv, ty vad
| han ville var att sarskilt Norge inte skulle
| stalla sig i beroende av USA; Osten
[ Undén var ingen anhiingare av USA i na-
. got som helst sammanhang. Ensidigheten
. var i hans fall koncentrerad mot Sovjet-
unionen och dérvid stod utrikesministern
i klart beroende av Ernst Wigfors, vars
tilltro till Sovjetunionen var orubblig.

Det ar pafallande, att medan Graf-
strom i sina anteckningar kritiserar Un-
dén, finns det ocksa tillfallen da han be-
- domer honom positivt. Han hade respekt
- for sin chef. Han anvander aldrig sadana
uttryck mot honom som han gor mot vissa
- Undén nérstaende tjansteman, Grafstrom
. var inte sjdlv en anpassling, om det ordet
- far anvandas, och han foraktade dem som
gjorde karriar pa att halla med. I detta fall
delade Grafstrom mening med Erik Bo-
heman, som vil far anses vara en av de
mest framstaende i generationen narmast
fore Grafstroms egerf. Inom den senare
var han sjélv respekterad och uppskattad
av de flesta. Bland dem hade han nira
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vanner. Det ar typiskt att denna vanskap
ocksa radde familjevis. Och Sven Graf-
strom underlat aldrig att i sina anteck-
ningar framhava sitt lyckliga aktenskap
och gladjen at sina barn.

Markligt nog blev det Tage Erlander
som satte punkt for det viktigaste skedet i
Grafstroms bana. Han ifragasatte om inte
Grafstrom, da Sveriges standiga ombud i
FN, skulle ersattas med nagon som till-
horde “partiet”. Vilket alltsa skedde.

Otvivelaktigt hade Grafstrom tankt sig
att hans dagbok nagon gang i framtiden
skulle komma till nytta. Nar den nu ut-
givits har allt tagits med, sa nar som pa tre
mycket privata sidor. Aven ganska slidngi-
ga eller elaka bedomningar eller beskriv-
ningar finns kvar (” . .. hans fru, en jatte-
stor, Overmalad antikvitet, liknande Char-
leys tant”), eller att nagra ganska vilkdnda
personer utan forklaringar kallas for quis-
lingar. Sadant skulle vil knappast fatt sta
kvar om han sjalv gett ut boken vid en tid,
da han kanske ville vara mera forsiktig
med manniskor och deras eventuella fel.
Han dog i en olyckshandelse och han har
alltsa inte haft tillfalle att sjalv paverka hur
hans verk skulle publiceras.




