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vet ... dverhuvud taget borde sitta kvar i utred-
ningen och inom denna presentera nigot som
kunde betecknas som ’’néringslivets alterna-
v’

Detta avviker inte pd ndgon central punkt
fran vad jag har framhallit i min bok.

Jag kan slutligen bara forsdkra Walden-
strom och andra om, att jag inte kdnt mig
frestad att skiinka mening at mitt arbete *’ge-
nom att i mdjligaste man ingjuta dramatik i
skeendet’. Jag har gétt till verket med en
mycket konventionell och odramatisk ambi-
tion: att sd opartiskt och objektivt som moj-
ligt soka beskriva och forklara vad som hin-

ERLAND WALDENSTROM:

Replik till Asard

Forst citatfragan. ur min artikel i Fackfor-
eningsrorelsen nr 27, 1975 citerar Asard i sin
bok den nést sista meningen, den enda dér jag
har ndgot positivt att sdga om Meidner-rap-
porten — att den ocksa innehaller synpunkter
som ér tankevdckande. Det ar riktigt att
Asard ocksa tagit med vad han kallar ett di-
rektcitat av de tva orden 'omvilvande kon-
sekvenser’” men vad Asard inte siger ett ord
om ar de 98 % av min artikel dér jag levererar
en i sak nedgorande kritik av Meidnerforsla-
gens huvudpunkter. Jag vidhéller att detta
sétt att citera dr vilseledande. Det giller i
Annu hogre grad det av mig i artikeln patalade
citerandet av ett par meningar ur Nils Henrik
Schagers artikel i Arbetsgivaren 1977, som
leder tanken till att man pa SAF:s kansli vid
denna tidpunkt skulle anse att det radde poli-
tisk enhet om behovet av lontagarfonder och

de i fondkommittén. Skeendet var alldeles
tillrackligt intressant i sig sjilvt utan att jag pi
nagot satt behovde ’dramatisera’” det. I

Jag inbillar mig inte att jag i alla detaljer
givit en helt definitiv eller slutgiltig skildring
av alla turerna och av alla parters mandvre-
randen i utredningen. Det vore an aning for-
mitet med tanke pé att skeendet ligger s&
nira i tiden och att mycket material &nnu inte
ar tillgéngligt. Men jag menar mig bestamt ha
givit en korrekt och réttvisande bild av hu-
vuddragen i utvecklingen. Det blir nu efter-
foljande forskares uppgift att forsoka fylla de
aterstdende lakunerna. ]

att sddan enighet ocksa foreldg mellan Wal-
denstrom-gruppen och Meidner! Jag tror var-
je ofdrvillad lasare maste héalla med om att i
avsaknad av ordentlig analys av det sitt pd
vilket ordet lontagarfonder vid denna tid an-
véndes blir citat av detta slag inte bara vilse-
ledande utan narmast obegripliga. ‘
Men detta med citaten ar en detalj. Det
viktiga ar det monster i vilket de ingar. Asard
g6r nu det enligt min mening férvanande utta-
landet att det av hans bok klart skulle framga
att néringslivets instillning i fondfragan un-
der den tid boken behandlar inte dndrades i
sak annat dn “'pa sin hojd ifrdga om margi-
nella sprakliga foérandringar och nyansfor-
skjutningar’’. De forédndringar i néringslivets
instéllning som forfattaren syftar till i boken
skulle endast gilla 'séttet att upptrida i de-
batten och presentera egna forslag’”.



Om detta avspeglar Asards nuvarande upp-
fattning s& innebar det en gladjande utveck-
ling som resulterat i att vi, som Asard ocksa
framhaller, 4r dverens pa denna punkt. Men
det 4r ingalunda sa att detta framgar “klart’
av Asards bok, som tvirtom innehaller gott
om uttalanden av helt annan innebord. For
att ge ett exempel: nar Asard pa sidan 105,
efter de ovan patalade citaten ur Schagers
artikel, 4n en glng inprintar att man pa
SAF:s kansli redan 1977 ’pladerade for 16n-
tagarfonder’’ sa fortsatter han: "’Forst efter-
hand bérjar en mera avvisande och — till slut
— oférsonlig instéillning till l16ntagarfonderna
vixa fram inom svensk foretagsamhet’’. Det-
ta 4r ju ingenting annat dn ett otvetydigt pa-
stdende om forindringar i sak och dartill av
synnerligen central natur. Jag Overlater till
lasarna att avgora i vad man det kan forenas
med vad Asard nu uttalar i sin replik att det i
boken ’ingenstans sigs att naringslivet efter-
hand skulle ha svangt om och intagit en helt
annan stéllning till fonderna dn vad som var
fallet i borjan’'.

Jag kan blott upprepa vad jag framholl i
min artikel, att den beskrivning Asard i sin
bok ger av naringslivets héllning enligt min
mening inte dr korrekt. Den formedlar en bild
av splittring indt och vacklande utat medan
naringslivets standpunkter och agerande
inom och utanfor fondkommittén i det vi-
sentliga var konsekvent och praglat av ett
stort matt av intern samstammighet. Den all-
ménna instillningen till Meidner-fonder var
oforandrat oforsonlig inom svensk foretag-
samhet alltsedan de forsta fondférslagen sag
dagen i augusti 1975 — det var inte nagot som
“forst efterhand borjade véxa fram’. Och
nar Asard (sid 122) sammanfattar sitt kapitel
om naringslivet och fonderna med uttalandet
att “’spelet inom néringslivet’’ slutade med
att "’den fondfientliga riktningen segrade’’, sa
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innesluter ju detta ett pastaende om att det
hela tiden inom néringslivet skulle ha funnits
en 'fondvénlig” riktning som till slut blev
overmannad. Jag kan inte finna att detta dr en
objektiv beskrivning av verkligheten.

Slutligen: P4 Asards fraga om jag verkligen
menar att den ""6ppna hallning’’ som inled-
ningsvis fanns inom néringslivet dnnu bestar
Ar mitt svar att jag anser det helt och fullt.
Denna 6ppna héllning bestod dels i intresse
for att genom olika slag av vinstdelningar fa
till stind ett okat aktieigande bland foreta-
gets anstéllda, dels i att soka l6sningar som
kunde ge upphov till en allmén breddning av
aktiedgandet. Intresset for foretagsspecifika
vinstdelningssystem var oforandrat livligt
anda fram till dess riksdagen inférde lonta-
garfonderna pa hosten 1983. Sedan dess har
eventuellt forekommande projekt i flertalet
fall lagts i malpase i avvaktan pé att I6ntagar-
fonderna skall avskaffas. Om och nér sa sker
kan man formodligen forvénta en ny aktivitet
pa omradet.

Nir det giller fragan om en allmin bredd-
ning av aktiedgandet eller andra reformer
ifraga om aktiedgande och maktspridning kan
Asards fraga om "'det i dag skulle vara mgj-
ligt for det samlade néringslivet att tillsdtta en
motsvarighet till 70-talets Waldenstrom-
grupp’’ besvaras med hanvisning till att savél
Studieforbundet Niéringsliv och Samhélle
som Industriens Utredningsinstitut (i vars
styrelse Curt Nicolin ér ordférande) nyligen
har satt igéng var sitt stora forskningsprojekt
angdende dgarkapitalets och dgarstrukturens
betydelse for foretagens utveckling och for
var ekonomi i allmédnhet. Fér bada dessa pro-
jekt har tillsatts referensgrupper bestédnde av
framstdende naringslivsforetradare. Jag har
sjalv dran att vara sammankallande i IUI:s
referensgrupp.




