Litteratur

MATS JOHANSSON:

Facits lixa ocksa Sveriges?

Maktspelsjournalistik i bokform &ar tamligen
sillsynt i vart land, medan den ér desto vanli-
gare i lander dar den undersokande journalis-
tiken ar av klass. Néar nagot reportage blir
bok i Sverige handlar det oftast om politiska
intriger, mestadels i halvdokumentir tillba-
kablickande form. Av annan kaliber ar repor-
tageboken ""Med Facit i hand™" (Correspon-
denten), redaktor: Bertil Torekull.

Den bestar av ett tjugotal artiklar frén en
reportageserie i Ostgota Correspondenten
om foretaget Facits uppgang och fall, kom-
pletterade med analyser av fristiende exper-
ter. Tillsammans bildar artiklarna och analy-
serna larorik ldasning for den som ér intres-
serad av svenskt néringslivs funktionssitt
och villkor. Boken utgér ett exempel pad mo-
dern néringslivsjournalistik, som har mer att
tillfora framtiden 4n manga av de aldrig si
genomarbetade historiska kronikor som fore-
tagen sjdlva garna ger ut.

Foretaget Facits historia ar kénd: syn-
derna, kriserna, katastroferna, tragedierna
for manniskor och samhillen. Vad boken till-
for ar dels helhetsbilden, dels intrikata bak-
grundsteckningar. En sarskild hojdpunkt ar
Torekulls portrétt av och samtal med Lennart
von Kantzow, Gunnar Ericssons svéger och
Facits VD vid kollapsen, som fick skulden
for mycket, trots sin korta period vid makten.

Facits misslyckande sammanfattas i nigra
enkla siffror. Utvecklingsavdelningen bestod
av 100 man, medan tex konkurrenten Sharp i
Japan hade 10000 utvecklare. Dir var arbe-
tarlénerna en tiondel av de svenska, effekti-
viteten kanske tre génger storre. Under 30 ar
tillverkade Facit lika méanga riknesnurror
som ett storre asiatiskt foretag klarade pa
nagra manader.

Men bakom denna harda ekonomiska verk
lighet, som ju manga svenska foretag har kl
rat att leva vidare i, fanns for Facits del ocks:
ménskliga konkurrensnackdelar. Massmed
speglade aningslost Facit som det vilméaend
familjeforetaget, och ndr larmsignaler int
kom utifrén, rullade verksamheten vidare
skyddad idyll. Nér krisen val tringde igeno
avskarmningsmekanismerna avslojades Fe
cits svaga management. Representation of
reklam fick stryka pa foten medan konkus
renterna satsade allt mer pa marknadsforir

Den kanske viktigaste lardomen av fall
Facit ar just en ménsklig aspekt. Felaktig
beslut eller franvaro av beslut berodde pa a
ingen sade sanningen. Klimatet befordrac
karridrism och straffade kritiskt tinkand
Den bristen kan inte nog analyseras, efte
som problemen &r allméangiltiga i dagens
ringsliv, inte bara i de gamla bruksliknand
foretagen dir bastugemenskap ersitter fran
tidsanalys.

En som lért ar utvirderaren Patrik Engel
lau. Han ser i Facits 6de en forebild for de
svenska modellen: "*Var inte Facit en inki
nation av den svenska modellens allra finasf
drag? ... Ar det inte pd precis samma &
med Sverige? Vi kan inte pdstad att vi inl
blivit varnade. Var och en som har 6gon a
se med kan iaktta hur dskmolnen drar ihg
sig.” '

Ja, den som lever i Palmes Sverige me
Okade skatter och underskott har all anles
ning att ta del av det dubbelbottnade budsk
pet i ’Med Facit i hand”’. Innan édven Al
Sverige far facit i hand.




