Samtal med Stig Malm

LO:s nyvalde andre ordforande, Stig Malm, som
allmant tippas eftertrada Gunnar Nilsson som
LO-ordférande, intervjuas har av civilekonom

Rolf Englund.

Frdga: Jag tinkte att vi skulle borj
med l6nepolitik och 16neskillnader.
det for stora 16neskillnader, eller ir d
felaktiga loneskillnader? Ni i LO vill j
inte ha lika 16n for alla.

Stig Malm: Man kan svara ja pa bigg
fragorna. Det ar for stora loneskillnadg
sett i samhillet som helhet. Det andra fel
det ar att det ar felaktig lonesattning. V
tycker att det ar rimligt att man har likva
dig 16n for likvardigt arbete. Det har
lyckats med inom industrin ganska br
Det ar latt att bestaimma det. Men det
lite svart att bestimma hur en myck
skicklig yrkesarbetares 16n skall vara i foi
hallande till prasten i Lulea eller till ¢
lakare eller till en annan kategori.

Men vi kan ju gora sa enkelt att vi titt
pa lonerna i industrin. Vi tittar pa de ty
kollektiven som finns, tjansteman och ai
betare. Om du skulle gora en nagot san:
riktig arbetsvardering sa kan du se att e
mycket skicklig yrkesarbetare, arbetsvir
deringsmassigt, skulle komma i niva
en verkmastare eller med en konstruktor
En konstruktér eller en verkmadstare har
dag ungefir 2000 kr mer i manaden
vad en skicklig yrkesarbetare har.
stammer inte det har med lika 16n for li
vardigt arbete. Vi har alltsa koncentrera
oss pa att forsoka gora likvardig lon inol
LO-familjen. Jag tror att nésta steg blir
forsoka hitta en likvardig 16n dar vi ka
jamstalla arbetsprestationer i hela sa
let.




Fraga: Jag har for mig att jag last att
det satt nagon utredning som skulle tit-
ta pa det dar?

Stig Malm: Sa har var det. Det finns alltsa
mnom verkstadsindustrin en kommitté som
har jobbat i nio ar och var vil i stort sett
klara. Man hade ett system som skulle
kunna tillampas for alla som jobbade inom
verkstadsindustrin oavsett vad man hade
for funktion. I slutet av den har utredning-
en sa hoppade SIF av. Dom hoppade av
darfor att de fick ett kongressbeslut som sa
att de virderingar som man har i dag,
delar inte vi och da ar det felaktigt, tyckte
dom da, att vardera utifran felaktiga var-
deringar. Men vi har en misstanke, eller
jag personligen har en misstanke, om att
en av orsakerna till att dom hoppade av
var att det har systemet kommer att visa
vilken orittvisa det finns i dag. Att det ar
en ordttvisa som ar ganska enorm till
itjinstemiinnens fordel. Men vi hade haft
ett valdigt bra argument i den hér utred-
ningen att kunna visa pa att en storre del
utav l6nekakan skulle tillfalla LO-kollekti-

vet.

Fraga: Vilka grupper ir det da som
skall fa sin relativlon forbattrad?

Stig Malm: Man maste sla fast den mal-
sattningen, Over hela samhallet, att om
man skall forsoka ha en rattvis lonesatt-
ning sa maste du bérja med att vrida ratt
det som har blivit fel under manga ar. Det
kommer sannolikt att innebara att l6ne-
skillnaderna inom LO-kollektivet kommer
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att oka, beroende pa att vi har fort en
effektivare solidarisk l6nepolitik an man
har gjort pa andra omraden. Det kommer
alltsd att innebéra for att jamstalla vara
yrkesarbetare med motsvarande tjanste-
mannabefattningar sa maste dom ha rela-
tivt sett mer.

Det ar inte bara en spridning eller en
jamforelse mellan olika kollektiv utan det
ar ocksa en jamforelse i samma kollektiv.
Dir har egentligen tjanstemannen kommit
lingre an vi darfor att dom har ju sin
nomenklatur som siger att om du har en
viss befattning sa skall du ha relativ I6n
som ligger inom vissa nivaer oavsett vilken
bransch du tillhor.

Fradga: Det finns en motsittning mellan
marknadsloner och dom l6neambi-
tioner som fackliga organisationer har.
Hur skall man se pa konflikten mellan
marknadsbestimda loner och Ioner
som bestams av LO, SAF och SIF?

Stig Malm: Ar det inte pa det sittet att du
kan aldrig tillita marknadskrafterna att fa
fritt spelutrymme. Politikerna, det ar ju
ingenting annat an folket. Och om man
tillater marknadskrafterna att bli for oratt-
visa sa kommer folk att reagera mot det.
Och vad vi forsoker gora ar att tygla mark-
nadskrafterna pa ett sant satt att folk upp-
lever det som nagotsanar rattvist. Det hér
ar ett spel som ar nédvandigt i en demo-
krati for annars fungerar det inte. Du mas-
te alltsd ha ett spel, du kan inte lata mark-
nadskrafterna helt husera. Men det ar
klart att vi har ju ett jobb att slass sa att
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saga mot marknadskrafterna och saga att
marknadskrafterna far inte ha fritt spelut-
rymme, eftersom det kommer inte folk att
acceptera.

Nir en ekonom sager att inte nog med
att marknadskrafterna maste ha fritt spel-
rum utan det maste synas ocksa. De som
har det samre stallt skall helst ha lite sim-
re klider och dom som har det battre skall
ha lite battre klader. Men det ar ju ett satt
att styra marknadskrafterna att oavsett
om man har bra eller dalig 16n sa ser du i
alla fall ungefar likadan ut. Marknadssys-
temet fungerar inte fullt ut i Sverige. For
skulle det gora det sa skulle folk se olika ut
pa gatorna.

Men det finns, det ar ratt som du sager,
det finns alltsd en motsdttning mellan
marknadskrafterna och den l6nepolitik
som bedrivs. Men jag tror att summan
utav dom hir tva storheterna blir nagon-
ting som folk accepterar, som gor att vart
demokratiska system fungerar.

Fraga: Enligt liroboken faststills ju
marknadspriset sa att efterfragan och
tillgang blir lika. Om man faststiller
ett hogre pris dn marknadspriset sa blir
det overskott. Om man sitter lonerna
hogre dn marknadspriset sa blir det ar-
betsloshet.

Stig Malm: Det du pratar om nu har egent-
ligen inte s& mycket med marknadskraf-
terna i sig att gora utan har ju egentligen
med var konkurrenskraft att gora, vilket i
och for sig kan ha att géra med mgjlighe-
terna for svenska produkter att silja sig pa

utlandet. Det ar ju helt uppenbart att tat
vi ut for stora lonedkningar sa kommer
véara produkter inte att kunna ga att salj
pa utlandsmarknaden och da far vi ingen
sysselsattning kvar. Det ar ju sa sjalvkla
sa det begriper vil alla.

Vi har ju kunnat silja lite dyrare i Sveri-
ge tidigare darfor att vi har haft kvalitets
massigt och tekniskt unika produkter
Men det har vi ju inte i dag. Utan don
andra linderna gor minst lika bra pro
dukter som vi gor och da har vi inte de
forsiljningsargumentet kvar. Vi kunds
alltsa fa ut mer av vara produkter av def
skalet att vi hade leveranstrohet, bra kvali-
tet och tekniskt topprodukter. Dom arg
mentena har vi inte lika uttryckligt nu son
tidigare.

Det hér ar ju en process som du mast
se ur ett internationellt perspektiv. Da &
det egentligen inte sa mycket avgorande
hur mycket vi tar ut i l6nedkning, utan de
ar vad vi tar ut relativt sett vara konkur:
renter. Hade vi haft en kompetent regering
i det hir landet som kunnat tagit ned inflas
tionen sa att den blev lagre dn i var om
virld, da kunde vi ha tagit ut lagre l6nedk:
ningar och pd sa satt stirka var industri
konkurrenskraft samtidigt som vara med:
lemmar fick mer reellt sett for pengarna..

Frdaga: Om det da finns ett sadant h
samband mellan realloner och sysse
sattning, hur skall man da fordela a
svaret for den fulla sysselsittninge
mellan LO/SAF a ena sidan och reg
ringen a andra sidan? |




Stig Malm: Det har visat sig dom senaste
en, nar vi fick en borgerlig regering, sa
vi ju sett att om inte det har samspelet

or att dom har alltid korrigerande medel
it gé in med. Du kan gé in med en deval-
ering, du kan ga in med en momshéjning
ch pa andra sétt ga in, om man anser att
man tagit ut for mycket i en léneforhand-
, och korrigera resultatet, vilket man
lltsd har gjort vid flera tillfillen.

Svaret ar alltsa att den som har det
ttersta ansvaret ar regeringen.

I drets tvaarsuppgorelse skrev vi in och
tsatter viss inflation och sager att nu
vi tagit vart ansvar, nu ar det regering-
s tur att ta sitt ansvar, att se till att
nflationen halls pa en rimlig niva och inte
yter igenom de pristak som ar bestamt,
a har vi alltsa lagt 6ver det totala ansva-
et. Vi har tagit vart ansvar, sa det totala
msvaret ligger da pa regeringen.

- Nar vi kommer nu och liser facit pa den
ar uppgorelsen, och jag tror alltsa inte pa
man klarar det har, darfor att man inte
tillrackligt handlingskraftig, och annu

mindre den regering som sitter nu. Det
innebar alltsi att man kommer inte att
svara upp till det ansvar som vi stillde pa
regeringen och for oss blir det valdigt svart
att i fortsattningen, om vi far en san har
regering, att traffa mattfulla avtal, darfor
att vi har ju inga garantier for att dom
vidtar sadana atgarder sa att vara med-
lemmar far reellt sett ndgonting kvar.

Skall vi kunna konkurrera, knéackfragan

om du tar upp ér ju den intressanta, nam-
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ligen hur skall vi kunna 6ka sysselsattning-
en i vart land? Jo, det dr genom att bli
battre och konkurrera, och hur skall vi bli
battre att konkurrera? Jo, det ar att vi
tekniskt sett maste gora bra produkter till
konkurrenskraftiga priser. Da maste vi pa
tekniksidan satsa en hel del pengar, genom
investeringar, produktionsteknik och nya
produkter men ocksa se till att vara kost-
nader blir mindre an omvirldens.

Enda sattet for att fa konkurrenskraftiga
priser gentemot omvarlden det ar att vi tar
ut mindre 16nedkningar, som garanterar
vara medlemmar att man reellt sett far ut
mer for pengarna. Enda chansen att géra
det ar att vi far ner inflationen. Ta tys-
karna, det ar ett bra exempel, dom har
under flera ar nu pa 70-talet lyckats ligga
pé en inflationstakt som ar betydligt lagre
an omvirlden. Dom har alltsa, trots att
dom tagit ut 16ne6kningar som varit storre
an vara, reallonemassigt sett, kunnat 6ka
sin konkurrenskraft. Och trots att dom har
haft en kontinuerlig revalvering, genom
uppskrivning av sin valuta. Nu nar du far
en sankning utav D-markskursen sa blir
deras konkurrenskraft forodande.

Fraga: Hur stoppar man inflationen
da? Beror inflationen pa LO och SAF
eller beror den pa penningmingden?

Stig Malm: Inflationen bestar av en vildig
massa komponenter och det finns styrme-
del pa, skulle jag vilja pasta, nistan alla
dom hir komponenterna, till och med den
virsta boven, namligen den allméinna for-
vintningen. Jag tror att inflationen beror i
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vildigt stor utstrackning pa vilka forvant-
ningar man har.

Det ar den inhemska inflationen som du
kan fa bukt med. Sa har du da en importe-
rad inflation, som ar varre att komma at.
Men om vi skulle vara beredda att mode-
rera vara avtalskrav efter en forvintad lag
inflation sa starker vi ju var industris kon-
kurrenskraft vilket rimligen borde kunna
gora att man skulle kunna revalvera i lik-
het med tyskarna och da kan du alltsa
revalvera bort en del av den importerade
inflationen och pa sa satt fa bade en lag
inhemsk och en lig importerad inflation.

Fraga: Vad tror du om penningmaing-
dens inverkan pa inflationen?

Stig Malm: Det finns en risk vid att man
gar alltfor strikt vid ekonomiska modeller.
Dom eckonomiska modellerna bygger pa
att det inte finns manniskor. Det ar mojligt
att du av teoretiska skil kan fa Nobelprisct
om du gor en modell a la Friedman men
den ar helt omojlig att tillampa sa lange
det finns folk, manniskor, i en demokratisk
ordning. Mojligen kan man tillimpa
Friedman i Chile, med en starkt polismakt
med en oerhord diktatur, da kan du nog
gora det. Men i ett demokratiskt land ar
det omdjligt, fullkomligt omgjligt. Och det
kommer England att visa. Folk accepterar
inte det. Monetarismen bygger pa att
marknadskrafterna maste fa spelrum ut i
yttersta detalj. Du maste alltsa ha samre
klader och battre klider. Du maste ha
samre bostiader och bittre bostider. Du
maste alltsda ga sa langt att du maste visa

pa dom skillnader som finns. Om du kan
f2 manniskor att acceptera Friedmans sys
stem socialt, da gar det att tillampa, mer
det kommer dom inte att gora, inte 1 vast
varlden, i en diktatur gar det, kanske.

Fraga: 1 Metalls overstyrelses yttra
till kongressen i juni i ar sades
handlingsprogrammet utgar ifran
allt virde skapas av manniskor i arbel
och det ar darmed rattmaitigt att de so
bidrar till produktionen ocksa skall I
bestimmandet 6ver utformningen ‘
produktionen och fordelningen av r
sultatet. Du kanske till och med h:
varit med om att skriva det dar?

Stig Malm: Ja, det har jag varit. Vi utgd
ifran att allt varde skapas av ménnisko
arbete. Det ar utan tvivel pa det satt
Pengar skapar inget mervarde. Fraga :
har da den klassiska mellan arbete o
kapital.

Fraga: Finns det da ingen legitim kap
talavkastning?

Stig Malm: Jovisst finns det det. Sjalvkla

Fraga: De som bidrar till produ
tionen, det ar alltsa dom anstallda

Stig Malm: Det gor ju i och for sig oc
kapitalet. I dag har dom som har s
pengarna ett helt dominerande, avgol
de, inflytande. Vad vi menar, det ar
dom som skapar mervirdet, det ar ju
anstallda i foretaget, dom har egentl




ngenting att saga till om. Det ar kapitalet
svarar for hela bestammandet och det
ker vi ar fel.

dga: Ni vill alltsa flytta 6ver bestim-
nandet till dom anstallda?

Stig Malm: Ja, det blir nog losningen pa
kt. Det tror jag. Det dér ar det ju manga
m funderar over, hur skall det ga med
stormoten men det ar det inte fragan om.
Jet 4r ju samma resonemang som vi har
ar det galler den kollektiva kapitalbild-
ingen. En kollektiv kapitalbildning inne-
rju inte att det skall sitta nagra rad och
,téimma, utan vi maste ju fortfarande ha
dom som bestammer i olika ligen.

fraga: Det finns ju olika former av so-
ialism i bade teori och praktiken, var-
v statssocialism ir en. Tycker du att
tt system dir staten agde alla foretag
kulle vara battre eller samre an det
ystem vi har i dag?
’@ltg Malm: Jag tror att agandeformen
{gemligcn inte ar avgorande. Jag har haft
en diskussion med en mycket framstéende
medlem 1 ditt parti och diskussionen gall-
de om man skulle skapa statliga handels-
hus. Han byggde sin uppfattning pa att
det skulle bli folk fran industriverket, in-
dustridepartementet som skulle driva det
statliga handelshuset. Jag sa at honom att
jag skulle aldrig acceptera att lata din ab-
solut biasta marknadsforare operera bort
min blindtarm. Darfor att till det vill jag
a en kirurg och om den kirurgen sen ope-
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rerar mig pa ett statligt sjukhus eller pa ett
privat sjukhus, det ar egentligen egalt. Det
viktiga ar att det ar en duktig kirurg. Och
darfor maste det ocksd vara egalt om den
duktiga marknadsforaren jobbar i ett pri-
vat eller i ett statligt handelshus. Det vikti-
ga ar att vi tar tillvara dom goda krafterna
som finns. Sen under vilka former man
skall géra det dr av underordnad betydelse
for verksamheten. Man havdar alltid att
statlig verksamhet ar simre. Trots det sa
tvekar man inte en sekund pa att lagga in
sig pa ett statligt eller pa ett landstingsagt
sjukhus, darfor att man litar p4 dom duk-
tiga kirurgerna.

Fradga: Det ligger mycket i det, men jag
ville ha fram din instillning till stats-
socialism?

Stig Malm: Jag har ju varit i Sovjet vid
nagra tillfallen och kommit i brak med
dom om dom manskliga rattigheterna. Jag
har ingenting till 6vers for den typen. Men
det ar inte socialism, utan det ar kommu-
nism, vilket ar nagot helt annat an det vi
vill ha. Det socialistiska samhillet som jag
ser som ett dromsamhaille, det ar langt,
langt ifrin Osteuropa.

Fraga: Men fragan ar alltsi om vad
man skall lira av erfarenheterna fran
Osteuropa och Sovjet. Ar den faktiskt
existerande socialismen, eller kom-
munismen, ett olycksfall i arbetet eller
finns det systematiska risker i ett sy-
stem dir staten ager alla foretag?
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Stig Malm: Jag tycker att man skall se dom
hir fragorna praktiskt. Om du vill ta Sov-
jet som ett exempel pa hur statlig verk-
samhet skall fungera och saga att det ar ett
tecken pa att statlig verksamhet ar av
ondo, sa skulle jag vilja saga att statlig
verksamhet i Osterrike fungerar alldeles
utmarkt. Och i Japan har du ju en form av
koppling privat/statlig foretagsamhet som
fungerar alldeles utmiérkt ocksa. Jag me-
nar att vi skall ta dom bista sakerna i
system som finns, men utveckla vara egna
system, for jag tror inte vi har sarskilt
mycket att lara av dom system som finns i

ost.

Fraga: Man kan heller inte lira att det
ar fel att staten dger alla foretag?

Stig Malm: Nej, det kan man inte lara utav
det ryska systemet. Det man kan lira av
det ryska systemet, det tycker jag ar gans-
ka viktigt, det ar att den dar typen av
planeringsverksamhet som man har, det
ar fel. Det har jag haft manga debatter om
tidigare. Darfor att nar vi kraver en riktig
industripolitik sa brukar man siaga att det
ar precis vad man haller pa med i Sovjet.
Den typen av planering har jag aldrig
dromt om, darfor att den ar, tycker jag,
fullkomligt vansinnig.

Jag tycker att den svenska jordbrukspo-
litiken ar ett bra exempel pa planering,
den ar vildigt lik den japanska. Man har
en planering i Sverige nar det giller jord-
brukspolitiken som dr mycket mycket
hiard. Man kan ndstan bestimma pa po-
tatisen och grisen nar hur mycket som

skall produceras i vért land utan att en
enda bonde kidnner sig planerad. Och del
ar sa jag tycker att det skall fungera unge
far som MITI i Japan. Man skall ha
utifran Sverige vettig planering. Inonm
dom ramarna skall foretagen ha en oer
hord stor sjalvstandighet, darfor att de
gar inte, och dar kan vi lara av oststatss
stemet, att tro att man i nagot ministeri
kan sitta och planera hur man skall gora
en fabrik, det gar inte.

Fraga: Skall man ocksa lira att m
skall halla isir fackets uppgifter o
dom foretagsledande uppgifterna?

Stig Malm: Ja, det tror jag att man skz
gora. Det har jag sagt manga génger ni
jag varit ute pa kurser och konferenser a
det nya medbestimmandet och den k
lektiva kapitalbildningen innebir inte a
facket kommer att ta 6ver den foretagsl
dande rollen, men daremot kommer fack
att fungera som kravstallare i foretaget, ¢
kravstillare.

Fraga: Om det ar ritt att den som sp
rar pa banken far rinta, sa tror jag :
bade du och dom flesta haller med.
att det ar ratt att dom, som spara
aktier, som har lite risker i sig, sk
lite hogre avkastning in dom som s
rar i en bank. Har du nagon uppf:
ning om storleksordningen pa de
riskpremien, hur stor den skall var:

Stig Malm: Nej, det har jag faktiskt i
Jag tycker att det finns sadana risker,;




ir s stora, sa att man kan inte begira av
enskilda individer att ta dom, och da kan
Pu aldrig sdtta ett matt pa hur mycket
betalt du skall ha for att ta en sadan stor
1risk och darfor tror jag att samhallet soli-
dariskt maste ta sidana risker.

~ Det kommer att behova goras investe-
ringar, riskfyllda investeringar, som ar sa
riskfyllda att det blir sa orimligt hoga risk-
premier for den som vill satsa kapitalet, sa
man kan inte ge sadana riskpremier.

Fraga: Du maste vil dnda ha en upp-
fattning om vad som ir rimlig lonsam-
het for aktieigarna i genomsnitt? Un-
gefar obligationsrinta + 3—4 %? Nar
man faststiller vad som ar overvinst
och undervinst sa maste man ha i bak-
huvudet vad som ar rimlig vinst?

Stig. Malm: Tyvarr ar det ju sa, generellt
sett, att vinstnivan ar for lag i svensk indu-
stri i dag. Den ar alldeles for lag. Den
miste 6ka. Om man skall gora riskfyllda
investeringar i dag, forvinta sig en rimlig
avkastning, sa maste man jamféra dom
med ndgonting annat. Och i dag jamfor
man dom med att kopa fastigheter i Gam-
la Stan eller att kopa guld och sadana
saker. Vi har inte rad att 1 dag konkurrera
med den typen av avkastning. En del utav
investmentbolagen som man menar skall
ta investeringar och utveckla industrin har
intresse for andra objekt darfor att det ger
en storre avkastning. Men att tivla med
den typen utav konst, antikviteter, guld,
det gar inte. '

Jag tycker att man skall borja med att ta

ner inflationen till en vettig niva, da tycker

jag det ar lite lattare att diskutera avkast-

ning. Visserligen kan du sdga att realav-
kastningen ar oberoende av inflationen,
men det ar anda nagonting som sticker i
ogonen.

Fraga: Om lonsamheten nu ligger pa
en for lag niva och om man, genom att
det blir laga l6neokningar, hojer 1on-
samhetsnivan fran en for lag till en lag-
om niva, kan man da siga att lontagar-
kollektivet har avstatt fran nagonting?

Stig Malm: Nu ser du det hir i perspektivet
1981 och framat, men jag vill se det 1 myc-
ket, mycket langre perspektiv. Vi har fort
en solidarisk l6nepolitik, som har innebu-
rit att vi tagit ut for lite ur manga foretag
under ganska manga ar. Vi har gjort det
pa Volvo, LM Ericsson och en del foretag.
Vi har tagit ut for mycket for en del textil-
foretag och en del andra foretag efter deras
betalningsformaga. Dar har vi kunnat mo-
tivera och kunnat forklara, fatt folk att
acceptera av det skilet att det vi har tagit
ut for lite i Volvo, LM Ericsson, det har
man anvant till att investera i nya produk-
tionsanlaggningar och nya maskiner. Da
har vi kunnat acceptera att ta ut for lite
darfor att vi maste ha byggt ut industrin
for att ta hand om dom som blir utslagna
darfor att vi har tagit ut for mycket. Men
nir vi nu tar ut for lite och vi marker att
dom inte anvander sina pengar for att ska-
pa ny sysselsattning, utan koper antikvi-
teter och fastigheter, da far vi en helt an-
nan typ av diskussion. Vi kan alltsa inte
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motivera att ta ut for laga l6nedkningar
om det tillfaller kapitaldgarna och inte an-
vands for investeringar.

Fraga: Oberoende av om man bara dar-
igenom hoéjer lI6nsamheten fran en for
lag till en rimlig niva?

Stig Malm: Ja, just det. Det kan vi alltsa
inte gora, och gor vi det anda, sa kommer
det dar att reglera sig sjalv. For dom ar
som vi har tagit ut mindre, sa har det
reglerats genom att man har fatt en stark
loneglidning, lokala strejker och allt det
dar.

Om vi skall starka var industris konkur-
renskraft sa gor vi inte det genom att ta ut
oforandrat fast fordela fran lontagarna till
kapitalagarna, utan vi maste ta ut sa att
det blir battre lonsamhet for foretagen.
For att fa battre lonsamhet for foretagen sa
skulle vi da ta ut lagre l6neékningar an
vad som fanns utrymme {or, men det inne-
bar att dom pengarna, som frigors pa det
sattet, dom vill vi ha aterinvesterade for ny
sysselsattning.

Fraga: Enligt den marknadsekonomis-
ka teorin skall foretagen efterstriva
hogsta mojliga vinst inom ramen for
fri konkurrens, fritt konsumtionsval
och fri prisbildning. Pa vilket sitt skul-
le foretagens beteende dndras i en lins-
fondsekonomi?

Stig Malm: Jag tror inte att det skulle dnd-
ras sirskilt mycket. Aven om vi delar in
landet 1 24 lan sa ar fortfarande Sverige

bara 8 miljoner invanare pa vart jordklot
och vi lever i en 6ppen virld med vildigt
Oavsett
bryter itu dom har fonderna internt och
administrerar dom sa ar alla val medvetn

stort exportberoende. hur

om att vi lever i en total varld dar vi vare
sig 1 ett lan eller 1 ett land kan gora
mycket sarskilt annorlunda.

Fraga: Men avgorande ir dnda om f6.
retagen i teorin dven i fortsattningen
skall vinstmaximera eller om don
skall ha andra mal f6r sin verksamh
som liansfonderna ger dom?

Stig Malm: Om du gar in pa den Fried:
manska eller den riktigt ortodoxa vins
maximeringsprincipen sa finns det inte ett
enda foretag i Sverige som forsoker me
det.

Dom vet att dom lever i demokrati da
det finns manniskor. Det finns manga fore
tag, privata foretag, superkapitalistiska fo
retag, som tar ganska stor social hansyn
som inte stimmer med vinstmaximerings
malet. Det kommer aven de foretag so
har kollektivt kapitalbildningskapital i si
att gora. '

Fraga: Men vitsen med att infora lont:
garfonder, att overfora foretagen i 16
tagarfondernas igo, maste vil dne
vara att foretagen skall bete sig pa
annat sitt an dom beter sig i dag?

Stig Malm:]Jag sager aldrig l6ntagarfond
utan jag sager alltid kollektiv kapital
ning. Man har ryckt loss den hir frag




h gjort den till en enskild fraga vilket det
litsd inte ar. Hur skall vi gora for att
forbittra svensk industris konkurrenskraft
tomlands? Som jag ser det sa finns det en
ojlighet, och det har jag sagt at dig tidi-
are, det ar att vi maste sinka vara kost-
nader i forhéllande till omvérlden. Det in-
nebir 1 sa fall att vi maste ta ut mindre
loneokningar an vad som finns utrymme
for och det sociala systemet, demokratin i
vart land, tal inte en kapitaléverforing som
ar for stor. Av det skilet maste de pengar
som frigors, dom maste tillkomma dom
som avstar dom. Dom pengarna maste an-
vandas for att investera. Vi behover inves-
tera ungefar 40 miljarder under 80-talet
utover vad vi redan investerar. Dom peng-
a far du inte fram nadgon annanstans an
att gora pa det har sittet. Och da slar du
alltsa tva flugor i en small, ja du slar tre.
Du far en lagre 16neutvecklingstakt, du far
riskvilligt kapital och du far en lagre infla-
tion. Det ir det som ar tanken.

Fraga: Och du far med tiden ett sam-
halle dar alla foretag utav betydelse ags
| av fondsystemet ...

Stig Malm: Ja, men du har ett system i dag
dar alla stora exportforetag dgs av familjen
Wallenberg. Jag tycker att dom har gatt
ganska bra dnda.

Fraga: Det blir ingen skillnad?
Stig Malm: Sandvik kommer att silja sina

borrar pa samma marknader uti virlden
som dom har gjort tidigare. SKF kommer
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att salja sina kullager. Vi kan ju inte for-
andra priset eller nagonting annat sarskilt
mycket, da far vi inte salja vara produkter.
Det ar ju helt enkelt si. Vi lever i en
varldsekonomi dar vi kan i och for sig
prioritera vissa saker olika, hur man vill
gbra en interninvestering, men det ar ju
bara marginella fragor. Jag skulle vilja fra-
ga dig en sak. Vem tror du ar raddast om
foretaget? Tror du det ar kapitalet, tror du
att det ar foretagsledningen eller tror du
att det ar dom anstallda?

Fraga: Jag tror att kapitalidgarna ar rad-
dast om lonsamheten och effektivite-
ten.

Stig Malm: Vet du vad jag tror? Det finns
inget som ar sa littfotat som kapitalet.
Kapitalet soker sig alltid dit dar det ger
storsta avkastningen. Det soker sig till
guld och antikviteter darfor att det ger
storre avkastning. Dom har inte sarskilt
stora moraliska betankligheter for att stic-
ka fran ett foretag. Foretagsledningen sit-
ter ofta med kontrakt sa for deras del ar
det inget bekymmer och ar dom duktiga sa
far dom jobb nédgon annanstans. Men dom
anstéllda, med sina fruar, kanske pa andra
jobb, med sina villor och alltihop. Det idr
dom som drabbas. Det dar dom som ar
radda om sina foretag. Och du kan inte fa
in i min skalle hur den som ar mest radd
om ett foretag skall gora sa att foretagen
gar at helsike. Det ar ofattbart for mig att
begripa. Jag upplever det sa att dom an-
stallda vill sla vakt om sitt foretag, inte
gora det samre, utan gora det battre. Och
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om da dom anstillda far ett inflytande
genom ett dgande sa har jag svart att se
varfor det foretaget skall bli simre. Om du
skulle svara pa den hir fragan nu, sa skul-
le du siaga sa hir, dom ar inte tillrackligt
skickliga, dom har manniskorna . ..

Fraga: Man kan vil kopa folk som ar
skickliga?

Stig Malm: Precis, du skulle ha svarat det.
Men vi kommer i lontagarfondssystemet
att kopa skickligt folk. Vi fick slass mycket

hart for att fa Cavalli-Bjérkman som chef

for Landskronainvest. Vad ar Landskro-
nainvest annat dn precis en form av lonta-
garfond, visserligen ganska lokal och gans-
ka liten? Vi tycker att det ar bra att Ca-
valli har accepterat. Sa kommer vi att gora
i fortsattningen ocksa. Vi kommer att ha
kirurger som opererar blindtarmen.

Frdga: Nu skall man ha 24 linsfonder,
men kommer verkligen dom att behilla
sin sjalvstindighet? Kommer det inte i
realiteten att bli en radgivande kom-
mitté i Stockholm som kommer att
samordna deras verksamhet? Kan man
tanka sig att 24 linsfonder har var sin
aktiepost i Volvo eller SKF och se-
dan...

Stig Malm: Jag tror att de har 24 lansfon-
derna kommer att styras ...

Fraga: Att styras?

Stig Malm: Att styras en del ja. Jag tror att

det ar nodvandigt. Skalet till att det ar
nodvandigt, det dr att jag tror att en de
utav dom som kommer att sitta i sina for
der ar for radda om sina foretag. Darfo
att Oresundsvarvet hade ju inte varit bitt
re eller simre om vi hade haft en lontagar
fond, men risken hade varit ganska stor at
lontagarfonden hade gatt in i foretaget
Darfor maste det alltsa finnas en centra
overgripande planering. Den enda risker
inte den som du ser, den risken jag ser &
att dom lokala lansfonderna kan risker
att konservera och inte ha nagon struktu
rationalisering som ar lamplig darfor at
dom slass for lanet. Jag har skojat
manga och sagt att man kanske skulle sag
att dom har linsfonderna skulle fa kop
aktier i alla foretag utom dom i sitt eg
lan.

Konstruktionen ar ju inte last an,
det ar den enda risken jag ser. Men dé
maste det finnas en viss form utav rama
for verksamheten. Det ska ju inte vara n:
gon centraldirigering a la Wallenberg, d
hoppas jag inte det skall bli.

Fraga: Det sigs att socialdemokratern
har limnat vissa fragor oppna i fon
konstruktionen, som man efterstrava
bred samverkan om. Pa vilka punkte
har man limnat 6ppet, jag har list oc
funderat men har inte hittat nagra op
na punkter egentligen?

Stig Malm: Joda, det finns manga 6pp
punkter. Yttrandena kommer att bli
dana pa LO och socialdemokratiska
ticts kongress, forhoppningsvis, att




kommer att bli ganska mycket 6ppet av
"'- skilet att jag har markt, och en del
ed mig, att manga progressiva krafter i
naringslivet nu vill borja resonera om det
var. Jag har varit pa traffar, den mest
sfficiclla triffen var nir jag var pa SNS
arsmote, da Stig Ramel, Nobelstiftelsens
prdforande, gick upp och talade om varfor
an behovde ha kollektiv kapitalbildning,
men sen tyckte han alltsa inte om for-
merna for dom. Sedan under middagen,
ir jag satt bredvid honom vid bordet, sa
anvisade han 6—7 olika konstruktioner,
och jag sa att det ar bra, for att sa tycker
ag att det skall vara. Man maste dvertyga
Industriforbundet och SAF om att man
‘méste komma over den dar troskeln att
saga nej till fonderna, utan sag sa hir, vi
hover en kollektiv kapitalbildning, lat
s hitta en form som passar oss valdigt
bra.

~ Duoch jag ar ungefar jamgamla, du har
vil ocksdé minnen utav ATP-striden och
det rostlage och den socialiseringsdebatt
och allt som fanns da. Sen har vi sett resul-
tatet och man kan fraga sig, hur hade vart
land sett ut om vi inte hade haft ATP-
fonderna nar det giller uppbyggnaden av
bostader m m.

Jag tycker att man nu skall ha det 6ppet
for att fa en konstruktiv diskussion. Da
maste alltsa man komma o6ver den har
forsta troskeln, namligen att acceptera att
man behéver nagon form utav fondbild-
ning. Nu tror jag att den hér fragan kom-
mer att hanteras det héar aret som ar kvar
genom att vi kommer att traffa olika grup-
peringar och lyssna och ldra oss och for-
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soka hitta nagon form av samforstand.
Jag har dristat mig till att skriva nagra
rader om det hdr i Svenska Dagbladet och
jag tycker att det finns ett behov av sam-
forstand om olika fragor dven pa den har
punkten. Aven om inte Olle Ljunggren
och (“)stergren haller med mig riktigt sa
tror jag att man skall ha samforstand ock-
sa pa den har punkten. Darfor att far vi
inte det, sa ar jag bekymrad. Darfor att da
kommer dom hir, som skriker hogst i dag
dagen efter valet nasta ar att vilja diskute-
ra den har fragan, men da éar det for sent.

Fraga: Du menar att om man skall ha
en uppgorelse sa skall man ha det fore
valet?

Stig Malm: Ja, darfor att da kan man pa ett
battre siatt fa en konstruktiv diskussion.
Och jag har markt nu att antalet intres-
senter okar allteftersom tiden gér och un-
der ndsta ar kommer det att vara valdigt
manga som vill géra upp i fondfragan bara
for att fa nagon att kunna triffa uppgorel-
se med.

Det ér ett bekymmer med Industrifor-
bundet och SAF. Vi har anklagat dom {or
det i mindre grupper. Vi upplevde det all-
ra starkast 1976 och det var det valet da
Filldin seglade framat pa opinionsmét-
ningarna genom att siaga att man skulle
sitta i ett kok och tilja traskor och ha en ko
i garaget och vi forsokte da sakligt argu-
mentera for behov av energi och allt sant
dar. Vi fick sléss alldeles ensamma. Indu-
striforbundet lag platt. SAF lag platt. Jag
tror att dom hade ett 6vergripande intres-
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se, namligen att man skulle fa ett rege-
ringsskifte. Nu efterat kommer dom och
anklagar oss. Det ar for djavligt rent ut
sagt. Vi raddade vad som raddas kunde
med linje 2, annars hade det gatt fullkom-
ligt at helsike, men hade vi fatt draghjilp
da nar Falldin var ute och tjoade som
varst och Karin Soder stod pa Sergels
Torg och sa att sol, vind och vatten lyser
Lucia i natten, hade vi fatt hjalp da, av
andra krafter, si hade vi kunnat fatt en
vettigare energipolitik. Och nu dr det sam-
ma sak med fondfragan. Det dr bara fana-
tikerna som ligger och ser det o6vergri-
pande intresset och ser den kollektiva ka-
pitalbildningen som en politisk fraga, en
fraga om vem som skall ha makten i fram-
tiden, som siger att enda chansen att stop-
pa socialdemokraterna det ar att kora
fondfragan, darfor att da vinner dom inte
tillbaka makten.

Fraga: Det sager jag.

Stig Malm: Ja, det finns dom som kér den
linjen. Och dom kommer inte att fa nagot
inflytande pa den kollektiva kapitalbild-
ningens utformning.

Fraga: Men alltsa, pa vilka punkter a
det som man inte har bundit sig? M
har bundit sig for att det skall va
linsfonder och att det skall vara vins
delning och att det skall vara en avgil
pa lonesumman och att det skall var:
individuella andelar bara pa avkas
ningen. Det finns inga 6ppna punkt
kvar.

Stig Malm: Jo, det kommer att finnas e
yttrande till det hér forslaget, som kon
mer att siaga att det finns mojligheter od
sa pa den punkten. Vi har haft reson
mang, vi har varit med dar bade O
Palme och en del andra har triffat
ringslivsfolk, och vi har forklarat for dor
att det finns 6ppningar om dom bara v
sitta igang och diskutera. Det finns em
lertid en risk att den hatpropaganda sol
bla SAF och Industriférbundet bedriv
gbr att manoverutrymmet minskar, m
ar ju blockerad i den har fragan darfor a
det ar ett visst overgripande politiskt i
tresse. Man ser det inte som en sakfraga.




