MARGARETHA AF UGGLAS:

Marcus Wallenberg den aldre

Riksdagsledamoten Margaretha af Ugglas,
som ocksa dr en av redaktirerna for Svensk
Tidskrift, ger i denna artikel sina intryck av
professor Torsten Gardlunds stora bok fran i
hastas om hiradshivding Marcus Wallen-
berg. Han var far till de kinda bankmdnnen
broderna Jacob och Marcus Wallenberg.
Marcus Wallenberg den dldre var den fram-
staende industrigrundaren och darefter en
ofta anvand svensk forhandlare @ utlandet.
Torsten Gardlunds bok understryker person-
lighetens betydelse for den svenska industria-
liseringen, skriver Margaretha af Ugglas,
och hon hoppas att Gardlund skall fa tillfélle
att taga sig an familjegrundaren, A O Wal-
lenberg, ocksa han en personlighet av stora
matt.

1977 gar dll historien som ett krisar for
svenskt niringsliv. Den ena branschen efter
den andra kimpar med stora svarigheter.
Varven, stélet, tekon hor till de mest omtala-
de, men ocksi stora vilkonsoliderade fore-
tag inom "glansniringen” verkstadsindu-
strin méste fatta bittra beslut om inskrank-
ningar och fristillningar; LM Ericsson dr ett
exempel pa detta.
Runt om i landet reses krav pa statliga in-
gripanden. Staten maiste 6vertaga det och
det foretaget och dirigenom trygga syssel
sittningen pa den och den orten. Svenskar-
na av modell 1970-tal vill inte lingre uta
vidare acceptera de forindringar och om-
flyttningar och svarigheter, som ar en del ay
livet och utvecklingen. Torsten Gardlund
stora biografi 6ver Marcus Wallenberg, ha
liv och girning, 1864—1943 (Norstedts)
skulle, om den ldstes av tillrackligt manga,
kunna bli ett visentligt inligg i den debatt
om svenskt niringslivs konkurrensférmaga
och framtidsutsikter, som nu pagar.
Torsten Gardlunds bok handlar om ha
radshovdingen Marcus  Wallenberg, on
Knut Wallenberg, om familjen Wallenberg
men den ir samtidigt en medryckande ock
trots omfénget littlast skildring av svensk in:
dustris framvixt. Gardlund skildrar den tidi
ga historien runt Asea, Atlas och Hofors
Norsk Hydro, Stora Kopparberg, Wallen:
bergarnas kontakt med den norrbottnisk
malmfrigan osv. I boken méter vi gestalte
som Ernest Thiel, GE Broms, Eduar
Frinckel, Gustaf de Laval, Sigfrid Edstrom
Om det édr nagot Gardlunds bok bely :
och stryker under, sa ar det miénniskan
personlighetens betydelse for den svensk




lustrialiseringen. Uppfinnare och affirs-
n, mer eller mindre geniala, mer eller
ndre hederliga, mer eller mindreinstallda
gen vinning och/eller allmannyttans —
denna brygd av olika mianniskor och
nom olika kriser och svarigheter vixer
ensk industri fram.

Ett annat bestiende intryck fran Gard-
nds bok dr dynamiken i utvecklingen. For-
derligheten. Kriser och motgéngar. Fram-
gar som foder framgéngar. Nya uppfin-
agar och nya tillverkningsprocesser. Om
en i dag sa starka motviljan mot férindring
h framhivandet av tryggheten hade varit
tharskande och kunnat gora sig gillande
dan under 1800-talets sista decennier och
)00-talets forsta, hade de flesta av Sveriges
a exportforetag inte existerat i dag.

Marcus Wallenberg ar bokens huvudperson,
nedan Knut Wallenberg bildar en myndig
kgrund till den yngre broderns energi
ch outsinliga verksamhetsbegiar. Som den
nest tjusande och intressanta personlighe-
en framtrider inda familjens grundare
L0 Wallenberg. Géardlunds sidor om A O
vicker mersmak, och man skulle 6nska att
dlund med sin i denna bok demonstrera-
lysande férmaga till personteckning och
lidsskildring fick tillfille att skriva en bok
m A O.

Gardlunds skildring av familjen Wallen-
berg dr rak och éppenhjartig. Nagon skon-
dlning ar det inte fraga om. A O:s nagot

rassliga familjeforhallanden redovisas 6p-
et. Det faktum att Knut och Marcus i sekel-
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skiftets av standssamhiillet fortfarande prig-
lade virld inte alltid anjot den hogsta re-
spekt och aktning fordoljs inte. Sigfrid Ed-
strom tvekade linge innan han antog chefs-
skapet for det da konkursmissiga Asea.
Knuts och Marcus nagot tvivelaktiga rykte
niamns som en av orsakerna.

Bland de minga insatser som Knut och
Marcus gjorde med endast indirekt anknyt-
ning till bank- och industriverksamheten hor
grundandet av Sveriges Industriférbund
och Handelshégskolan. Enligt Marcus an-
teckningar ville han hjilpa upp brodern
Knuts popularitet genom att lata honom sté i
spetsen for insamlingen till Handelshogsko-
lan. Illvillig tidningskritik av Knut hade
nimligen bland annat forsvarat dennes om-
val till stadsfullmiktig. Samme Knut blev se-
dermera utrikesminister i den Hammar-
skjoldska regeringen under forsta virldskri-

get.

Huvudpersonen

Marcus Wallenbergs girning varade 1 ett
halvsekel. Efter att under tva decennier hu-
vudsakligen ha dgnat sina krafter at bank-
och industriaffirer kom han sa smaningom
att fa avsitta allt mera tid at internationella
uppdrag. De engelsk-svenska handelsfor-
handlingarna under forsta viarldskriget blev
begynnelsen pé en bana som svensk delegat i
internationella sammanhang. Forsoken att
bringa reda i efterkrigstidens kaos kom i hog
grad att handla om ckonomi och finansiella
transaktioner, vilket gjorde Marcus limpad
som delegat for den svenska regeringen.
Gardlund skildrar honom som en skicklig,
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realistisk och uppskattad forhandlare.

I dessa sammanhang triaffade Marcus en
ling rad av den tidens mest kianda personlig-
heter. Hans bekantskap med John Maynard
Keynes fick till foljd att han under 30-talets
krisar skrev till Keynes och bad om rad anga-
ende den svenska ekonomins skotsel. Key-
nes svar var inte klart nog for att 6vertyga
Wallenberg om att en expansion av den of-
fentliga sektorn var den ratta medicinen.
Marknadsekonomin och det fria naringsli-
vets expansionskraft var for Marcus den fas-
ta grunden for ekonomin. Hans oro for vad
en ansvillning av den offentliga sektorn i
langden skulle fa for konsekvenser tog sig
uttryck i skapandet av Skattebetalarnas for-
ening.

Marcus Wallenberg var en hardfér man.
Han begirde mycket av sig sjialv, men ocksa
mycket av andra. Hans omdémen om sin
omgivning var ofta skarpa. Ingen av de
manga broderna — forutom givetvis foretra-
daren Knut — eller brorsbarnen befanns va-
ra viardig att pa allvar deltaga i bankens arbe-
te. Bland vinner och anstillda var han i all-
mianhet uppskattad, av den egna barnaska-
ran alskad.

Marcus stora framgang uteslot inte miss-

lyckanden. I affirerna i och kring AB Emis-
sionsinstitutet under 10- och 20-talet kom
Marcus och ménga av hans inflytelserika
vianner att forlora betydande belopp. Mar-
cus Wallenbergs affirsfilosofi var klar. Det
var manniskan det hingde pa. Det gillde att
finna den ratta personen att leda foretaget.
Den ritta VD:n var avgorande. Denne skulle
vara begavad, sjilvklart, men an viktigare:
han skulle ha affirssinne, ja, forvirvsbegar.

I Torsten Gardlunds bok passerar begéava-
de, handlingskraftiga, snillrika méanniskor
revy. De gor detta i ett rorligt samhille dar
framgang och misslyckanden vixlar. Det
unika i den Wallenbergska giarningen ar
kontinuiteten. I tre generationer har familje-
medlemmar under langa liv gett det bista av.
sig sjalva i utvecklandet av svenskt naringsliv
och svenskt bankvisende. Familjen Wallen-
berg har hiarigenom kommit att inta en unik
position i svenskt samhille. Forklaringen tll
den Wallenbergska uthalligheten far vil sé-
kas i dels en lycklig forsyn, som latit begav
ning och styrka forarva sig, men ocksa den:
familjekdnsla och familjesammanhéllnin
som grundaren A O Wallenberg inprintad

i sin stora barnaskara.




