Namn att minnas

UIf af Trolle

Atten Trolle nidde sin hogsta ryktbarhet re-
dan i bérjan av 1500-talet genom #rkebiskop
Gustav Trolle — mannen som animerade
Kristian IT till Stockholms blodbad.

Atten af Trolle har forst i vira dagar nitt
en motsvarande ryktbarhet genom professor
Ulf af Trolle — ”féretagsdoktorn” med am-
putationer som specialitet. Detta innebar si-
kerligen en orittvisa mot hans store forfader
generalamiralen Henrik af Trolle, som med
Gustaf III:s starka stod och hjilp av Chap-
mans snille nyskapade svenska flottan. Men
pa den tiden existerade inte begreppet PR,
ett amne i vilket Ulf af Trolle skulle kunnat
vara professor om han inte rakat bli det i
foretagsekonomi, sirskilt distributionsteknik.

Ulf af Trolles sinne for PR — eller om
man sa vill hans ekonomiska foretagsamhet
och hans hogt utvecklade teknik for distribu-
tion av sig sjalv — har kanske aldrig visat sig
tydligare @an under Coronaaffiren. Efter myc-
ket invecklade turer, varunder af Trolle bl a
telegrafiskt avsade sig ledamotskapet i Coro-
nas styrelse men efter tva timmar atertog av-
sagelsen sedan han kommit underfund med
att han i annat fall ocksd maste avga som Co-
ronas VD, har han framstatt som ”segerher-
ren i kampen om Corona”, for att citera en
entusiastisk pressrost. Inte minst imponeran-
de dr att denne typiske teknokrat lyckats
“losa den komplicerade affiren efter de an-
stilldas onskemdl” for att citera en annan,
lika entusiastisk pressrost. Den store foretags-
doktorn som sa ofta varit den store foretags-
diktatorn gor till slut succé i rollen som den
store foretagsdemokraten. Applader! Det kan
man kalla ett forvandlingsnummer virdigt en
— trolleriprofessor.

Men Ulf af Trolle forstod tidigt att dra
uppmaérksamheten till sin person. Riksbekant
blev han 1967 nir han efter 16 ar som profes-
sor vid Handelshégskolan i Goteborg, varav
tre ar som hogskolans rektor, icke blott avsade
sig sin befattning utan aven forklarade sig be-
redd att bli docent hos sin eftertridare. Ja,

inte nog med det, han ville dven limna d
centuren om det skulle visa sig att han stod
viagen foér nagon yngre férmaga. Pa ett m
hjarte- och publikknipande sitt kan man inf
girna forbereda sin dvergang till mera luks
tiva uppgifter inom niringslivet. Efter att &
dan under hogskoletiden flitigt ha anlitats fi
utrednings- och konsultuppdrag sitter han ny
mera i 6ver tjogtalet svenska foretagsstyrelse
av vilka han ar ordférande i nagot tiotal.

Ulf af Trolle har en mycket borgerlig bz
grund. Han foddes 1919 som son till en mej
rikonsulent, tog studenten som privatist 19
och diplomerades frin Handelshogskolan
Stockholm 1945. Han tvekade mellan &
ringslivet och fortsatta studier och valde
sist det senare — sa smaningom har han, s
framgatt, forstatt att forena det bista ay
tva virldarna: den akademiska och affirsvi
den. Han bérjade som amanuens vid Affd
ekonomiska Forskningsinstitutet men bley
dan som 32-arig ekonomie licentiat utnin
till professor i Goteborg. Doktorstiteln |
han inom parentes sagt inte dérfor behd
sakna: kungen av Siam har namligen gj
honom till ekonomie hedersdoktor vid Chu
longkornuniversitetet, en #rebetygelse som
digare endast tillkommit kungligheter och’
geringsledamoter. .. Det bor ju kénnas b
tryggande. ‘

Som akademisk lirare hade af Trolle ry
om sig att vara effektiv, hard och fordran
Begivade elever tog han under sitt hd
personliga beskydd, och sa linge de uppiyl
sin mentors hoga krav och —vil si viktig
rittade sig efter hans riktlinjer kunde
vara forvissade om goda rekommendatio
till palaggsposter inom néringslivet. Som
foljd hirav har af Trolle atskilliga
—och ett par fiender— bland fd lirjun
pa ledande befattningar i affirsvirlden.

I den image som af Trolle snart nog
de sig 4r hans dynamiska arbetstempo en i
grerande del. Som professor icke blott org
serade, administrerade och examinerade




e

“rastlost utan hann dven —atminstone i bérjan
— med atskillig forskning, som avkastade en
| rad skrifter. Ngra titlar som siger en del om
jans intresseinriktning: “Fran producent till
konsument”, ”Bruttoprissystemet”, “Hardare
ider, hirdare tag”, “Effektiv konkurrens”.
Det drojde inte linge forran han fick prakti-
sera sina hardare tag for att uppna effektiv
konkurrens inom den svenska foretagsvirlden.
Han anlitades alltmera for saneringar och ra-
aliseringar inom vart naringsliv, och det
var som foretagsdoktor han etablerade sig ef-
ter att ha lamnat professuren — uttrycket ar
£6 hans eget. For nagra ar sedan beslot han
visserligen att vinda ett otacksamt och hopp-
lést fosterland ryggen, men det ér inte forsta
‘gangen af Trolle visat att han inte ar simre

- Sin kometliknande “bana som det svenska
ingslivets helbrigdagérare har han utan
falsk blygsamhet (och utan att nimna sina fa
‘men dock fiaskon), skildrat pa féljande sitt i
en bulletin till Coronas anstillda:

— Jag har under all min verksamhet som
Pforetagsdoktor” tillimpat en totalt éppen
informationspolitik och en demokratisk be-
slutsprocess i ndgot, som torde vara det
mest gigantiska experiment, som ndgonsin
gjorts i personalpolitiska fragor. Det har
. omfattat en lang rad svenska foretag av
skiftande storleksordning. Det rdcker hdr
. med att erinra om — i bokstavsordning —
AGA, Bahco Verktyg, Boras Wifveri, Coro-
nakoncernen, Fagersta, Mecman och Volvo
BM.

Sjilvkinslan 4r det som synes inget fel pa,
mojligen stilistiken. Liagg till detta foljande
 dagsprogram, meddelat i en intervju, och man
far en ritt god bild av foretagsdoktorn: 04.30
- Morgongymnastik i Askim, dar han Zger ett
hus. 06.00 Arbete pa Coronas kontor i Géte-
'~ borg. 08.00 Flyg till Emmaboda i Smaland dir
han ir ordférande i styrelsen for Emmaboda
glasbruk. 10.00 Flyg till Stockholm och styrel-
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sesammantride med AGA. 17.30 Flyg till
Visttyskland och nya sammantriden.” En
helt vanlig dag, kommenterar professorn, som
flyger 50 000 svenska mil per ar, och pendlar
mellan Princeton i USA dar han har sin fa-
milj (och en forskningsprofessur) och Sverige
sa gott som varje veckoslut. ..

Hur orkar han? Ingen fara: han sover gott
pa flyget och haller sig i form med golf,
tyngdlyftning (han har varit ordforande i
Svenska tyngdlyftningsférbundet!), bastu —
och sd har han den egenheten att han inte
ater lunch. ”Nir andra dter lunch, motionerar
jag,” meddelar han. ”Det 4r mycket nytti-
gare”. Dessemellan uttalar han sina oforgrip-
liga meningar om samhillet. Av tva onda ting
foredrar han det mindre onda och socialism
ir i alla fall bittre dn var blandekonomi (lat
vara att han blivit miljonir genom att hélla
den vid liv). Sovjets administration borde
vara en forebild foér den svenska. Men fick
han rationalisera AB Sverige skulle han av-
skeda var fjarde statstjansteman: “det dr ett
fruktansvirt sloseri i den offentliga sektorn,
byrakraterna producerar ingenting, de bara
kostar pengar.” Ingen foretagsledare borde
sitta ldngre dn femton ar. Sjalv skall han sluta
sa snart Corona gar med vinst och atervinda
till vetenskapen i Princeton.

Hur hinger detta ihop? Hianger det 6ver
huvud taget ihop? Overminniska eller under-
gorare? Hjiltedad eller hokuspokus? Nagra
omdémen: “en underbar sillskapsminniska,”
”en datamaskin utan forstaelse”, “ett geni pa
sitt omrade.” Svenska Dagbladets Goran Al-
binsson har vitsigt fragat om coronan kring af
Trolle haller pa att vissna? Tja, det dr inte
litt att siga. Men hur som helst dr det svart
att tro att han har trollat fardigt. Det skulle
forvana om han inte fortsatte att utféra ma-
giska konster pa affirslivets scen — sa svart
som han har att halla sig borta fran ramplju-
set.
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