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DERS ARFWEDSON:

akt och ansvar

Det klagas ofta dver att niringslivets min sa
sillan aktivt engagerar sig i politiken. Att var
viktigaste samhillssektor dr sa svagt foretradd
den svenska riksdagen ir ocksd nagot av en
nomali. Det har inte alltid varit sa, men det
s flera forklaringar till att det blivit si.
Den viktigaste forklaringen ir kanske att en
nodern foretagsledare knappast kan férena
itt chefsskap for en industri med det tidsédan-
riksdagsarbetet. En annan, och inte oviktig,
orklaring #r att niringslivets “inblandning” i
olitiken ofta ses med misstinksamhet.
Det anses naturligt att en socionom #r riks-
gsman med socialpolitik som specialitet. Det
cker inget uppseende om en skoldirektor pla-
ceras i riksdagens utbildningsutskott. Men om
0 bolagsdirektor binkar sig vid skatteutskot-
ets bord ir det en hindelse som genast skulle
ramkalla misstinksamhet och nidskriverier i

" En av de fi forgrundsgestalterna inom
k industri som -— utan att vara riksdags-
nan — inda trotsar den oskrivna lag, som
tbjuder naringslivsmin att uttala politiska
sikter, ar Curt Nicolin, Sina asikter om svensk
kattepolitik har han ofta gett uttryck at i sin
genskap av ordférande i Skattebetalarnas for-
ning. Foljaktligen dr han van att bli utskilld.
okforlaget Askild & Kirnekull, som med
eundransvird papasslighet engagerar perso-
r som kan ha nagot intressant att skriva, har
ocksa fogat Nicolin till sin litteraturlista.
boken ”Makt och ansvar”, som utkom i ok-
ber, ger Nicolin sina ldsare en mer utforlig
skrivning av hur han ser pa svensk politik
 idag.
Det har blivit en utomordentligt littlast och
edagogisk bok. Tankarna som framfors ar
inst av allt originella. Hade boken givits ut
tex Visttyskland, hade ldsaren mojligen fra-
it sig: Varfér ger en industriman ut en bok
ed s3 mycket sjilvklarheter — lat vara latt-
gangliga och kloka?
Men nu ir det alltsd i Sverige boken utkom-
it, och det forindrar saken. Vad som pa

manga hall utomlands kan te sig sjdlvklart —
att foretag maste gd med vinst, att 16nen bor
std 1 relation till arbetsinsatsen, att den som
bér ansvaret ocksd maste fa vissa befogenheter
osv — ir i svensk politisk debatt inte alls sjalv-
klart. Det 4r tvirtom i hogsta grad omstritt.
Dirfér tvingas den, som tagit som sin uppgift
att forsvara dessa i grunden banala teser, att
ta det hela ganska elementirt. Det ar vad
Nicolin gjort. Med en enkel och ytterst kort-
fattad argumentering tar forfattaren dod pa
t ex den omhuldade forestillningen om aktie-
dgare som nagot slags krosusar, vilka lever
kriseliga pa de utdelningar aktierna ger. Han
skriver: ”Det dr en ganska vanlig forestillning
att aktiedgarna i industrin kan halla sig med
hog konsumtionsstandard baserad pa utdel-
ningarna fran foretagen. Under 1960-talet har
till privata aktiedgare i Sverige, varav indu-
strin svarar for ca 85 %, utdelats i runt tal
1500 miljoner kr efter skatt. Dessa aktiedgare
har under samma tid inbetalt nytt aktiekapital
av storleksordningen 3 000 miljoner kr for att
halla industrin igang. Dessa medel har kommit
ur andra tillgingar eller inkomster én aktier
och utdelningar.”

Med samma enkelhet i argumenteringen be-
handlar Nicolin fragan om léneutjamning i in-
dustrin: ”Vi har under hela efterkrigstiden
lidit brist pa yrkesarbetare och gor det fortfa-
rande. Det blir sannolikt svirt att rekrytera
minniskor till en sddan utbildning, om inte
den ekonomiska gottgorelsen for yrkesarbetare
forbattras. Premien for verkligt yrkeskunnande
dr i industrin blygsam. Hiar skir sig industrins
intressen mot jamlikhetspolitiken. De lagav-
I6nade kan endast fa god 16n om industrin
fungerar vil. De kanske far lov att finna sig
i att deras yrkesutbildade kolleger har bittre
ersittning an vad de sjilva kan fa.”

Visst dar detta elementirt — men vem vill
pasta att klarlaggandena ir obehovliga?

Nicolin #r trogen det klassiska liberaleko-
nomiska idealet i den meningen, att han anser
att foretag maste leva i 6ppen konkurrens och
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forsoka std pa egna ben. Subventioner av olika
slag menar han vara av ondo och han ir kri-
tisk till de industriledare, som férordar subven-
tioner exempelvis for att bekosta forsknings-
och utvecklingsarbete. Att ge subventioner till
utveckling ar som att ge arsenik till histar,
sdger han pa ett stille. Det hjilper for stun-
den men stjélper i lingden.

Nicolin har gjort sig kind som en hard kri-
tiker av den ideologi som driver tesen, att den
offentliga sektorn alltid maste expandera, och
som betraktar alla krav pa kostnadsmedvetan-
de inom denna sektor som oférsyntheter. Detta
Aterkommer #ven i boken. Inte minst kritiserar
han socialdemokraternas okritiska anammande
av stordriftsprincipen som — omplanterad pa
offentliga institutioner — ofta leder till
ominskliga resultat. Utmiarkande for stordrif-
ten pa det industriella omradet &r, hivdar han,
att den medfor sjunkande personal- och kapi-
talbehov. Men inom den offentliga sektorn
medfér mastodontskolor och jittesjukhus ofta
motsatsen; de skapar underlag for en standigt
vixande administration, som varken bidrar till
bittre undervisning eller bittre véard, men
diremot ofta till att ménniskorna far anpass-
ningssvarigheter. Han efterlyser ekonomiska
efterkalkyler av genomférda reformer som ett
medel att skaffa sig 6kad kunskap infér nya
reformer. Pa den punken ir det verkligen inte
svart att instimma.

Att Nicolin dr en man med fasta ekonomiska
principer, bade nir det giller sin syn pa hur
industrier skall drivas och hur den offentliga
sektorn skall skotas, utesluter inte att han har
stor forstaelse for manga av de politiska stri-
vanden som varit aktuella under senare ar.
Han tar upp bade arbetsmiljéfragorna, miljo-

forstoringen, frigan om den ekonomiska tilk
vixten kan fortgd hur linge som helst, u-lir
dernas utvecklingsproblem osv, men genom
gaende for hans resonemang ir en nykter in
sikt om att verkligheten sitter granser for
mojligheter att na de hogt stillda malen.”De
jamlika virlden synes for avsevird tid forb
en utopi”, konstaterar han a propos de g
bala problemen, och det 4r nog att uttryck
saken optimistiskt.

Boken heter som sagt “Makt och an
I det stora perspektivet ser Nicolin ett alltme
vixande ansvar fér dem som leder industri
De har att komma tillritta med stindigt s
gande ansprak pa vilfird fér de ménga ma
niskorna och pi okat samhillsansvar i olik
avseenden, samtidigt som tilltagande ravar
knapphet och hotande energibrist gor d
omdjligt att fortsitta utplundringen av jorde
resurser enligt den exponentiella kurva so
hittills foljts. Kraven pa industriledarna vix
for varje &r — men finns ocksa forstielsen
att deras uppgift ar svar?

Dagens uppgift kan inte vara att stoppa de
industriella utvecklingen, skriver Nicolin. Up
giften maste vara att omlinka den pa ett s
dant sitt att mesta mojliga resursskapan
och dynamik bibehalles, samtidigt som vi §
till att behédrska problemen. Det ankomme
forsta hand pd samhillsledare och industr
dare att fortroendefullt diskutera hur det
bast skall forverkligas.

Nicolin ir inte ensam om att konstatera |
det ofta brister ifraga om det omsesidiga fi
troende som han ser som en férutsittning
att problemen skall kunna losas. Hans &
visar ocksa med all onskvird tydlighet
vilka dessa brister ir som storst. i




