mn att minnas

' G Gyllenhammar

ii anvinder ordet nepotism gir vil var
i allménhet om inte precis till Cornelius
 sa dock till forna tider och avligsna
r. Vi vet att nepotismen eller med andra
sliktkérlek, som tar sig uttryck i att
an av mojlighet forser sina nirmaste
indriktiga befattningar, var utbredd un-
ntiken. Vi vet ocksa att den linge flore-
deuropa — Napoleon den forstes re-
var ett praktexempel — och att den &n
na dag ir flitigt forekommande sarskilt
sa latinamerikanska republiker.

en vi vill inte gdrna kinnas vid att nepo-
en skulle ha nagon hemul i vart eget land.
a frasen om att ha biskopen till mor-
erkar pa néagot sitt inlanad eller i varje
rlegad i ett Sverige, som sa linge be-
ig av att vara fritt fran korruption i alla

ot denna bakgrund ir det nigot av en
ts nyck att si méanga ledande befattningar
n niringslivet forefaller att ha gatt i arv.
n kan girna bli sirskilt férvanad over att
varit vanligt inom de stora s k familje-
Att exempelvis Dan Axel Brostrom
elt nyligen statt i spetsen for Brostrom-
nen, att broderna Axel och Bo Axelson
n leder Johnson-koncernen, att nagot
in herrar Bonnier skoter de olika Bon-
-foretagen eller att Matts Carlgren efter-
itt sin morbror Carl Kempe som hégste chef
Mo och Domsjo ligger sa att siga i sakens
Annars vore det inte mycken anledning
a om familjeféretag.

ot ir det onekligen en smula pafal-
att man kan aterfinna samma tendens i
av vara storsta banker och industrier
r familjeforetagens krets. Det kan sdgas
it vintat att framlidne Marc Wallenberg
e eftertrida sin far, Marcus j:r, som verk-
de direktor for Enskilda Banken, men
e redan Tore Browaldh eftertritt sin far
afrid som chef for Handelsbanken for att
te tala om att Erland Waldenstrom efter-
it sin far Martin som chef for Gringes-
ergsholaget. Ingen av de bigge kan dock

girna ta upp tdvlan med Pehr G Gyllenham-
mar, som sedan han under néagot halvars tid
varit sin fars eftertradare som chef fér Skan-
dia ar 1970 utségs till sin svirfars eftertridare
som chef for Volvo. Han var 36 ar gammal
nar han blev ledare for detta Sveriges storsta
foretag — och det kanske ar onddigt att till-
lagga (i varje fall har det uteslutande kurio-
sitetsintresse) att han ar svager till Lars Hjor-
ne, vilken nyligen eftertridde sin far som chef-
redaktor for Goteborgs-Posten.

Sa gudskelov att vi befinner oss i Sverige
och inte i 1at oss sdga Nicaragua. Men, skimt
asido, ingen skugga over de fortraffliga per-
soner som ovan namnts. Vi vet alla, att de alla
skulle natt en motsvarande stillning aven om
de inte haft biskopen till morbror eller Gunnar
Engellau till svdrfar och att ingen, allra minst
deras nirmaste anforvanter, skulle reflekterat
6ver dem i samband med en chefspost om de
inte haft erforderliga kvalifikationer. Mojligen
hade det inte blivit just den chefsposten om
de hetat nagot annat — och vad spelar det
for roll? Ar det inte tvirtom sympatiskt att
den kinsla och kunskap, som sliaktband inne-
bar, nagon gang kan fa filla utslaget, vil att
miarka om det eljest 4r motiverat?

N4, vad blir resultatet nir man vil klam-
mer havremusten ur ”Grynet” Gyllenham-
mar, som han inte kunnat undga att bli kal-
lad i anslutning till den pa sin tid vilkdnda
familjeprodukten? Han har i viss man under-
lattat besvarandet av denna fraga genom att
forliden host ha gett ut en bok med en fére-
tagares bekinnelser — vil att mirka pa det
professionella, inte det personliga planet. Den
heter, nistan utmanande, ”Jag tror pa Sve-
rige”, vari somliga tycker sig ha funnit en
forebrielse mot skatteflyktingar, hjirnexporto-
rer och andra fansvikare. Den blagula titeln
har framkallat beska och bittra kommentarer
frdn smaféretagare pa konkursens brant, som
tycker att den #r vl lattkopt for den som har
en av sina storsta fabriker i EG och en av sina
storsta marknader i USA. Overhuvudtaget har
Gyllenhammar, om man nu skall forsoka
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hitta nagot ofordelaktigt att notera om honom,
inte alldeles undgatt kritik for popularitets-
jakt och bristande politisk stadga.

Man kan i sammanhanget inte lata bli att
erinra sig vad Leif Cassel skriver i sina ny-
utkomna memoarer om det rérande naiva in-
tryck han fitt av den svenska storfinansens
sitt att umgas med politiken. I nistan alla
ligen, menar Cassel, forsoker man st sa vil
till boks som mojligt med den sittande rege-
ringen, bara darfér att den sitter dir den sit-
ter. Maktpositionen som sddan imponerar till
den grad, att storfinansens foretrddare bockar
sig som vilkammade skolpiltar. Rakare pa
sak kunde detta férhallande inte uttryckas
an som skedde en dag pé ett méte pa Arbets-
givareféreningens lokaler med féretradare for
hogern, berittar Cassel. Gunnar Engellau sa
rent ut: ”Jag kan inte alls begripa varfér det
ska behovas nagra oppositionspartier. Om det
ar nagot jag vill, sa lyfter jag pa luren och
talar med Gunnar String och da far jag som
jag vill.”

Det ar inte alldeles utan att svirsonen-ef-
tertradaren verkar att ha tillignat sig samma
politiska filosofi. Den stringe mentorn Kurt
Samuelsson i Vecko-Journalen nimner att
Gyllenhammar har ambitionen att agera som
allmin sambhillstinkare: ”Tyvirr saknar man
emellertid i hans bok varje ansats till den ana-
lys denne begavade man naturligtvis skulle ha
presterat, om han anstriangt sig for andamalet,
och den provokation, han siger sig strava
efter.” Och i Aftonbladet medger Olle Sven-
ning visserligen att Gyllenhammar inte 4r re-
aktiondr och fascistisk som Curt Nicolin utan
representerar en mera modern och humanis-
tisk teknokrattyp men understryker ocksa att
han ar “svarare att tro pa” och ”i méanga styc-
ken patagligt opportunistisk.”

Det dr inte alltid sa l4tt att vara till lags.

Lat oss i stillet hora vad hans vinner har a
formidla. De uppger att han alltifrin un
domen och skoltiden haft en nistan otroll
malmedvetenhet och koncentrationsformag
Han tog jur kand pé nolltid och har studer
vid de frimsta ekonomiska hogskolor i Schwe
och USA, vilket senare underlittats av att h
ar mycket sprakbegavad. Han &r snabb, mi
aldrig det minsta stressad. I umginget m
underordnade 4r han kamratlig pa ett
komligt naturligt sitt; avspand i medvetan
om sin overlagsenhet, siker pa sig sjélv, si
mal och medel. Han har samma domineran
stiallning i féretaget som hans svirfar fore |
nom, trots den stora olikheten dem eme
Han ér allmént beundrad pa Volvo.

Hans fordldrar tillhor den innersta cirke
av den gamla kulturkretsen kring GHT, Stai
teatern och Konsertforeningen med Man
heimers och Stenhammars i centrum. Ha
hustru Christina, som omvaxlande brukar k
las vinast bland Lunds socionomer och vat
rast bland Volvos amazoner, sigs vara ki
och ljuyv i lika delar och se ut som en fo
visa. Eftersom han ser ut som en #del §
rovarhovding klar de varandra. Hégsta vi
pa lotteriet, sd vitt man kan forsta: fyra baj
villa i Orgryte och sommarhus i Marstral
liksom foraldrar och svirforildrar. ”Gryn
ar spanstig och motionssportar, men seg
ar en hjartesak. Han dr allmént kulturorien
rad, laser giarna goda bocker, men anses
ha nagot specialintresse utanfér yrket, familj
och vinnerna. I varje fall inte politiken ...

Sédan dr han, siger vinnerna, och lat b:
hans avundsmin inom den géteborgska ko
mannasocieteten sitta och riakna ut hur myd
Volvoaktierna har fallit sedan i héstas. |
kommer att ga upp igen, forr eller senare.




