OLLE WIJKSTROM:

ir svenska industrier etablerar sig i
dnder, eller nar svenska foretag

Ifalligt gar in i stérre utbyggnadsprojekt,
rjar man pa vansterhdll att tala i
ttoner om utsugning och dylikt.
landshjalp skall vara dirigerad till
nder med regeringar som har den ritta
ialistiska tron, bara dad dr allt val.

tta bygger pd missuppfatiningar av
rkligheten. Direktor Olle Wijkstrom
amco, som har egen erfarenhet

‘hur det gar till, understryker i denna
tikel, att afrikanska regeringar dr

terst obendgna att slippa utlindska
ableringar utan kontroll. Samtidigt
det inte sd lonande, som mdnga tror,

it bygga upp industrier dir, och om
dgon utsugning dr det inte tal.

ydet dr inte bara loner, som betalas,

lan man mdste ocksd bygga upp en hel
rastruktur och kanske ocksa ett helt
dervisningsvasen. Det hela kan gd thop,
en det kan ocksa bli en dalig affar,

v industrin etablerades pa felaktiga
emisser och i langden inte kan

ara sig sjalv.

tsugning eller u-hjalp?

Den vilkdnda argumentarsenal som den
nya vinstern — gunas inte langre s ny
— brukar mobilisera mot den fria fore-
tagsamheten i princip och praxis ar i fli-
tigt bruk redan nir det giller vara hem-
maférhallanden. D4 talet kommer in pa
svenska industrietableringar 1 u-linder
gar kritiken upp i brosttoner. Den frie
foretagaren fOrmenas vara ute 1 annu
skummare drenden. Profitintresset sigs
driva honom till att spekulera i billig ar-
betskraft och dgna sig at att muta kor-
rupta regeringar.

Det dr ju sa ldtt, menar man, att ut-
suga forsvarslosa och mestadels obildade
arbetare. U-landets samhillsmaskineri ar
vanligen foga utvecklat. Statens korrige-
rande roll blir darfor obetydlig i ett land
som saknar ett vil etablerat och fungeran-
de rittsviasende. Detta och atskilligt annat
gbr att man ser extra misstinksamt pa
den fria foretagsamhet, som bedrivs av
utldnningar i u-linderna.

Att klyftan mellan den rika och den
fattiga virlden maste minskas dr vi alla
ense om. Det fria néringslivets opponen-
ter anser att privata investeringar i fattiga
lander inte bidrar dartill, att de i sina
extrema former rentav har motsatt
effekt.

Lamco dr en av de storre industrieta-
bleringar som gjorts i ett u-land. I ar har
tio ar gatt sedan det forsta malmtéget
efter flera ars forberedelser avgick pa sin
265-kilometersfard fran Nimbabergets fot
till den nybyggda djuphamnen vid kusten.
Det kan ddrfér ha sitt intresse att med
detta exempel for Ggonen se i vad man
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kritiken mot privat foéretagsamhet i ett
fattigt land stimmer med verkligheten.

Lamco

Forst kan det kanske vara skil att erinra
om varfor Lamco kom till. Var det fore-
komsten av billig arbetskraft eller tron pa
forekomsten av en manipulativ miljo,
lamplig for utsugning, som drev fram pro-
jektet? Forvisso inte. Skilet var en malm-
kropp — som skulle ha legat slumrande,
outnyttjad och till ringa gliddje for u-lan-
det Liberia om ingen varit beredd att
bearbeta den.

Redan utgangspunkten for kritiken mot
en u-landsinvestering kan allts vara orik-
tig, eftersom motiven for dess tillkomst
inte 4r de som vedersakarna vill gora gil-
lande. I det Gvervigande antalet fall ar
skilen tvirtom helt hedervirda. Undan-
tagen bara bekriftar regeln.

Ocksé teorin om att den utlandske fore-
tagaren pa ett oférsvarligt sitt utnyttjar
billig arbetskraft tarvar sina kommenta-
rer. Man bor till att borja med halla i
minnet, att den arbetskraft som finns att
tillgd med fa undantag &r helt yrkesokun-
nig och oftast t om illiterat. Arbetsgiva-
ren far darfor lagga ned visentliga kost-
nader pa bade allmén utbildning och
yrkesutbildning. I Lamco deltar tusentals
anstillda liberianer, huvuddelen av per-
sonalen, i de utbildningsprogram som fo-
retaget bekostar.

Ett u-lands infrastruktur ar mestadels
illa utvecklad eller inte utvecklad alls. Det
ankommer pa den industri, som etablerar
sig dédr, att bygga upp en infrastruktur

runt sin verksamhet. I fallet Lamco |
det inneburit att féretaget har byggt m
derna bostider for sina anstillda, sko
dir undervisning av god kvalitet star #
buds, vidlutrustade sjukhus med hogkla
sig personal. Allt detta méste sjilvfal
tas i beaktande, nar man talar om lon
och om féretagens kostnader for sina a
stillda. Gér man det, blir inte myck
kvar av talet om billig arbetskraft. Skul
man #4ndi for ett Ggonblick glémma bo
alla de infrastrukturella kostnader vid §
dan av lonen som direkt gagnar den
stallde, kan man likafullt konstatera, 2
en Lamcoanstilld i gemen far ut betydli
mer redan i ren I6n dn han kan fa nage
annanstans i landet.

Foretag och regeringar
Teorin om att en fri foretagare i ettt
land far arbeta ostérd av dirigering fr
landets regering och fri fran offent
6vervakning har inte heller nagon féran
ring i den verklighet jag har mott. S:
ningen ir i stillet den, att utlindska i
dustrietableringar — sarskilt pa afrikan
botten — 4r minutidst papassade. Det
ocksa ganska naturligt. Varje u-land |
hover kapital for att klara sin utvee
lingsprocess och vill darfor givetvis fa
sa mycket som mdjligt av de industn
som #r verksamma i landet. Nagon "I
ga-politik” Agnar sig av hogst forklarli
skdal dagens u-landsregeringar inte
Tviartom skulle jag vilja siga, att de
regel nog ar extra besjilade i sin kontn
och sin strivan att dirigera. Ménga gin
er har de ocksa till sin hjilp engage




ificerade experter och radgivare fran
dustrilinder. Darfor ar de ingalunda i
derlige pa grund av bristande kunskap
h erfarenhet, nar de utovar sin statliga
ervakningsverksamhet.

Till detta kommer, vad giller afrikan-
linder, att nationalkédnslan 4r hog och
oltheten stor. Historien har givit dem
ing att vara pa sin vakt intill stings-
het gentemot vita makthavare. Att en
andsk foretagare dr enormt papassad
sin roll som arbetsgivare at afrikaner
der ingen tvekan om. Han bevakas pa
tta omrade i detalj savdl av individer
m av regering och massmedia i det land
han verkar — for att inte tala om den
jpmérksamhet han kan utsittas for fran
it eget hemland.

Lat mig ga vidare till tanken, att in-
ustrietableringar i u-varlden skulle med-
erka till att vidmakthalla korrupta rege-
ngar. Samhillsmaskineriet ar som sagt
ga utvecklat i dessa lander. Att korrup-
on i storre eller mindre omfattning fére-
ommer ar inte heller obekant. P4 grund
v sin fattigdom tvingas de fattiga lan-
erna att betala daliga 16ner. Det ar vis-
tligen fortfarande otillstindigt av en
| statstjinsteman att ta mutor, dven om
an ibland gor det i avsaknad av andra
akomstmojligheter. Hans omoral far dock
tt formildrande drag, om vi ser den i
etta perspektiv. De vilbestillda personer,
m kritiserar korruptionen i u-linderna,
or sig enligt min uppfattning skyldiga till
rova  6vertramp, da de stimplar hela
regimer som omoraliska.

Var kommer da industriféretagen in i
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den hir bilden? Min tro dr att det finns
ett visst positivt samband mellan heder-
lighet, utbildning och ekonomi. En indu-
stri som etablerar sig i ett u-land maste
fora med sig disciplindra system, regler,
revisorer, en produktiv anda. Utbildnings-
mojligheter for flera, anstindiga I6ner till
de anstillda, battre finanser for vardlan-
det hor till de frukter som skordas. Jag
har svart att se att inte en sadan verk-
samhet snarare motverkar dn befrimjar
korruptiva tendenser.

Mat, arbete och kunskap
Ernst Michanek har nagonstans sagt, att
de tre ting som u-virldens befolkning
framst behéver dr mat, arbete och kun-
skap. I Lamco har bortat 4 000 liberianer
arbete. De har hyggliga I6ner och bosta-
der. De far sjilva yrkesutbildning och
deras barn skolundervisning. Kunskapen
ar det saledes ocksd sorjt for. Ernst Mi-
chaneks tre krav uppfylls vil av Lamco,
aven om foéretagets primdra syfte inte 4r
att ge u-hjdlp utan att bryta malm.
Sekundirt har emellertid den effekten
uppstatt, att Lamco lika vdl som manga
andra u-landsinvesteringar bidrar till ett
lands utveckling. Det giller inte bara for-
hallandet mellan arbetsgivare och an-
stallda. Det géller ocksa relationerna mel-
lan foretaget och landet som sadant.
Genom gruvforetaget har virdlandet
fatt en ny djuphamn, en jarnviag som l6-
per genom hela landet och tvd moderna
samhillen. Férutom malm transporterar
jarnvagen ocksa palmkarnor, cement, tim-
mer och annat byggnadsmaterial, maski-

|
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ner, latex och petroleumprodukter at
plantager, skogsforetag och industrier i
bade Liberia och grannlandet Guinea.
Jarnviagen har Oppnat en landsidnda.
Hamnen goér det modjligt att exportera
produkter och att ocksd fa in maskiner
och annan nédvéndig utrustning.

Liberianska staten dr deldgare i Lamco
och far sin andel av vinsten. Till stats-
kassan pumpas darfor arligen in belopp
som viger tungt i landets inkomstbudget.
Den utveckling i form av nya vigar, ut-
byggt skolvasende och annat som 4gt rum
i Liberia under de senaste aren hade si-
kerligen inte kunnat genomféras i samma
utstrackning utan Lamcos existens i lan-
det.

I sin roande bok ”Six Lectures” berit-
tar Charles P Kindleberger om vad han
kallar zero-sum-games och non-zero-sum-
games. De forra dr sddana spel, dir den
ene deltagaren alltid vinner lika mycket
som den andre forlorar. Som exempel pa
denna typ av spel ndmner Kindleberger
bridge och roulette. Summan av vad den
ene far pa plussidan och den andre far
pa minussidan blir alltid noll.

I ett non-zero-sum-game dédremot kan
bdda spelarna tdnkas vinna eller bada
spelarna  tdnkas Kindleberger
namner hir som exempel dktenskap och

forlora.

industrietableringar i u-linder. Det ar
inte sa, menar han, att en industriidkare
i ett u-land nddvandigtvis bedriver utsug-
ning. Oftast dr det i stéllet sa, att bada
parterna vinner pa spelet. Nagon ging

kan det ocksa intrdffa att bada forlor
namligen om industrin etablerades pa f
aktiga premisser.

Kindleberger har sikerligen myc
ratt 1 sin teori. Det &r inte fraga om i
sugning utan snarare om Omsesidigt vi
nande.

En delvis annan fraga dr om foreta
etableringar i u-linder 6ver huvud tag
ar sarskilt vinstgivande. Som framgatt |
exemplet Lamco maste dylika etablering
ofta atfoljas av speciella, kostnadskriva
de atgdrder av olika slag, utbyggnad |
infrastrukturen, sociala engagemang o
intensiv  utbildningsverksamhet for
blott ndmna nagra.

En studie som gjorts av Sidney R Ro
och Walter Damm och framlagts i verk
»The Multinational Corporation in t
World Economy” visar att industrietab
ringar i u-linder inte kan betraktas so
lysande affirer. Tvirtom framgér det
deras unders6kningar, att en u-lands
vesterare i genomsnitt erhaller ligre
rantning dn i sitt hemland.

Mot den bakgrund, jag redogjort |
hir ovan, har jag svart att forsta att
personer, som talar och férmodligen &y
kinner varmt for att klyftan mellan i
och fattiga ldnder skall utjamnas stal
sig negativa till férekomsten av privat
lindsk foretagsamhet i u-linderna.
har en kidnsla av att de motarbetar
egen sak. Det bidrag till utveckling so
industriprojekt i u-landerna kan innebi
bor inte underskattas.




