DANNE NORDLING:

Ideologi for néringslivet

Vilken ideologi ligger bakom arbetet i ett
fritt naringsliv? Svenska arbetsgivare-
foreningen har pd senare dar bedrivit en
omfattande konferensverksamhet i denna
och liknande fragor. Pol mag Danne
Nordling har gjort en sammanfattning
av argumenten for en fri marknads-
ekonomi baserad pa privat dganderdtt.
Det dr pd denna grund som ndringslivet
stdr. Forfattaren tar bl a upp fragan om
en sadan fri marknadsekonomi kan
fungera rdttvist. Blott om alla ménniskor
vore lika och handlade lika — vilket

de inte gor — skulle en praktiskt taget
jamn inkomstfordelning kunna komma
till stand. Svensk Tidskrift vill garna
papeka, att Nordlings artikel ansluter

till Ingvar Horgbys artikel om dgande-
rdtten i nummer 7 av tidskriften i ar.

Problemet att formulera en niringslivets
ideologi har under flera artionden varit
ett aterkommande debattdmne. Trots en
del mycket ambitiosa forsok forefaller det
som om man aldrig riktigt lyckats formu-
lera nagot sammanhingande och for de
flesta acceptabelt idésystem eller ideologi.
Att forsdken blivit resultatlosa forefaller
emellertid mera ha berott pa metodsvarig-
heter @n pa avsaknaden av en for hela na-
ringslivet i stora drag gemensam uppfait-
ning. Det borde darfér vara mojligt att —
som utgangspunkt for den ideologiska de-
batt som anyo pabérjats inom naringsli-
vet — precisera hornstenarna i denna ge-
mensamma syn pa samhillsfragorna.

Vad 4r da en ideologi? Sprakbruket fo-
refaller pa denna punkt nagot vacklande.
Grovt sett skulle man vil kunna ange ideo-
logibegreppet som en samling allméinna
idéer om den sociala verklighetens funk-
tionssdatt samt hur man utifran denna syn
bor anpassa samhaéllets organisation for att
det hela skall fungera.

En ideologi bygger alltsa pa vissa fore-
stdllningar om verkligheten, vilka i princip
b6r kunna visas vara antingen riktiga el-
ler felaktiga. Men en ideologi bygger ock-
sa pa vissa vérderingar, som varken kan
visas vara sanna eller falska. Dessa virde-
ringar kan endast i storre eller mindre ut-
strackning vara acceptabla eller oaccep-
tabla for samhéllets medborgare.

Svenska Arbetsgivareféreningen har se-
dan nagra ar tillbaka bedrivit en omfat-
tande konferens- och seminarieverksamhet
for foretagsledare m fl med tonvikt pa ni-
ringslivsfragor i samhallsdebatten. Den re-



dogorelse for en tankbar naringslivsideolo-
gi, som féljer hir, bygger dels pa diskus-
sionerna vid dessa sammankomster och
dels pa ett antal skriftliga inldgg 1 debat-
ten sedan 1956.

Den ekonomiska organisationen

Grunden for varje diskussion om nérings-
livets ideologi har alltid varit samhéllets
ekonomiska organisation. I alla samhillen,
oberoende av organisationsform, kan det
ekonomiska livet indelas i en niringslivs-
del och en offentlig férvaltningsdel. Na-
ringslivets funktion kan sdgas vara att till-
godose enskilda méanniskors 6nskemal om
varor och tjénster. Forvaltningen tillgodo-
ser behov av kollektiv natur, d vs Onske-
mal om nyttigheter som 4dr omdjliga att
konsumera individuellt. En néringslivets
ideologi far av naturligt skal férmodas
framst hianfora sig till det forstndmnda
omradet.

Grundvérderingen av naringslivets verk-
samhet i alla ekonomiska system kan si-
gas vara kravet att detta si effektivt som
mojligt skall tillgodose ménniskornas en-
skilda 6nskemal av ekonomisk karaktar.
Olika ideologier innehaller sedan olika re-
kommendationer om hur denna verksam-
het skall organiseras.

Det basta sittet att tillgodose manni-
skornas individuella 6nskemal ar enligt {6-
retradare for det svenska niringslivet en
fri marknadshushallning med privat dgan-

deritt. En relativt stor del av det svenska
naringslivet dr ocksa i princip organiserat
pa detta sitt. Det kan dirfor synas féga
positivt att fororda ett system, vars prak-
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tiska tillimpning i Sverige tydligen ger
upphov till den mangd problem som envar
vil #nd&d maste erkdnna existerar. Mot
detta kan emellertid inviandas, att flertalet
problem i stéllet beror pa avsteg fran det
fria marknadssystemet och pa existensen
av administrativa regleringar.

Man skulle alltsd kunna sdga att en fri
— dvs icke med selektiva atgérder reg-
lerad — marknadsekonomi baserad pa pri-
vat dganderdtt i alla avseenden ar Gver-
lagsen varje annat ekonomiskt system. Ar-
gumenten for detta dr i huvudsak tre.

De tre argumenten
For det forsta kan marknadssystemet till-
godose fler 6nskemal 4n andra system ge-
nom att det decentraliserar beslutsfattan-
det, vilket gor det onddigt att halla en in-
effektiv och &ven i sig sjilv alltfér resurs-
krivande byrakrati. Marknadsekonomin
hushallar alltsd battre med de begriansade
resurserna genom prissystemet, som moj-
liggdr den langtgdende decentraliseringen.
Men systemets effektivitet beror ocksa
pa den fria konkurrensen mellan foreta-
gen, som tillsammans med kravet pa lon-
samhet medf6r att verksamhet som mén-
niskorna vérderar mindre hogt — dvs
produktion som kostar mer dn den smakar
— utmonstras. Foretagens stravan efter
ett sa stort 6verskott som mojligt mellan
kostnader och intdkter — vinst — skapar
ocksa incitament och resurser fér en ut-
okad, onskvard produktion. Marknadshus-
hallningen minskar alltsa onddig resurs-
forbrukning och skapar ddrmed en snab-
bare resurstillvaxt.



For det andra garanterar marknadssys-
temet battre dn andra system att det just
ar de vanliga ménniskornas 6nskemal som
tillgodoses och inte byrakraters, »f6rmyn-
dares» eller majoriteters. Aven manniskor
med »udday Onskningar kan fa dessa till-
godosedda — dock oftast till en nagot hog-
re kostnad p g a att korta serier ar dyrare
att producera 4n langa. Onskemalen kom-
mer inte bort i nagon byrakrati och avslas
inte av nagra formyndare med motive-
ringar som tex »objektivt icke 6nskvard
konsumtion». Inte heller kan personer
som har speciella forbindelser med de sty-
rande administratorerna mygla sig till ex-
tra formaner, t ex extra matkuponger i en
ransoneringsekonomi.

I en fungerande marknadsekonomi kan
manniskorna inte bara vilja mellan olika
varor och tjdnster utan ocksad mellan kon-
sumtion och 6kad fritid eller mellan kon-
och bittre arbetsférhallanden
etc. Och bor inte manniskorna ocksa kun-

sumtion

na vilja mellan konsumtion av enskilda
nyttigheter och konsumtion av kollektiva
tjanster? Det valet skots idag mer eller
mindre av »férmyndare».

Slutligen dr for det tredje en fri mark-
nadsekonomi mer forenlig med de virde-
ringar om ett fritt samhélle som de flesta
1 Sverige omfattar dn tex ett administra-
tivt, centralplanerat system. Sjalvfallet ar
dock inte en fri marknadsekonomi helt
oreglerad, eftersom man far forutsitta att
forvaltningssektorn kan tillgodose de kol-
lektiva Onskemalen om tex allmian ritts-
trygghet, om en framsynt stabiliseringspo-
litik och om en generell ramlagstiftning

for niringslivets verksamhet. Under sada="

na omstindigheter bor ménniskorna kun-
na atnjuta en storre personlig frihet an om
de voro tvungna att underkasta sig forod="
mjukande tvangslagar eller att titt och tatts
vanda sig till byrékratin for att soka tills
stand, licenser, dispenser etc. Risken for
att ett centraldirigerat system urartar till
en polisstat med bade ekonomiskt och po-
litiskt fortryck ar uppenbar for de flestas
Men forutsdtter inte marknadssystemet en
i stort sett jamn inkomstférdelning for att

systemet skall fungera »rittvist»? Maste
inte marknadssystemet forkastas om det i
praktiken leder till inkomstskillnader? Det=
ta dr en central invindning men inte
desto mindre felaktig.

Inkomstskillnaderna 1
Till att borja med &r inkomstskillnaders
i stor utstrickning empiriskt sett acceptabes
la. Det framgar av olika opinionsunders"

sokningar. Men inte heller de teoretiska?i

invindningarna ir hallbara. Man kan ins®
te objektivt konstatera vad som »egentli-
gen» ar rattvist. Sadana forsok kan aldrig
bli annat #n metafysiska spekulationen
Det ar darfor omojligt att utforska tex
vilken inkomstfordelning som ar rattviss
och sedan faststédlla denna 1 lag. Men om’
man med ett rattvist fungerande ekono-"
miskt system menar ett system som i storre
utstrackning dn andra later alla de enskil-
da minniskornas subjektiva uppfattningar
om rittvisa bli avgérande for inkomstfor-
delningen, kan marknadssystemet konsta-
teras uppfylla hogt stadllda krav.

I en marknadsekonomi belénas ménni-



skornas arbetsinsatser efter »vérdets av
deras arbetsresultat. Detta virde bestims
inte av nagra objektiva, vetenskapliga eller
etiska principer eller lagar utan av alla de
andra minniskornas subjektiva uppfatt-
ningar om insatsens och resultatets onsk-
vardhet. Ett resultat av detta dr att en av
den stora massan relativt sett mindre 6ns-
kad verksamhet tenderar att monstras ut.
Varfor? Jo, darfor att den som gor en
arbetsinsats samtidigt i allménhet 6nskar
sig en sa stor beloning som mojligt. Han
anpassar saledes sin verksamhet till vad
andra finner vardefullt.

Men alla kan eller vill inte anpassa sin
verksamhet till vad andra finner mest
virdefullt. Om man sélunda dgnar sig at
en i liagre grad onskad verksamhet blir
ocksa beloningen i motsvarande mén lag-
re. Om alla ménniskor vore lika och hand-
lade lika skulle marknadssystemet ocksa
ge upphov till en praktiskt taget jimn in-
komstférdelning.

Devisen »at var och en efter hans for-
tjansty, ddr fortjansten avgors av de van-
liga minniskorna, skulle kunna samman-
fatta
Denna princip ér vid ndrmare betraktan-

marknadssystemets  rattvisenorm.
de mer demokratisk dn principerna i and-
ra ideologier, dir tex en »upplyst elit»
skall faststdlla vdrdet av insatserna eller
ddr man 6verlater detta it experterna pa
vad som »sakligt sett> dr det »objektivay,
»vetenskapliga» virdet av vars och ens
arbetsresultat. Sadant ar vil om nigot
teknokrati.

Sjélvfallet kommer i alla system att fin-
nas missnéjda méanniskor, som tycker att
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vissa personers insatser varderas for hogt
och andras for lagt. I en fungerande mark-
nadsekonomi skulle en sadan attityd kun-
na sigas vara anti-demokratisk, eftersom
det innebir att vederborande vill sitta sig
over resultatet av miljoner minniskors
onskemal. Detta dr dock inget reellt pro-
blem. I en marknadsekonomi bér alla mén-
niskors 6nskemal om transfereringar av
inkomster till dem som anses fa for litet
kunna tillgodoses.

Nya problem

Grunden for niringslivets ideologi ar sa-
ledes en marknadsideologi. Det finns gi-
vetvis ménga fler argument foér denna
ideologi dn som har framforts har. Vad
som nu ar viktigt dr emellertid inte att
forfina argumenten fér en konventionell
marknadshushallning utan det &r att visa
hur marknadssystemet kan anvindas for
att losa alla de nya problem som uppstatt
eller upptickts under de senaste aren.

Det giller alltsa att visa att man varken
behover avskaffa marknadsekonomin el-
ler ingripa med selektiva regleringar for
att 16sa problemen utan att dessa loses au-
tomatiskt, om bara samhillet férandras
sa att marknadsideologin far tillimpas in-
om férnuftigt konstruerade ramar. Ménga
av de problem som nu ir aktuella bor re-
dan idag kunna losas med hjéilp av mark-
nadssystemet, efter som det finns ganska i
detalj utarbetade forslag till praktiska 16s-
ningar.

Miljoforstoringen dr ett sadant problem,
ddr en prissdttning av olika miljoforst6-
rande atgédrder torde vara langt mer effek-
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tiv 4n alla former av administrativa reg-
leringar. Avfolkningen av glesbygden bor-
de ocksd kunna dampas eller stoppas ge-
nom att den centraldirigerade prissitt-
ningen pa arbetskraft avvecklas, sa att de
enskilda ménniskorna sjilva kunde vilja
mellan att bo kvar i sin hembygd med na-
got lagre arbetsfortjanst och alternativt
flytta till en fraimmande ort med bittre
betalt arbete.

En forbéttrad arbetsmiljo kan snabbare
uppnas om man i l6éneférhandlingarna
starkare prioriterar denna i foérhallande
till kontanta l6neh6jningar. Likasa borde
det vara mojligt att stirka de anstilldas
medinflytande pa arbetsplatserna, om de
tendenser till dampad produktivitetsok-
ning som kan uppsta motvdgs av i mot-
svarande man ddmpade lonekrav.

Tryggheten i arbetet torde kunna fram-
jas genom att foretagen tillats bedriva sin
verksamhet med en tillfredsstdllande 16n-
samhet, som minskar den nu héga ned-
laggningstakten och Okar nyetableringar
och expansion. Detta forutsitter att statli-
ga palagor och de anstilldas l6nekrav an-
passas till den faktiska produktionsutveck-
lingen. Samtidigt verkar detta ocksa dam-
pande pa inflationen.

Inga trdd vixer upp i himlen, och inte
heller kan den ekonomiska tillvixten fort-

ga hur linge som helst. Utarmningen ay

jordens resurser ar en faktor som maste
stoppa tillvixten pa langre sikt. Men langt
innan dess kommer prissystemet att med-
fora sa kraftiga prisstegringar pa ravaror
att ateranvandning blir ekonomiskt fordel-
aktig. Redan nu skulle tillvixten kunna
ddampas, om minniskorna valde att avstd
fran 16ne6kningar och i stillet prioriterade
okad fritid. Men den privata konsumtio-
nen svarar for endast en femtedel av till-
vixten i Sverige. En avsevird ddmpning
av tillvaxten forutsitter darfor dessutom
att den offentliga sektorns expansion upp-
hér. Men 6ver den offentliga sektorn har
de vanliga mainniskorna inte samma in-
flytande som 6ver marknadssektorn.

Alla de ovan uppriknade problemom-
radena giller ytterst fragan pa vilket sitt
alla de vanliga manniskorna skall fa ett
direkt inflytande 6ver hur de ekonomiska
resurserna i vid bemdrkelse skall anvén-
das. Som det nu ir, styrs verksamheten in-’
om dessa omraden mer eller mindre pd
indirekt, administrativ vig. Det &r om
detta problem som en ideologi for narings- :‘
livet maste handla. Men frigan 4r ocksi
om en sadan ideologi dven bor innefatta
l6sningarna av flera an de har upprikna-|
de problemen. Det kommer kanske en
fortsatt debatt att fa utvisa.



