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LARS ROAR LANGSLET:

Makt och varde

Ménniskan har nu mera makt i sin hand
dn ndgonsin forr, betonade den norske
stortingsledamoten Lars Roar Langslet

i ett foredrag pa Hindsgavl i somras.

Det publiceras hir i svensk oversdttning.
Det ar en politisk uppgift att styra mak-
ten mot manniskovdrdiga mal, sager
han. Begreppen makt och virde far inte
atskiljas. Akta konservatism dr virdekon-
servatism och inte bara en ideologisk
overbyggnad till naringslivets intressen.
Utan virdemedvetande blir makten ett
hot mot friheten. Idag visar sig makten
mest i form av opersonliga apparater,
administrativa strukturer som ger en
kansla av vanmakt. For att inte missbru-
kas mdste makten decentraliseras. Vi bor
modernisera den lokala sjalvstyrelsen,
skapa medbestimmanderdtt pa arbetsplat-
ser och utbildningsanstalter och mjuka
upp byrakratin, sager forfattaren och
anger ddarmed ett inrikespolitiskt konserva-
tivt program.

»Att ha makt», skriver Romano Gua
»innebdr att vara herre over det existe
rande». P4 ett annat stille forklarar ha
narmare vad det betyder: naturforeteelsel
som en blixt eller ett lejon har i sig kraf
ter, som nog kan utl6sa en kinsla av var
makt, men de har inte i egentlig mening
»makty; ty makt forutsitter en medveter
vilja som sitter upp bestimda mél.

De kan ha giltighet, i kraft av sin inre me
ning, men de har ingen verkan av sij
sjalva. Verksamma blir de forst nir méin
niskor gér dem till motiv for sin h3
eller for sina avsikter, fér utdvande a
makt.

Att ha makt dr alltsd enligt denna defi-

sitt att gora sig gillande gentemot omgiv-
ningen, fran det fysiska valdet till den psy-

star 6ver den enskilde och som ménniskor-
na skapat omkring sitt liv i samhillet
institutioner, rittsregler och moraliska nor-
mer — ar i denna betydelse uttryck for
makt. De moéter den enskilda ménniskan
som ett imperativ: det vintas att man skall
inordna sig under dem. Detta &r den tri-
viala upptéckt som ligger bakom den radi-
kala modefilosofien om det »utvidgade
valdsbegreppet». Detta faktum kommer
man inte ifran. Men nér alla former av
makt och paverkan samlas i helhetsbegrep-
pet »valdy, utplanas samtidigt alla nyan-




er, som kan gora samma faktum intres-
och det faller ned pa slagordsplanet.
t har varit ett grundvillkor for
ig existens i alla tider och i alla kul-
. Men instéllningen till makt dr utan
el delvis kulturbestimd. De forfinade
ka kulturerna tycks Over lag vara
de av en passiv, kvietistisk hallning,
tvind, virldsfrimmande religiositet.
'om den antika grekiska kulturen med
",. intellektuella nyfikenhet och vita-
itet hade en iakttagande instillning till
arlden som sitt ideal. Den visterldndska
ultur vi lever i utmairker sig for sin akti-
a, verksamma héllning, sin tro pa att den
varlden kan beharskas och foérandras,
pa att detta dr minniskans egentliga
ift.

ktbruk — maktmissbruk

Jet var en vindpunkt i virldshistorien da
nna héllning borjade bryta igenom. Vad
ar orsakerna till detta genombrott? Man
in nog med ritta se den romerska civi-
ationen med romarnas geniala admi-
rationsformaga som en forberedelse till
nombrottet. Men personligen tror jag det
de sina viktigaste forutsittningar i kris-
idomen — eller noggrannare uttryckt i
n judisk-kristna skapelsetron, som sitter
nniskan till herre 6ver jorden och ger
enne uppgiften att forma virlden mot de
il Skaparen har satt. Darmed far arbetet
t egenvarde, ja, en religios dimension,
det inte haft i andra kulturer. Tiden
plevs inte langre som overklig eller som
| dndlés upprepning. Den upplevs som
veckling mot ett mal och det 4r min-
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niskans uppgift att bidra till att forverkli-
ga det.

Men om kristendomen forpliktade mén-
niskan att behirska jorden, gjorde den
henne dock inte till herre i absolut mening.
Minniskans herradéme 6ver jorden skul-
le utovas i tjanst hos den ende som kunde
kallas Herre. Begiret efter oinskrankt makt
var synd och uppror mot Skaparen. Mak-
ten skulle brukas, men inte missbrukas. I
denna spianning mellan maktbruk och
maktmissbruk har var moderna virld vuxit
fram.

Lat oss vanda tillbaka till Romano Gu-
ardini och lyssna till hans virderingar:

»Den nyare tidens minniska menar
att varje ut6kning av makten ritt och
slitt dr ett »framsteg» och detsamma
som storre siakerhet, fordelar, valfard,
livskraft och anhopning av vérden. I
verkligheten 4r makt pa intet sdtt nagot
entydigt; den kan leda till gott eller ont,
bygga upp eller riva ned. Vad den fak-
tiskt utvecklar sig till beror pa med vil-
ket sinnelag och i vilken avsikt den bru-
kas. Vid en noggrann granskning visar
det sig emellertid att under nyare tid
okas visserligen makten Over saval ting
som maénniskor pa ett allt ohyggligare
sdtt, men ocksd att uppriktigt ansvars-
medvetande, samvetsbetdnkligheter och
karaktarsstyrka ingalunda haller jimna
steg med denna okning. Det visar sig,
att den moderna ménniskan inte upp-
fostras att bruka makten pa ritt sitt,
ja, att hon i stort sett inte ens har kéns-
la for sjalva problemet, eller i varje fall
endast d& det giller rent yttre faror. ..

Det betyder att mojligheten att min-
niskan skall bruka makten pa fel sitt
stindigt okar. Eftersom det dnnu inte
existerar nagon verklig och effektiv etisk
norm for maktbruk, okar stindigt ten-
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densen att betrakta detta som ett slags

naturfenomen, som icke ar underkastat

nagon gillande norm for frihet utan ba-
ra patagliga nytto- och sdkerhetshansyn.

Vidare: utvecklingen gor intryck av
att makten haller pa att objektiveras;
som om det i grunden over huvud inte
lingre vore minniskan som satt inne
med den och brukade den, utan som om
den helt enkelt utvecklade sig vidare
som en logisk konsekvens av sjdlva den
vetenskapliga problemstillningen, de
tekniska problemen, den spinda politis-
ka situationen, och bestdmde sig for att
ga till aktion pa egen hand.»

Senare i den skrift jag refererar till,
»Das Ende der Neuzeit», skriver Guardini
att méanniskan shar makt 6ver tingen, men
inte — eller lat oss vara sa optimistiska att
vi sdger: annu inte — makt Gver sin egen
makt».

Maktens styrning

Jag skall inte folja dessa kulturfilosofiska
betraktelser langre. Men jag tror att de an-
tyder problem som bor engagera oss ocksa
pa det politiska planet. Vi har politiskt an-
svar i samhillen som har utvecklat storre
mojligheter till makt #n nagon tidigare
samhillsbildning. Denna maktackumule-
ring kan sa att siga pa alla omraden f6-
ras tillbaka till en enda faktor: den tek-
nologiska utvecklingen. Den har skapat en
dynamik och en optimism som t o m dystra
erfarenheter om massodeldggelsevapen och
fororeningar inte formatt kndcka. Det ar
karakteristiskt att sd olika politiska ledare
som Wilson och Pompidou har anvént en
starkare satsning pa teknologi som propa-
gandaskylt, for att markera att de repre-

senterar en modern politisk linje. Jag s
ger inte detta med en biton av polemik

politik i integrationens tecken kommer at
bli and4 starkare priglad av politiska i
satser for att stirka Europas teknolog
potential och Gvervinna »the technolog
gap». Men som konservativa politiker hi

vi ett bestamt ansvar att se dven den a

till, blir tdmjd och styrd mot ménnisko
virdiga mal? Hur skall vi forsikra oss om
makten Gver var egen makt?

Vi far akta oss for tendensen att upp:
fatta makt som ett slags naturfenomen,
som bara dr understéllt »patagliga nytto:
och sikerhetshinsyn», for att ater citera
Guardini. Vi maste akta oss for uppfatt:
ningen att stora delar av den ackumulera-
de makten ir bortom minsklig och polis
tisk styrning.

Virdekonservatismen — en politisk kraft

Skall makt brukas riktigt och inte miss-
brukas forutsitter det medvetande om
manniskovirdiga mal. Det fOrutsitter
medvetande om virden som makten skal
riktas mot. Jag tror att det ar sdrskilt vik
tigt for de konservativa att halla denna
medvetenhet levande — inte genom for-
stockad upprepning av gangna tiders vér-
den och normer, utan genom att oavbrutet
arbeta for att aktualisera och pa dagslaget
applicera sitt eget vdrdemedvetande och
visa vilka konsekvenser detta har i prak-
tisk politik. Man talar i dag ofta om »var-
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dekonservatism», antagligen for att mar-
era en skillnad mot den typ av konserva-
m, som primért har varit en ideologisk

ggnad till néringslivets intressen.
min mening dr dkta konservatism
ndigtvis virdekonservatism. Det &r
ra nir den star fast vid detta och drar
isekvensen dirav som den kan vara en
kraft, i 6verensstimmelse med sin
ippgift i samhillet.

nya vinstern» har avslojat det
ackliga i den traditionella socialde-
atins naiva tro pa att alla problem
n losas genom teknologi och administra-
on. Man har nu gatt ifrin det som en
¢ mina stortingskolleger kallat skraft-
erkssocialismen» och dess tendenser till
itt betrakta politisk planldggning som en
lativt objektiv process. I verkligheten be-
det att man gar ifrdn varje forsok
t objektivisera makten, att betrakta makt
m oberoende av virderingar.

Vi konservativa bygger pA samma upp-
ttning. For oss 4r den ingen nyhet. Men
i kan inte f6lja »den nya vinstern» i dess
delsefulla avvisande av all samhillspla-
ering. Planering ér ett oumbirligt instru-
ent fér att bemistra utvecklingen. Vart
rav bor vara att planeringen sker med
ilp av alternativ som har klara och tyd-
premisser och konsekvenser. Den nor-
nativa aspekten bor tydligare komma
i planeringen: vi maste klart se vil-
ta virden vi tillgodoser genom att vilja
en ena eller andra 16sningen.

‘! har i andra sammanhang foérsokt
kissera det som i mina ogon ir grund-
de for ett konservativt vardemedve-
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tande. Har far jag néja mig med att si-
ga: grunden &r tron pa den enskilda mén-
niskans vardighet som andligt vasen. Det
ar i kraft av denna tro som vi understry-
ker minniskans krav pa rittsskydd, social
sakerhet och utveckling i frihet under an-
svar — de djupaste motiven bakom ratts-
staten, valfardsstaten och folkstyret. Det ar
virderingar med en lang historisk tradi-
tion bakom sig. Var uppgift som konser-
vativa ar att bevara denna kontinuitet, att
anpassa rattsstaten, valfardsstaten och de-
mokratien till var tids krav och forutsatt-
ningar. Uppgiften ar att reformera fér att
bevara.

Utbildningen och karaktiren

Detta virdemedvetande kan inte vara na-
gon verksam politisk realitet om det inte
ar levande hos den enskilda ménniskan. I
detta personliga sammanhang 4r »vérde-
medvetande» ett annat ord for karaktar.
Den personliga karaktirsutvecklingen ar
av grundlaggande betydelse for varje sam-
halle, och den normupplésning vi i dag
kan iaktta dr ocksa ett fundamentalt poli-
tiskt problem. Nu bor en politiker akta sig
for den Gvertro pa sin egen maktfullkom-
lighet, som det vore om han riaknade den
enskildes karaktarsutveckling som en pri-
marpolitisk uppgift. Karaktiren danas av
en lang rad faktorer som ligger — och bor
ligga — utanfér politikens direkta inflytan-
de. Men indirekt paverkas ocksa sadana
faktorer av den politiska verksamheten.
Alldeles sarskilt galler detta utbildnings-
och kulturpolitiken.

Det ar ett genomgaende tema i utbild-
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ningspolitiken att undervisningens upp-
liggning maste ritta sig efter var tids
verklighet: den snabba tillvixten av kun-
skapsforrddet samtidigt som traditionell
kunskap och arbetsteknik féraldras i de
djupgéende forandringarna i yrkesstruk-
turen. Detta &r ett viktigt perspektiv. Men
ett annat perspektiv dr minst lika betydel-
sefullt: just de snabba férandringarna pa
samhillets »yta» gor det dubbelt viktigt
att utbildningen bidrar till att skapa ka-
raktirsdrag som mognad och sjilvstandig-
het samt férmaga till kritisk vérdering.
Detta krav ger det allménbildande insla-
get i utbildningen en stérre chans @n forr.
Och det ar just genom detta inslag som
utbildningen kan sdkra kontinuiteten i det
kulturella arvet och inlevelsen i de religio-
sa, etiska och estetiska normer, som hittills
har praglat var kultur.

Dessa betraktelser visar ocksd pa vikti-
ga forutsittningar for de kulturpolitiska
uppgifternas 6kade betydelse. Den trakig-
het och rotléshet, som s& manga forbinder
med den moderna livsformen, maste mot-
verkas genom en planmassig kulturpolitik,
som kan erbjuda en meningsfull verksam-
het och ett rikare livsinnehall at alla. Ock-
sa hér ror det sig om att formedla virden,
att ge minniskor mdjligheter att forma
sitt virdemedvetande genom mdtet med
en varaktig, livskraftig kulturell tradition.

Det dr mot denna bakgrund som den
moderna konservatismen tillmiter kultur-
uppgifterna sa stor betydelse.

Maktapparaten hotar friheten
Jag vill dra upp ett annat perspektiv pa

maktackumuleringen i det moderna
hillet: varje maktkoncentration utgér —
varje fall potentiellt — ett hot mot friheter
i samhallet. Det ligger en djup insikt i et
uttalande av den norske konservative poli
tikern professor Aschehoug: »Makten m
te vara delad for att ménniskan skall varz
fri.» En planmissig uppdelning och decen
tralisering av makten och en demokra:
ring av maktutévandet bér dérfor vara
centrala uppgifter fér modern konse
tism.

Under marxismens klassiska period
makten knuten till ekonomisk 6verléig4
het. Det har priglat den socialistiska upp-
fattningen, som fortfarande tror att de vik
tigaste maktproblemen 4r knutna till pris
vata férmégenhetskoncentrationer. Jag vill
inte forneka att det ocksd ar viktigt att
halla sidana maktackumuleringar under
kontroll. Men makten som fenomen visar:
sig i dag for vanliga minniskor mera
form av opersonliga apparater, administra ]
tiva strukturer, som ger den enskilde en
kinsla av maktloshet och frimlingskap.
Jamfoért med denna erfarenhet verkar den
traditionella socialismen, med dess gladz.
barnatro pa att varje offentlig maktékning
ar ett oproblematiskt framsteg, som ett un-
derligt forlegat fenomen. '

Ungdomsuppror och studentoro har re-
dan analyserats ihjal i tusen kommentarer.
Men jag undrar om vi inte bor halla fast
vid ett viktigt faktum, som flera av de
skarpsinnigaste kommentatorerna har gi-
vit uttryck fér. Vi star infor ett varsel om
en ny typ av sociala konflikter: ett uppror
mot det opersonliga, anonyma och tillsy-




s opaverkbara i den komplexa appara-
, som behdrskar och styr samhallet.

- Vart svar bér vara att aktualisera och
ya demokratiens uttrycksformer inom
samhillet: modernisering av den loka-
vstyrelsen, inférande av medbestim-
deritt pa arbetsplatserna och inom ut-
ldningsanstalterna och fornyelse av ar-
tsformerna i organisationer som tex de
tiska partierna. Dessutom maste vi stri-
fter att mjuka upp de byrakratiska sys-
en, sa att de kan ge battre service och
storre anpassningsférméaga i situatio-
ddr regler och sunt férnuft kommer i
konflikt. Ombudsmannainstitutionen
inférandet av offentlighet i férvalt-
en dr ocksa viktiga steg i denna rikt-

uverinitet och internationellt
bete

at mig till slut ocksd dra in det utrikes-
tiska perspektivet. De sma linderna
e i sdrskilt hog grad vara medvetna
n att grinserna for deras handlingsfrihet
utrikespolitiken dr visentligt sndvare 4n
espolitiken. Bade geografin och de
k-ekonomiska realiteterna skapar vis-
dliggande villkor f6r deras upptri-
i internationella sammanhang. S3
ar det alltid varit, trots att varje respek-
bel grundlag slar fast landets absoluta
nitet.

Under de sista tio &ren har det utvecklat
allt mer omfattande nitverk av in-
ionellt samarbete, som teoretiskt sit-
anser for den traditionella suverini-
antingen genom avtal som begrin-
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sar handlingsfriheten eller genom makt-
overforing till internationella organ. Det-
ta har gjort manga oroliga. Sarskilt i for-
bindelse med striavandet efter europeisk
samling har fragan stillts: betyder inte det-
ta att vi ger avkall pa vér nationella sjélv-
bestammanderatt?

Jag tror problemstéllningen ar falsk. Det
dr isolering frin internationellt samarbete
som innebar de starkaste begriansningarna
av de sma lindernas sjilvbestimmande-
ratt. Det dr bara genom att delta i detta
samarbete som de smé linderna kan for-
sakra sig om en medbestimmanderitt,
som framdeles kan ge nagon mening &t
begreppet »suverinitets. Det ar inget tvi-
vel om att just de smd linderna pa det
sattet kan skaffa sig ett inflytande, som
gar betydligt langre @n deras politisk-eko-
nomiska potential medger. Stormakterna
klarar sig oftast. Det 4r de sma linderna
som har storst intresse av ett forpliktande
internationellt samarbete.

Man kunde kanske sdga att det handlar
om en maktspridning pé det internationel-
la planet i och med att stormakterna tar
med de mindre stater i beslutandepro-
cessen, vilka tidigare skulle ha varit pris-
givna at de storas diktat. Men uttrycket
kan verka missvisande. Det internationella
samarbetet innebdr inte primirt spridning
av makt utan snarare samordning, gemen-
samma Gverldggningar och samlat upptri-
dande.

Internationell ratt kontra maktkamp

Maéanga maélsittningar spelar in i det en-
skilda landets utrikespolitik. De kan vil
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nu som forr summeras sa: sakrande av de
nationella intressena. Men formuleringen
ar anda for snav. Det faktum, som har
tvingat sig pa bade stora och sma makter
i skuggan av tva varldskrig och under hot
av total forintelse, 4ar att nationella intres-
sen inte langre kan sikerstillas genom ett
enskilt lands hdnsynslésa sjdlvhavdelse.
»Krig 4r blott en fortsidttning av politi-
ken med andra medel», sade von Clause-
witz. For en generation som har sett om-
fattningen av det totala kriget 4r denna
cyniska definition inte ens »realpolitiks.
Varken stora eller sma makter kan idag se

sina nationella intressen betjinta a
sadan »fortsattning av politiken
ra medel». En fortsittning som le
utplaning vore galenskap. Vér up
att med omsorg och realism bygga
ternationell rittsordning som stind
battrar och utvidgar ett samarbets
gor staternas Omsesidiga beroende t
gangspunkt for varje utrikespolitisk
ling.

Vi har langt kvar pa den vigen.
ar pa vag. Varje steg vi tar i ritt ri
dr ett nytt bidrag till att ligga makten u
der virdenas herradéme. E




