CARL SWARTZ:

Kan Duroxdunklet sprida ljus?

Redaktor Carl Swartz granskar narmare
Duroxaffiren. Sarskilt vinder sig forf
mot avsaknaden av l6pande information
fran foretaget, ndgot som bjirt
kontrasterar mot kraven frin
socialdemokratisk sida pa ékad insyn

i de privata bolagen. Forf utgdr frin
att den statliga foretagsdelegation, som
tillsatts for att utreda de statliga
foretagens organisationsform, knappast
kan undgd att ocksd ta upp
informationsfragan. Aktieigarna, dvs
svenska folket, representeras nu oftast
pd bolagsstimman av ndgon
departementstjinsteman. Forf efterlyser
en”demokratisering” av bolagsstimman,
sd att forslagsvis rostritten i foretaget
delas upp pa ett antal personer, som
utsetts pd parlamentarisk vig.

Att den olycksaliga Duroxaffiren varit
en for regeringen och de socialdemokra-
tiska statsforetagsivrarna hogst penibel
historia ar stillt utom allt tvivel. Sjilva
handldggandet av affiren som sddan,
fran overbetalningen vid forvirvet till
avvecklingen, har vil vid det hir laget
diskuterats sd ingdende att det i dessa
hinseenden inte torde finnas allt {or
mycket nytt att tilligga. Det finns emel-
lertid en del aspekter, som man i den
allminna ivern fran borgerligt hall att
brinnmirka regeringen, inte tillrackligt
uppmirksammat, och dir det lika and-
fadda socialdemokratiska forsvaret vilat
pa en ganska 16s grund. Frimst tinker
jag hir pd den lpande informationen
fran foretaget och mojligheterna till in-
syn utifrdn. Den kritik, som i detta av-
seende verkligen har framforts giller i
forsta hand den omtaliga avvecklingen
av engagemanget, under vars forhand-
lingsskede tystnad och sekretess givetvis
varit pakallad. Med tanke pd att det just
fran socialdemokratiskt hall framstillts
krav om okad insyn i de privata bola-
gen, kunde man emellertid ha vintat
sig att de statliga foretagen de senaste
aren skulle ha gétt i spetsen for en 6kad
oppenhet. I fallet Durox kan ndgot s3-
dant emellertid konstateras lingt ifrin
ha varit fallet.

Ny motivering

Vad som i bade informationshinseende
och med avseende pé det uppnddda eko-
nomiska resultatet gor just Durox till
ett sd intressant principfall, ir kanske i
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forsta hand att det hir rorde sig om en
helt ny motivering for ”forstatligandet”.
Som skil for forvirvet angavs ju, att
staten skulle inte bara f2 insyn i utan
ocksd mojlighet att paverka prisutveck-
lingen pd byggnadsmaterialmarknaden.
Dessutom hivdade handelsministern
med emfas, att det hir rorde sig om ett
i hogsta grad konkurrensdugligt fore-
tag, och forsvarade det hoga anskaff-
ningspriset. De i extern informationsgiv-
ning (och for den delen ocksd 16nsam-
hetshinseende) forebildliga statsforeta-
gen ASSI och LKAB har ju en annan
historisk bakgrund. Vad betriffar hela
raden av mindre informationsbenigna
statsforetag kan i en del fall de speciella
skil, som foranlett deras tillkomst moj-
ligen urskulda en viss tystlatenhet. I var-
je fall torde forsok till jamforelser mel-
lan dessa senare och privatforetag i de
flesta fall vara timligen meningsldsa.

For en utomstiende, som vill ta del
av utvecklingen inom Duroxkoncernen
under de senaste aren, finns 1 huvudsak
tva killor — den officiella arsredovis-
ningen och den departementalt utgivna
skriften “Statliga foretag”. Genom att
Duroxaktierna emellertid omgiende
overlits till Svenska Skifferoljeaktiebo-
laget uppstod genast vissa svarigheter
att genom Aarsredovisningen erhdlla en
klar bild av skeendet. Frin den 1 januari
1966 Overtog SSAB Duroxkoncernens
rorelse med vissa, inte helt specificerade
tillgdngar och skulder. Samtidigt over-
tog for ovrigt ocksda SSAB fran ASSI
aktierna i Lax3d Bruk.

Torftig redovisning

Skifferoljebolagets redovisningar har ut-
mirkts av en viss torftighet och jamfo-
relser mellan de olika verksamhetsiren
har dessutom forsvarats av de dispositio-
ner, som vidtagits i samband med av-
vecklingen av Kvarntorpsrorelsen. Vis-
serligen har man publicerat en balans-
rikning for koncernen, men ndgon mot-
svarande resultatrikning har inte synts
till. Utvecklingen i det hilftenidgda
Rockwool (dir andra hilften som kint
dgs av danska privatintressenter) har
inte alls berorts i SSAB:s arsredovis-
ningar. Det hela blir inte bitre av att en
sammanblandning mellan koncern och
moderbolag skett i 1968 ars upplaga av
?Statliga foretag”.

Betriffande skeendet inom Durox-
koncernen under det forsta verksam-
hetsdret i statlig regi (omfattande 18
manader) dr SSAB:s berittelse mycket
fortegen. Huruvida man lyckats paver-
ka byggnadsmaterialmarknaden fram-
gar inte alls. En kompletterande upp-
gift inte utan intresse aterfinns dock 1
”Statliga foretag” for 1967, nimligen
den att ”prisnivan forbittrades nigot”
for littbetongen under dret. Med tanke
pd statens motiv for forvirvet samt att
det var finansdepartementet som utgav
skriften, skulle ett fortydligande ha va-
rit av virde, Innebar prisutvecklingen
en forbittring for bolaget eller for kon-
sumenten? Och varfor sades ingenting
om prisrorelserna i SSAB:s berittelse.
For att dtergd till den statliga utgdvan
sigs dir rent ut att mineralullspriserna




hojdes ndgot vid Aarsskiftet 1966—67.
Var detta en forbittring eller ej?
Ocksd i ett annat avseende ir depar-
tementsskriften mera upplysande 4n ars-
berittelsen. I den senare redovisas nim-
ligen endast produktionens volym, me-
dan den forra dven omtalar leverans-
volymen. Samma férhillande giller
ocksd for verksamhetsiret 1967. Nir
det sdlunda i bolagets senaste (sista?)
arsberittelse meddelas, att hela produk-
tionskapaciteten av gasbetong kunde ut-
nyttjas under 1967, far man onekligen
det intrycket, att forsiljning och till-
verkning 16pt hand i hand. I varje fall
kan man inte i Skifferoljebolagets be-
rittelse ldsa sig till att det under tva
konsekutiva verksamhetsdr uppstitt en
lagerdkning av littbetong hos Durox-
koncernen pa ca 40000 kbm, motsva-
rande ndrmare ett kvartals normal pro-
duktion. Av denna lagerSkning skulle
ungefiar 15000 kbm hinfora sig till
1967, under vilket ar leveranserna av
firdiga hus fr@n dotterbolaget Svenska
Stenhus minskade. Inte desto mindre
uppger arsberittelsen att en lagerminsk-
ning skett inom koncernen. Balansrik-
ningen diremot upptar ett obetydligt
hojt lagervirde. Man kan mdjligen gissa
sig till att virderingsprinciperna #nd-
rats. Skulle s& vara fallet, kan det ju
hivdas, att bolaget lyckats dstadkomma
den sinkning av prisnivan, som man ur-
sprungligen syftat, ndgot som synbar-
ligen kom att kosta mer an det smakade.
P4 samma sdtt som ett nidrmare stu-
dium av verksamhetsberittelse och re-
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sultatrikning ger upphov till en rad
fragetecken, blir en jimforelse mellan
forindringarna 1 moderbolagets och
koncernens balansrikningar mystifieran-
de. Det skulle fora for langt att hir ga
in pa detaljer, det ma ricka med att pa-
peka, att den nya, med diverse ofull-
komligheter utrustade skovdeanligg-
ningen tydligen till vissa delar bokforts
hos moderbolaget, till andra hos dotter-
bolagen. Likasd tycks uppldningen hir-
for ha fordelats mellan moderbolag och
koncernforetag.

Uttunnat statsinflytande
For statens del 4r ju Duroxaffiren nu-
mera utagerad. Anmirkas bor vil dock
i sammanhanget, att statsradet Wick-
mans pastdende, att staten genom det
med avvecklingen forbundna forvirvet
av en attondel av aktierna i Gullhogen
skulle ha breddat sitt inflytande inom
byggnadsmaterialbranschen endast for-
mellt ar riktigt. Vad han glomde nimna
var, att den S6kade bredden motsvaras
av en mycket starkare uttunning.

Det dterstdr att se om statsmakterna
i framtiden kommer att utnyttja de lir-
domar, som Duroxfallet bor ha givit.
Skapandet av Swedish Machine Tools
kan ju forefalla rationellt och affirs-
missigt. Man frigar sig bara om den i
strukturrationaliseringsfragor betydligt
mera erfarna “storfinansen” har sovit
eller om den mojligen undersdkt pro-
jektet och funnit det forknippat med
vissa nackdelar. Ett annat statligt pro-
jekt, som kan ge anledning till viss tvek-
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samhet ar upptagandet av tillverkning
av hydraulgrivmaskiner i Kalmar Verk-
stads regi i Oskarshamn. Utan tvivel
finns det ett starkt intresse av att en
tung industri lokaliseras till den hirt
nedliggningsdrabbade staden. Har man
emellertid uppmirksammat att antalet
svenska tillverkare av dylika maskiner
hirigenom pa ett och ett halvt ar okat
fran noll till tre? Ar man Svertygad om
att marknaden ricker till? Det kan fin-
nas en risk for att den smdlindska ar-
betslosheten i stillet 6verfors till Skane,
dir for all del de alternativa sysselsitt-
ningsmojligheterna dr storre.

Den statliga foretagsdelegation, som
tillsatts for att utreda frigorna om de
statliga foretagens organisation m m lir
vil inte kunna undvika att berora dven
informationsfragorna i vidare bemirkel-
se. Kan det t ex vara riktigt, att undan-
dra de statliga bolagen frin den direkta
demokratiska  kontrollen. Visserligen
finns det en litt tendens, att styrelse-
vigen fora in ett visst matt av parlamen-

tarism. Ett sddant handlingssitt torde
emellertid kunna komma att strida mot
det berittigade kravet pd att styrelserna
skall vara effektivt arbetande och fack-
kunniga. Vore det inte tinkbart, att i
stiallet ”demokratisera” den hogsta be-
slutande instansen, nimligen bolags-
stimman. Aktiedgarna, dvs svenska fol-
ket, foretrads nu mestadels av en depar-
tementstjinsteman, utsedd pd byrakra-
tisk vig. En rimligare 18sning dr kanske
att dela upp den rostritt, som statens
aktieinnehav medfér, pd ett antal (om-
kring 20 vore kanske lagom) pa parla-
mentarisk vig utsedda personer. En 6pp-
nare diskussion kring de olika statliga
foretagen skulle dirmed bli foljden, vil-
ket i sin tur skulle frimja en forbittrad
information till allminheten. Den pa-
gdende Sversynen av den statliga fore-
tagsamheten bor givetvis ta upp dven
frigorna om enhetliga externa redovis-
ningar. Tag gdrna ASSI som forebild;
bolaget var bla det forsta statliga att
utfirda en deldrsrapport.




