BERTIL AF UGGLAS:

Program under debatt

I denna artikel redovisar parti-
sekreteraren Bertil af Ugglas bak-
grunden till och uppliggningen av det
nu pdgdende programarbetet inom
Moderata Samlingspartiet. Han finner
det angeliget att skapa en limplig
form for samverkan ... mellan
forbund, féreningar och enskilda
medlemmar & den ena sidan och
programberedning och partiledning

& den andra. Vackra tankar utgor
intet program bara fér att de fdngats
i lyckade formuleringar. For att

vara ndgonting virt mdste ett parti-
program formas i en grundlig demo-
kratisk process, som fortléper genom
alla stadier i dess tillkomst. Pro-
grammet mdste lyckas uttrycka vad
partiet i dess belbet tycker, kinner
och ar berett att sldss for.”

Varje politiskt programarbete, som vill
ticka hela filtet av samhillsfragor, dr
forenat med en rad svdra avvignings-
problem.

Antalet omrdden som skall behand-
las 4r mycket stort och behovet av
grundliga tidsddande utredningar i del-
fragor kan synas nistan obegrinsat. A
andra sidan ir det nddvindigt att pro-
gramarbetet hilles vil samlat i tiden.
Den politiska verkligheten hinner an-
nars forindras alltfor mycket.

Sirskilt med hinsyn till tidsfaktorn
ir det nodvindigt att finna en rimlig
balans mellan principiella stdndpunkts-
taganden av lingvarig giltighet och de-
ras konkreta tillimpning p& aktuella
samhillsfrigor 1 ett mer tidsbundet
handlingsprogram.

I det praktiska arbetet kommer den-
na svarighet bland annat till synes i en
motsittning mellan kravet pa fullstin-
dighet i redovisningen av partiets idéer
och férslag inom olika omraden och
Onskvirdheten av lisbarhet, koncentra-
tion och slagkraft.

Det finns alltid omriden som beho-
ver bearbetas frin grunden eller frén
nya utgdngspunkter. Samhillsutveck-
lingen aktualiserar stindigt nya omra-
den for det politiska arbetet eller ger
gamla vilkinda frdgekomplex en ny,
forindrad innebord. De arbetsgrupper,
som skall bearbeta sidana omriden,mas-
te ges mojligheter att sjilvstindigt och
forutsiteningslost utforma  stdndpunk-
ter och forslag. Kontaktvigar maste
samtidigt hillas 8ppna till den centrala



programberedning, som skall ansvara
for de forslag, som skall slutligt fast-
laggas av partistimman.

Slutligen och viktigast maste en limp-
lig form for samverkan finnas mellan
forbund, foreningar och enskilda med-
lemmar & den ena sidan och program-
beredning och partiledning & den andra.
Vackra tankar utgdr inget program ba-
ra for att de fangats i lyckade formule-
ringar. For att vara ndgonting virt
maste ett partiprogram formas i en
grundlig demokratisk process, som fort-
I6per genom alla stadier 1 dess tillkomst.
Programmet maste lyckas uttrycka vad
partiet i dess helhet tycker, kdnner och
ar berett att slss for.

Uppliggningen av programarbetet
Nir det nu aktuella programarbetet in-
leddes ndgon manad efter valet 1968
fastlades en arbetsordning, som i sig ut-
gor ett forsdk till 18sning pa dessa av-
vagningsproblem och svarigheter. Man
borde kanske i viss mening snarare tala
om ett aterupptagande av programar-
betet. Under mitten av 60-talet produ-
cerades under Erik Anners ledning ett
utomordentligt och omfattande grund-
liggande programmaterial, som ir en
inspirationskilla for det nuvarande ar-
betet. Inte desto mindre ir den nuva-
rande programverksamheten ett nytt
och sjdlvstindigt arbete. For detta har
faststillts en ny tidsplan och utvecklats
nya arbetsformer.

Tidsplanen ar koncentrerad till om-
kring ett dr. Det beslots inledningsvis
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att vi i programkommittén, efter en
grundliggande analys av samhillsut-
vecklingen och den dirmed samman-
hiangande politiska utvecklingen, skulle
snabbt producera ett forsta utkast, som
skulle tjina som underlag for en vigle-
dande forsta remissomgédng till forbun-
den och en programdiskussion vid en
riksstimma 1 januari. Stimman skulle
aven beredas tillfille ge synpunkter pd
den fortsatta uppldggningen av arbe-
tet.

Direfter skulle vissa omridden, som
kunde anses ha sirskild aktualitet infor
70-talet eller av andra skil behovde ut-
vecklas ytterligare, bli féremal for for-
djupade studier i sirskilda arbetsgrup-
per. Dessa arbetsgrupper, som formellt
kunde pabérja sitt arbete i mitten av
januari, dr till antalet sju. Internatio-
nella fragor, demokratifrigor, miljofra-
gor, frigor om manniskan i arbetslivet,
sociala frdgor samt utbildnings- och
forskningsfragor behandlas av var sin
grupp.

Arbetsgrupperna ir smi for att kun-
na arbeta snabbt och effektivt. Tre le-
daméter dr regel. Ett genomgdende
monster dr att de ledes av en erfaren
politiker, att en inom omrédet sirskilt
kunnig person ingdr och att en ledamot
foretrider de yngre i partiet. Program-
kommitténs ledaméter ingdr ej i arbets-
grupperna och dessa har sina egna sek-
reterare. Denna regel har iakttagits med
hinsyn till 6nskemdlet om sjilvstindig-
het for grupperna. De producerar sig
dessutom i eget namn och svarar sjilva
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for sina arbetsresultat. Kontakten med
programarbetet i Ovrigt uppritthilles
dels genom foredragningar i program-
kommittén och dels genom denna kom-
mittés sekretariat. Den centrala pro-
gramberedningen tillfores pa detta sitt
kontinuerligt synpunkter och uppgifter
om vilka forslag man haller pd att for-
soka utarbeta.

Idéer tur och retur

Som en forsta uppgift dlades arbets-
grupperna att efter en grundliggande
inventering av imnesomradena produ-
cera underlag for en omfattande diskus-
sionsverksamhet inom fdreningarna.
Denna pagdr just nu. Under rubriken
”Program under debatt” har totalt ca
50.000 diskussionsunderlag med tillho-
rande svarsblanketter distribuerats. N3-
gon sirskild arbetsordning har inte re-
kommenderats foreningarna. Dessa vil-
jer den form som for dem ir limpligast.
Svaren gér direkt till respektive arbets-
grupp. Aven enskilda medlemmar ir
mycket vilkomna med svar, som bér
vara arbetsgrupperna tillhanda fore
midsommar f6r att kunna studeras och
systematiseras. Detta experiment med
idéer tur och retur tycks motas av ett
stort intresse och vi riknar med en god
svarsfrekvens. Vi har pa detta sitt ve-
lat fa fram idéer och synpunkter frin
hela partiet, som vi inte kunnat rikna
med att f8 i den formella remissbehand-
lingen i forbunden av ett textforslag.
Forsoket ser ut att lyckas.

Arbetsgruppernas resultat, som torde
fa formen av programmatiska debattin-
ligg, skall foreligga senast 1 oktober si
att de tillsammans med det slutliga pro-
gramforslaget kan sindas ut nigra vec-
kor fore den extra partistimman i slutet
pa november.

Dessforinnan skall medhinnas en and-
ra remissbehandling av programmet.
Forbunden kommer att i slutet pd au-
gusti f3 del av en andra omarbetad och
kompletterad upplaga. Fore den 10 ok-
tober skall programkommittén ha till-
gang till svaren for att hinna géra en
sista Overarbetning. En utskottsbehand-
ling av programarbetet vid stimman ir
planerad.

Det forsta programutkastet var till
sin form uppbyggt av for varje omrade
dels korta mer principiella och allminna
avsnitt, dels ett antal konkreta punkter
eller forslag. De senare avsigs utgora
konkreta exemplifieringar eller tillimp-
ningar av den allminna texten och en
forsta stomme till ett mer aktuellt hand-
lingsprogram. En lyckad blandning
mellan principprogram och punktpro-
gram dr svar att gora. Jag tror att vi
funnit en limplig form och vi kommer
sannolikt att fortsittningsvis folja det
upplagda ménstret.

Vi har sdledes pad olika sitt forsokt
finna bra avvigningar mellan svarfor-
enliga Onskemdl om vad ett program-
arbete skall inrymma. Resultatet far
visa hur vil vi lyckats.




