T G WICKBOM:

Lonsamheten ar
samhallsintresse

Direktor T G Wickbom vinder sig i
denna artikel mot den ofta schablon-
miissigt framfoérda tanken, att statsigda
foretag frimst skulle se till sambills-
nyttan och de enskilda till lonsambeten.
Detta ir en alltfor grov férenkling.

Att vdra enskilda féretag dr lonsamma
dr det viktigaste sambillsintresset av
alla, men sjilvfallet kan det finnas skil
for staten att bedriva affirsverksambet
av ett annat slag dn det normala
enskilda foretaget. >’ Ndgon anledning”,
siger forf, att konstruera
motsittningar mellan olika typer av
foretagsigande borde sannerligen inte
finnas. Nir allt kommer omkring sitter
vi alla i samma bat och ar i sista band
lika beroende av att alla funktioner
inom sambillet utnyttjas pd bista sitt.”

Verkstillande direktéren for det nya
statliga Utvecklingsbolaget, Lars Bri-
sing, har nyligen inf6ér offentligheten
forsokt definiera skillnaden mellan hans
foretag och ett vanligt privatigt bolag.
Det ir en friga om prioritering, siger
han — Utvecklingsbolaget skall satsa
pa samhillsnyttiga projekt och forena
detta med rimlig 16nsamhet pa sikt, me-
dan ett enskilt foretag vil i princip har
krav pd mesta mojliga 16nsamhet obe-
roende av samhillsnyttan.

Tankegdngen, sidan den &terges av
den intervjuande tidningen, ir inte
ovanlig. Redan dirfér kan den vara
vird att diskutera, iven om det nu
skulle vara si att hr Brising med sin
rika erfarenhet av olika slags f6retagan-
de skulle ha formulerat sig annorlunda,
i det fall han sjilv hillit i pennan. Man
kan nimligen friga sig hur det egent-
ligen forhaller sig med den kontrast som
hir uppstills.

I och for sig dr ju ’samhillet” till for
att skota vissa saker oberoende av om
det ekonomiskt gir ihop eller inte. For-
svarsvisendet dr kanske det mest extre-
ma exemplet, SJ:s sk kulturbanor ett i
detta sammanhang mer nirliggande. Man
kan alltsd inte finna ndgot orimligt i att
det allminna, vare sig det nu ir stat el-
ler kommun, under vissa speciella be-
tingelser med beritt mod gor en dilig
affir. Om samhillet anser sig behdva
en viss service och av en eller annan an-
ledning inte kan ta ut kostnaderna di-
rekt, ja d3 ligger det forstds inget osunt
i att gora ett forlustbolag med tillskott




av skattemedel, vare sig det sedan drivs
i offentlig eller enskild regi.

Graden av olonsamhet

Men forutsittningen dr da att det pa
ett eller annat sitt klargors, vilken grad
av olénsamhet samhillsnyttan tilldter.
Om arbetsmarknadsstyrelsen ndgorlun-
da realistiskt skulle kunna kalkylera, att
det skulle kosta s3 och s mycket att
hilla s& och s& mdnga norrbottningar
med alternativ sysselsittning sd skulle
Norrbottens Jarnverk i sin lonsamhets-
kalkyl kunna bokfora det beloppet som
en fiktiv intikt. Forst di blir det moj-
ligt att avgodra, om det verkligen ir for-
enligt med samhillsnyttan att driva
foretaget.

Ty nir allt kommer omkring dr den
ekonomiska 16nsamheten forsta forut-
sittningen for all kommersiell verksam-
het, oberoende av om den drivs av sta-
ten eller ndgon annan. Vad det nyss ak-
tuella fallet Durox illustrerar dr ju
ingalunda att statlig affirsverksamhet
ir simre dn privat utan helt enkelt att
inte heller statlig affirsverksamhet kan
undandra sig de ekonomiska lagar som
stundom forsitter dven enskilda fore-
tag i mer eller mindre sjilvforvallade
svarigheter. S8 som vart samhille 4r
konstruerat ligger det i dess gemensam-
ma intresse att ett foretags varor och
tjinster normalt betalas av den som
utnyttjar dem och inte indirekt av ni-
gon annan. En industri eller ett handels-
foretag 1 enskild dgo tjinar alltsi sam-
hillsnyttan genom att halla sig 16nsamt
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— alldeles oberoende av att det ir i for-
vintan om avkastning som pengarna
har satsats; som ett alternativ alltsd till
att sitta in dem pd bank.

Det allminna kan givetvis ha goda
skil for att ge ett enskilt foretags bris-
tande lonsamhet ett tillfilligt handtag.
Det kan bli billigast s3. Men att gora
det i lingden ir vanligen att gd stick 1
stiv mot samhillsnyttan. Det 4r att ge
socialhjilp i stillet for ett rejilt jobb
som okar samhillets gemensamma resur-
ser. Ty det ur samhillets synpunkt in-
tressanta med det lonsamma foretaget
ir ju, att det inte bara ger aktieigarna
utdelning och de anstillda loner utan
ocksd ger stat och kommun direkta in-
komster. Ligger man ihop den 50-pro-
centiga bolagsskatten med skatten pd
vad aktieigarna fir i utdelning — i
manga fall enligt betydligt hogre pro-
centsats — si kan man utan vidare siga
att de enskilda foretagen lika vil som
de statliga stir i den direkta samhills-
nyttans tjinst. D& har man 4nd3 inte
tagit hiansyn till att det dr av sina ar-
betsinkomster i enskilda foretag den
stora massan av svenska skattebetalare
ersitter stat och kommun for de tjanster

de tillhandahiller.

Forlust for alla

Ett foretag som inte gir med vinst ar
allts normalt en forlust for alla; inte
bara aktieigarna, som inte fir ndgon
nytta av sitt sparande, eller de anstill-
da som riskerar att forlora sin forsorj-
ning, utan ocksd alla vi andra som for-
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lorar foretagets bidrag till var gemen-
samma omkostnadspott och rentav far
griva i den for att betala ut omskol-
ningsbidrag och atskilligt annat. Vins-
ten, den mangomskrivna profiten, ir ett
hilsotecken. Varfor skulle eljest ocksa
statliga foretag i hr Brisings formule-
ring forena sin satsning pa samhillsnyt-
tiga projekt med “rimlig l6nsamhet pd
sikt”? Varfor skulle annars industri-
departementets foretagsdelegation i ett
nyss framlagt betinkande ha brytt sig
om att formulera principiella krav pd
lonsamhet for den statliga foretagssek-
torn, nir man anger dess mal vara att
oka dess “effektivitet, konkurrenskraft
och dirmed dess inneboende expan-
sionsforméga™?

Vad ir det slutligen i dessa formule-
ringar som pa minsta sitt skiljer sig frin
de mal den enskilda foretagsamheten
brukar uppstilla for sig?

En debatt om statsdriftens och privat-
driftens relativa betydelse for samhills-
nyttan fir nog inte foras som en dispyt
om vitt och svart. Om den statliga fore-
tagsamheten stiller kraven pd effektivi-
tet, konkurrenskraft och expansionsfor-
maga i férgrunden har den uppenbarli-
gen tillignat sig mycket av affirslivets
traditionella virderingar. Lika uppen-
bart borde det vara for varje nigorlun-
da insiktsfull iakttagare, att den enskil-
da foretagsamheten i dagens Sverige ge-
nomgdende inte blott tjinar samhills-
nyttan pa det speciella sitt som nyss be-
rorts utan ocksd har den som viktig
bestdndsdel i sina allminna &vervigan-

den. Visst tar direkta l8nsamhetskrav
ofta forsteg framfor hinsyn till mer
allmint formulerade sambhillsintressen,
men det vore sannerligen forhastat att
ligga sidant enbart den enskilda fore-
tagsamheten till last i dessa tider av in-
dragna jirnvigsforbindelser och brev-
birarturer.

N2 men sysselsittningen dd — nir ett
foretag “rationaliserar” fir det allmin-
na ju trada in och ta hand om de fri-
stillda; vart har den omskrutna sam-
hillsandan da tagit vigen?

Ja, dterigen ir ju den situationen inget
exklusivt privilegium for privatkapita-
lismen. Aven den statliga sektorn fri-
staller som bekant, nir det kniper, och
nyligen meddelades att en av vara mest
aktade socialdemokratiska landsortstid-
ningar minskat sin typografkdr med ett
trettiotal man, formodligen en ganska
ansenlig del av dess tekniska personal.
Det ir sikert helt i sin ordning, allra
helst om avvecklingen féretogs under
mjukare former dn de som hirom &ret
priaglade LO:s nedliggande av Stock-
holms-Tidningen. Ocksd dessa fall ir
ju blott en paminnelse om att det eko-
nomiska livets lagar inte ser till dgar-
forhallandena.

Arbetsférdelning

Men iven bortsett hirifrdn bor det
vid nirmare eftertanke framsta som helt
naturligt och andamalsenligt, att det blir
det allminnas sak att trida in med st6d-
atgirder for dem som fristills frin ett
foretag av vad slag det vara mande. For




sadana uppgifter dr det vi har “det all-
minna” och forser det med resurser i
form av skattemedel. Hir har vi dnnu
ett exempel pd den arbetsfordelning som
over hela linjen bor rdda mellan olika
individer och institutioner, statliga kom-
munala, privata. Riksdagsman Hans
Hagnell, en av vara flitigaste debattorer
av den statliga foretagsamhetens roll i
samhillet, vill p& tal om det ovannimn-
da betinkandet frin foretagsdelegatio-
nen ha ett sirskilt statsrdd med ansvar
for niringspolitiken och ett annat som
svarar for de statliga foretagen. Annars
finns det risk for intressekonflikter, me-
nar han. Sidana kollisioner lir stats-
radskretsen inte kunna undvika enbart
genom att fordela uppgifterna pd tvd
man, men hr Hagnell har naturligtvis
principiellt rdtt: inom en och samma
gemenskap kan det finnas legitimt ut-
rymme for flera olika intressen, som
inte alltid och utan vidare gir ihop.
Giller detta regeringen, sd giller det
lika mycket samhillet i dess helhet.
Det kan finnas skil for staten att be-
driva affirsverksamhet av annantypoch
med annan inriktning in det normala
enskilda foretagets. Det kan kanske ock-
sa finnas motiv for en sddan verksam-
het som helt foljer det privata affirsli-
vets normer. Dirvidlag finns det legi-
timt utrymme for skilda meningar, och
hir skall inget forsok goras att ta still-
ning utover det enkla konstaterandet,
att det rimligen bor vara statens sak att
bevisa fordelarna av att den gir in p3
det enskilda nidringslivets traditionella
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omrade. Ndgon anledning att konstru-
era motsittningar mellan olika typer av
foretagsigande borde sannerligen inte
finnas. Nir allt kommer omkring sitter
vi alla 1 samma bat och ir i sista hand
lika beroende av att alla funktioner
inom samhillet utnyttjas pa bista sitt.

Vad det innebir kan uttryckas exem-
pelvis s& som ombudsmannen i Metalls
Avd 78 gor det 1 sin fackforbundstid-
nings nyarsrundfraga:

”Bruket i Torshilla 4r en stor tillgadng
for minniskorna i trakten. Jag onskar
att foretaget kan fortsitta expandera
och klara konkurrensen fran utlandet.
For industrierna inom staden onskar jag
fortsatt gynnsam utveckling. Det ir bra
for medlemmarna. Och deras l6neku-
vert.”

Komplicerade samband

Konstigare an si dr det egentligen
inte, fastin minga med mindre insikt i
foretagsamhetens villkor vill & oss att
tro, att en industri lever sitt eget liv en-
ligt den sk storfinansens godtycke. Men
det skall villigt erkdnnas att det enkla
orsakssammanhang som ombudsman
Andersson berdr i sin tur ir en funk-
tion av ganska komplicerade samband
mellan tekniska, ekonomiska och orga-
nisatoriska riskavvigningar fran fore-
tagets sida, tur och otur, djirvhet och
forsiktighet i marknadsforingen och d&
forst och frimst samspelet mellan fore-
tagets egna atgirder och ekonomiska,
sociala, politiska eller andra forhallan-
den utanfér deras kontroll.
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Om en direktdr i foretaget planmis-
sigt eller av en slump triffar ritt per-
son vid ritt tillfille pd en utlindsk af-
firsresa kan det betyda skillnaden mel-
lan kapacitetsutnyttjande och permitte-
ringar vid fabriken dir hemma. Om ett
krig mellan Israel och Egypten stinger
Suezkanalen kan det betyda hojda olje-
priser och dirmed bekymmer inte bara
for egnahemsbudgeten utan kanske ock-
sa for en industri som redan férut har
svart att ticka sina kostnader; men sam-
tidigt kan det ge vinster at den som har
resurser och pdpasslighet nog att till-
godose det plotsligt 6kade behovet av
indamalsenlig fraktkapacitet. Ett fore-
tag kan satsa stora pengar pa en ny pro-
dukt som enligt alla rimliga bedémning-

ar har ett behov att fylla men som inte
visar sig bli efterfrdgad; ndgra ar se-
nare kan ett annat foretag gbra om for-
soket och mota en helt annan situation.
Exempel av det slaget dr vanliga pd
griansen till det banala. Andd forefaller
det ibland nédvindigt att hinvisa till
dem 1 ett forsdk att avvirja dtminstone
de grovsta vanforestdllningar som i nd-
ringslivet tycker sig se ett slags konspi-
ration mot den allminhet varifrdn det
himtar sina anstillda, mot det samhille
varav det sjdlv dr en del, hela det oind-
ligt komplicerade samspel mellan min-
niskor, institutioner, nyckfulla eller lo-
giska orsakssammanhang som var nu-
varande livsform har utvecklat.

Parmar for drging 1968

kan rekvireras frdn Svensk Tidskrifts expedi-
tion, tel 08-210049, eller genoni insitt-

ning av kronor 7: — pa postgiro 7 27 44.




