UNO MURRAY:

Tankar kring programarbetet

Direktor Uno Murray, sedan manga dr
verksam inom bégerpartiet och en av

de huvudansvariga bakom 1946 drs
hogerprogram, Fribet och framsteg”,
diskuterar i denna artikel den lampliga
presentationen av politiska program.
Férf bivdar bl a att det sirskilt

for ett parti i opposition i forsta hand
mdste vara angeliget att betona de
principiella aspekterna. Sjilva
programarbetet bor ocksd till sin
karaktir mera vara en programrevision
dn ett nyskapande. Det dr férvdnande,
betonar forf, “att ett parti, som Gr
konservativt, praktiskt taget inte alls
begagnar sig av de virdefulla tillgingar
som ligger i tal och uttalanden av
foregangsmin och férutvarande parti-
ledare. Man hapnar 6ver hur mycket

vi forsummar genom att inte utnyttja
den mangfald av briljanta inligg

som gjorts exempelvis av Bagge,
Hjalmarson och Heckscher fér att
teckna vdr ideologi.”

Vid stimman i januari beslt hogerpar-
tiet, numera moderata samlingspartiet,
att under 1969 slutfora sitt sedan flera
ar tillbaka pagdende programarbete.
Det ir inte meningen att hir gd in pa
det blivande programmets innehdll, vil-
ket var foremail for lang och livlig de-
batt. I stillet skall vi med ndgra ord
berdra ndgra mera perifera men kanske
inte alldeles betydelselosa frdgor om
programmets yttre gestaltning m m.

Principprogram och handlingsprogram
Fran nagra hall foreslogs vid stimman,
att principprogrammet borde utformas
forst och direfter handlingsprogrammet.
Framgéngssittet kan diskuteras; det tor-
de under programskrivningens gang va-
ra svart att hdlla de bdda momenten
isir. Men det ligger onekligen nigot 1
tanken, att sd bor ske vid den slutliga
utredningen av texten.

Vad vi 4n md tycka om de socialis-
tiska partierna — vi svidvar inte i tvi-
velsmal om hur de ser pd det nuvarande
samhillet och i vilken riktning de stri-
var for att omforma det i Gverensstim-
melse med sina virderingar. Att de for-
slag den socialdemokratiska regeringen
stiller under debatt avser konkreta och
klart specificerade dtgirder ar naturligt;
det ir si ett parti maste handla, nir det
har regeringsmakten. Men dirmed blir
ocksd oppositionen i viss grad bunden
till dessa initiativ. Den tvingas argumen-
tera utifrdn regeringens deklarerade mal-
sittningar, och det blir visentligen en
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fraga om forslagens lamplighet mot den
bakgrunden.

Mainga ganger har vi emellertid 6ns-
kat, att oppositionen lades mera pa det
allmidnna principiella plan, dir idéerna
bryter sig i frdga om samhillet i stort.
Vi vet, att det dr hir den stora vatten-
delaren gir i svensk politik. Men dven
under valrdrelserna liagger de borgerliga
partierna gdrna huvudvikt vid hand-
lingsprogram, som bestdr av l8nga, allt
omfattande kataloger med konkreta,
materiellt gestaltade krav om lagstift-
ning och anslag, som inte alltid kan in-
passas i den politik regeringen fran sina
utgdngspunkter tinkt sig. Dirfor talar
huvudmotstandarna som regel forbi var-
andra. Det blir dven mellan de borger-
liga partierna litt ett “kibbel” om mer
eller mindre tekniskt betonade detaljer.
Samhillssynen och den allminna grund-
instdllning som far férmodas ligga i bot-
ten kommer i skymundan, i den méin
man inte friskt och ogenerat misstink-
liggdr varandra for mer eller mindre
skumma avsikter. Sirskilt hogerpartiet
har stindigt varit utsatt for detta.

For moderata samlingspartiet dr det
darfor av vike, att stor omsorg liggs ner
pa utarbetandet av de principiella
grundsatserna, vid redogorelsen for par-
tiets verklighetsuppfattning och virde-
ringar, ty det ir mot den bakgrunden
som partiets insatser maste ses och be-
domas. Idealet vore kanske att en sidan
redogorelse skedde 1 ett sdrskilt, for he-
la programmet gemensamt avsnitt, i ett
principprogram, fristdende frdn hand-

lingsprogrammet, sd att malsittningen
och sammanhanget i partiets politik kom
till klarast mojliga uttryck.

Att det finns ett praktiskt behov hir-
av torde vara obestridligt. Fortroende-
minnen ute i kommunerna har i sin
verksamhet ett mera begrinsat intresse
for vad partiet enligt sitt handlingspro-
gram avser att utfora i riksdagen. Dir-
emot behdver de stod och ledning av
partiets grundldggande principer, bland
annat och inte minst nir de utformar
sina, efter de speciella lokala forhillan-
dena avpassade handlingsprogram. Och
for de aktivt medverkande i férbund
och foreningar liksom for partimedlem-
marna med deras viktiga opinionsbil-
dande och opinionsformedlande funk-
tioner skulle det vara av stort virde att
i ett samlat helt ha tillgdng till just
principprogrammet, vilket identifierar
partiet och utgor dess raison d’&tre som
en sjalvstindig politisk faktor.

Uteslutet ir inte, att frigan kan ses
iven ur mera allminna politiska aspek-
ter. Nir det giller samhillssyn och
grundprinciper, forefaller stora kretsar
av borgerligheten, oavsett partitillhorig-
het, std varandra nira. Nir det skir sig
inom oppositionen, synes detta diremot,
som ovan antytts, bero pd att tilliven-
tyrs foreliggande skillnader i handlings-
programmens specificerade forslag till-
mits oproportionerligt stor betydelse.
Man kan inte kompromissa om sina
grundldggande principer; gir de inte att
forverkliga idag, kan det ske senare.
Men det dr fullt legitimt att kompromis-




sa om takten i och sittet for deras for-
verkligande. Den lilla reformen ir inga-
lunda fienden till den stora, nota bene
om den gir i “ritt riktning” och over-
ensstimmer med vad man 3syftar pi
lang sikt. Medan principprogrammet star
fast finns det for det enskilda partiet
stort utrymme f6r ”compromise and bar-
ter”, nir det giller att i samverkan med
andra utforma den praktiska handlings-
linjen i en aktuell situation. Den som for
tillfillet kriver mycket kan noja sig
med litet mindre, om parterna har sam-
ma mal. Men d& mdste man ocksd vara
klart medveten om vad det senare inne-
bir; man maste ha ett genomtinkt och
klart angivet principprogram.

Som forut antytts dr principprogram-
met till sin natur langsiktigt. Det kan
inte i visentliga delar andras alltfor of-
ta, om partiet skall behdlla anseende for
stadga och konsekvens. Diremot dar
handlingsprogrammet starkt beroende av
de stindigt pigdende forindringarna i
sambhillet och i den politiska situationen.
Det blir snabbt omodernt” och behéver
ofta dndras och kompletteras. Samver-
kan med andra partier kan, som ovan
antytts, kriva detta. Aven detta talar
for att de tva ifrdgavarande delarna av
praktiska skil halls isir vid partipro-
grammets utformning.

Programmets killor

I en artikel i Svensk Tidskrift nr 9/
1968 uttryckte professor Anners upp-
fattningen, att det av hogerpartiet 1946
antagna partiprogrammet inte tillrack-
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ligt fullfoljts i den interna idédebatten.
Han uppfattade det dirpd féljande pro-
grammet av 1956 som ndgot nytt, som
ett avsteg i centrala delar frin det fore-
gaende. Det ir viktigt, att manniskor i
allmianhet denna ging inte tror, att det
ir friga om ett parti, som inte bara
bytt namn, utan som ocksd fatt ny ka-
raktir och ett helt annat program in
forut. Det dr skil understryka vad Yng-
ve Holmberg sade vid partistimman i
januari: ”De virderingar de idéer och
ideal, den syn pd minniskan som vi har,
maste ju alltid ligga i botten for vara
politiska uppfattningar”.

Men denna anknytning till det for-
gangna innebdr da, att forutvarande
program, i vad det giller grundsatserna,
egentligen bor vara den viktigaste kal-
lan vid pdgdende programarbete. En del
kan tagas bort, annat liggas till och
kanske atskilligt omformuleras. Ett pro-
gramarbete bor till sin karaktir vara en
programrevision mera in ett nyskapan-
de. Det har vidare minga ginger for-
vanat, att ett parti, som ir konservativt,
praktiskt taget inte alls begagnar sig av
de virdefulla tillgdngar som ligger i tal
och uttalanden av foregdngsmin och
forutvarande partiledare. Man hipnar
over hur mycket vi férsummar genom
att inte utnyttja den mangfald av bril-
janta inldgg som gjorts exempelvis av
Bagge, Hjalmarson och Heckscher for
att teckna var ideologi. En viktig killa
ir slutligen ocksd opinionen i partiets
egna led, alla de stromningar som mar-
kera brottningen mellan gammalt och
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nytt och utformningen av morgonda-
gens samhille. Inte minst bor tanke-
banorna hos ungdomen — hos Ung-
domsférbundet och Konservativa stu-
dentférbundet — tillmitas stor bety-
delse.

Detta leder tanken till den patagliga
tendensen till splittring mellan genera-
tionerna. Tecken hirpa skymtar di och
dd dven inom partierna. Ungdomen fo-
retrider, med sin mer eller mindre ac-
centuerade kinsla av frihet frén det for-
gangna och med sin iver, den nya tid
som hdller pd att ta form. De medel-
alders och ildre generationerna, den
overvigande del av viljarna som stdr
mitt uppe 1 sin forvarvsverksamhet, ir
mera kinsliga for traditionens betydel-
se, for behovet av lugn och stabilitet 1
utvecklingen; dessutom representerar de
kunskaper och erfarenheter som inte ir
att forakta. For att undvika ryckighe-
tens och inkonsekvensens Scylla samt
stagnationens Karybdis maste inom par-
tiet stindigt en Oppen och fordomsfri
dialog foras, ett befruktande samspel
dga rum for att frimja mal, som i grund
och botten dr gemensamma.

Programarbetet, en kontinuerlig
verksamhet

Aven om vi lyckas forma programmet
till ett fullodigt och adekvat uttryck for
var uppfattning och vdra idéer dr de en

gang antagna grundsatserna och formu-
leringarna inte oberoende av de snabba
och omvilvande forindringar som sam-
hillet numera undergdr; de miste stin-
digt provas och stillas i belysning av
verkligheten. Detta sker givetvis i den
praktiska politiken men blir dd lite till
stillningstaganden in casu, varigenom
sammanhanget och konsekvensen kan
dventyras. Kanske behovs det dirfor en
sorts kontinuerlig bevakning genom en
stadigvarande kommitté, sammansatt s&
att ideologiska, kulturella, rittsliga
och samhillsekonomiska aspekter beak-
tas och hinsyn tas till skilda 3ldersgrup-
pers synpunkter. Genom s k hearings”
med experter skulle pd den vigen mate-
rial kunna samlas fér bedomning av
verklighetsunderlaget for partiets poli-
tik. Verksamheten i sin helhet skulle
kunna bli en utgdngspunkt for den idé-
debatt, som Anners efterlyste i sin ar-
tikel. Frigan om modifikationer i de ur-
sprungligen fastlagda handlingslinjerna
for partiet skulle kunna stillas under
intern diskussion pa saklig grund. Det
skulle med andra ord vara friga om en
stadigvarande verksamhet med dndamal
att bevara foljdriktigheten i en ofrdn-
komlig, stindigt padgdende anpassnings-
process, och att forbereda den program-
revision som forr eller senare visar sig
nodvindig.



