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RATIONALISERING I SKOLAN?

Fru Britt Mogdrd, verksam
inom Stockholms lins héger-
forbund, har granskat Skol-
overstyrelsens petita infor
ndsta budgetdr, och finner an-
ledning att ta upp en rad
punkter till ingdende diskus-
sion.

Skoloverstyrelsens petita for nas-
ta budgetar ir enligt pressreferat
genomsyrat av rationaliseringsstra-
vanden. Genom de foreslagna at-
girderna riknar man med att spa-
ra 75 miljoner kronor redan nista
4r och nar atgiarderna helt slagit
igenom 150 miljoner per ar. De
vinster som uppnds aviseras gi till
skolans inre upprustning, t.ex. till
pedagogiskt utvecklingsarbete.

En rationell undervisning maéste
innebdra effektiv pedagogik med
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tillhjalp av effektiva laromedel i
en arbetsvinlig milj6. Ar det detta
vi nu antligen skall fa i vara sko-
lor?

Arbetsvinlig milj6 — ja, fortfa-
rande far vi rakna med att ha vara
barn i 6verfyllda skolor, dar grupp-
rum saknas och bibliotek ofta ar
annekterade som skolsalar. Larar-
na kommer alltjimt att sakna ar-
betsrum, trots att dessa, med de
nya signalerna fran SO om kraf-
tigt 6kat samarbete mellan lirare
i olika dmnen, ar 4n mer noédvén-
diga. Ar det meningen att lirarna
skall samlas hemma hos varandra?

Sarskilt kraftigt har man poing-
terat den rationaliseringsvinst —
1970 skall man ha sparat in 3.500
lirare — som ernas med det finur-
liga arrangemanget att klassavdel-
ningarna gors storre. Detta anses
tydligen inte medféra nagon for-
samring. Varfor di inte ga #dnnu
langre pa den linjen? Kanske kan
man med verkliga mastodontklas-
ser spara uppemot 30.000 lirare!
Sanningen ar ju den, att de svara
disciplinproblem och den arbets-
leda hos eleverna som ofta rappor-
teras, i icke ringa man samman-
hinger med ldrarnas bristande
mojligheter att stédja och hjilpa
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varje enskild elev i grupper pa 25
elever och mer.

Hir kan man foérmoda, att den
pedagogiska upprustningen tas
fram som argument for att det gar
att undervisa individuellt dven i
mycket stora avdelningar. Trots att
det hittills satsats alldeles for litet
p4 utvecklingen av lidrobécker och
andra liromedel, ir det otvivelak-
tigt si, att t.ex. mycket utomor-
dentliga 6vningsmaterial fram-
stallts pA senare &r. Men kénner
SO till i hur manga skolor detta
inte far anvandas pa avsett vis,
darfor att eleverna inte far skriva
i 6vningsb6ckerna, lidrarna inte far
riva ut perforerade blad osv.?

Kommunal aterhiallsamhet
Skolstyrelserna beviljar i manga
fall, under trycket av kommunal
aterhillsamhet, alltfor litet pengar
for lairomedel, och ofta har de kan-
ske ej heller den ritta forstaelsen
for behovet. De tvingar silunda
skolorna att skira ner férbruk-
ningen genom att lata dvningsbéc-
kerna, det verkligt visentliga for-
brukningsmaterialet, anvindas i
arskurs efter &rskurs. Sparsam-
hetsnitet borde hellre inriktas pa
pennor, skrivbocker etc., diar for-
brukningen &r enorm, men dir
kostnaderna betydligt kan ned-
bringas. Om férildrarna finge sta
for denna kostnad, helt eller del-
vis, skulle de sidkerligen inte vara
intresserade av att finansiera dus-
sintals blyertspennor och mingder
av ofta oanvinda skrivbocker, och

lararna kunde befrias fran den
nedbrytande sysslan att soka kon- -
trollera, ofta protokollféra, utde-
lade blyertsar. Resultaten av det
pedagogiska utvecklingsarbetet nar
med nuvarande system ofta inte
ut; borde hir inte Gvervigas cen-
trala bestdmmelser?

Grundldggande principer for
grundskolan har varit den sam-
manhallna klassen, den individua-
liserade undervisningen och det
fria tillvalet. Helt stillsamt avser
man tydligen nu att lata den sist-
namnda principen forsvinna ur
bilden. Linjevalet pa héogstadiet tas
bort, tillvalsalternativen reduceras,
vilket motiveras med att de flesta
eleverna sokt sig till de teoretiska
linjerna. Den uppenbara slutsatsen,
att tillvalet varit felaktigt kon-
struerat — i stort sett efter model-
len »fint»>/»mindre fint> — och att
valet av s.k. icke-teoretiska dm-
nen uppfattats som en nodfallsut-
vég, en slutstation har tydligen inte
dragits. De fa som, av intresse el-
ler nédtvéing, valt dessa alternativ
skall nu partout inordnas i majo-
riteten och detta utan att de peda-
gogiska alternativ som i sa fall er-
fordras ens borjat undersokas. Vi
lever, har det sagts, i en alfabet-
kultur, dir enbart de verbala yit-
ringarna premieras; vi maste i det
nya utbildningssamhillet utforma
en pedagogik som bygger pa och
utvecklar fardigheterna hos de ver-
balt mindre begavade.

Ocksé i gymnasiet rationaliserar
man. Elever som 6nskar en sir-




skild utbildningsgren maste i
méanga fall hanvisas till en annan
gymnasiekommun, vilket sannolikt
kommer att medfora att manga ele-
ver viljer shemmagrenar» for att
undvika langa resor eller inackor-
dering. For dem som framhirdar
finns mojligheten att fa studiebi-
drag. Men vad ar detta om inte en
transferering av kostnader fran ett
konto till ett annat, det senare
utanfér SO?

»Tidsstudier av lirarna”

Viktiga Atgidrder i effektivise-
ringsarbetet dr 6gonskenligen icke
aktualiserade. Har skall bara i
korthet nagra beréras. Fordelning-
en av sysslor mellan olika typer av
arbetskraft har man visserligen
snuddat vid, dock ur nigot annan
aspekt. Den ojamforligt storsta
posten i utbildningskostnaderna ar
lararlonerna. Ingenting kan vara
mera aktuellt 4n ett genomfort stu-
dium av olika moment i en larares
arbete; hirigenom skulle en méngd
arbetsuppgifter blottas som av
slentrian vilar pa 6verkvalificerad
arbetskraft. Ett exempel har redan
nédmnts: protokollféringen av bly-
ertspennor. Atgirder fér att rada
bot pad sidana missférhallanden
skulle snabbt ge vinst.

En annan undersékning, dar in-
giende faktorer dock &ar svirare att
maéta, 4r av behovet pakallad. Det
kan forefalla fornuftigt att sam-
manféra mindre skolor till en stor
enhet, diar kostnader for elevirans-
porten synes vara den enda posten
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p&a minussidan. Hartill kommer
dock en minskad trivsel for elever
och personal, en anonymitetskéns-
la hos eleverna som kan medféra
sddana stérningar av arbetet att
effektiviteten kraftigt minskar hos
samtliga. En rationalisering som
inte faster nagon vikt vid »produk-
tionsresultatets, i det har fallet
bade betriaffande den fostrande ef-
fekten och den undervisande, ar i
realiteten av ringa betydelse. Man
maste ocksé vid den stora enheten
rikna med en hastig forslitning av
arbetskraft saval som lokaler. Att
en sadan unders6kning dven maste
gilla den mest dndamalsenliga ut-
formningen av arbetsutrymmena
for larare och o6vrig personal &r
uppenbart.

Forsok med en elastisk utform-
ning av undervisningsorganisatio-
nen ir onskvirda. Bindningen till
arskurser bor inte goras si stark,
att elever bromsas i sina studier el-
ler tvingas lamna avsnitt utan att
ha inhamtat dem.

Decentralisering?

Generaldirektér Lowbeer uttryc-
ker starka 6nskemal om en decen-
tralisering fran ecklesiastikdepar-
tementet till dmbetsverket. Tack-
nimligt vore om han ville fortsitta
pa den inslagna viigen och ge skol-
ledarna stérre frihet och ansvar
for den enskilda skolan savial i
kursuppldggning som i organisa-
tion. Darvid skulle atskilligt av
slentriantidnkande och pappers-
exercis bortfalla och utrymme ska-
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pas for personliga initiativ till
fromma for den fortsatta utveck-
lingen av »den rullande skolrefor-
men»>. Detta forutsitter dock att
skolledarna far en madalmedveten
utbildning for sin uppgift, utéver
den lararerfarenhet de har och bor
ha.

Aftonbladet har i en ledare den
30 augusti uttryckt sin stora till-
fredsstillelse med de aviserade
férandringarna av grundskolan un-
der rubriken: Ett steg bort fran
pluggskolan. Jubelropet foérefaller
nagot ogenomtidnkt. Bort till vad?
Det ar inget tvivel om att manga
av intentionerna hos skolreforma-
torerna ar riktiga, ehuru man sa-
ledes dnnu inte kan se nir de skall
bli omsatta i verklighet. Men man

bor inte lattsinnigt glomma att |
man med ett niodrigt obligatorium
som omfattar alla patar sig ett stort
ansvar. Ar det tillriickligt, och ar |

det realistiskt, att erbjuda en kva-

litativt hogtstidende undervisning, |
om man inte samtidigt tillser att |

eleverna tillgodogor sig den? Skall
det ansvaret vila pa eleven och

hans foraldrar, féraldrar ur olika
miljéer med olika mojligheter och

vilja att stimulera sina barn och

med alltmer bristande tid? Ansva-
ret for studieresultatet maste delas

av skolan; varje individ skall fa
den undervisning och den fostran
som hans férutsattningar beritti-
gar honom till. Skolan maste bli en
aktiv skola.




