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KOLLEKTIVT ELLER ENSKILT

FORETAGSAGANDE

Alltsedan AP-fondernas till-
komst har man i det socialis-
tiska ldgret gottat sig 4t de
mdjligheter till statlig kontroll
av kapitalmarknaden som ddr-
med ges. Nu har man i debat-
ten oppet fioreslagit att en del
av fondmedlen skall kunna
placeras i aktier. Socialise-
ringsaspekten ndmns dock in-
te utan motiveringen sdgs i
forsta hand vara nédvindig-
heten att géra AP-fonderna
virdebestindiga. Detta syfte
skulle dock knappast kunna
uppnds. Vad det dr frdga om
dr givetvis att finna en ny vdig
att vidga det kollektiva fére-
tagsdgandet pd det enskildas
bekostnad, skriver pol.mag.
Carl Swartz, kanslichef i Fo-
rum fér Borgerlig Debatt. Som
en motvikt i den nya sociali-
seringsdiskussionen gdller det
att fora ut de tankar, som lig-
ger bakom dgardemokratien,
tankar som dr gemensamma
for samtliga tre borgerliga
partier. Men detta krdver,
menar forf., nya argument
och motiveringar for det per-
sonliga dgandet.

Av pol. mag. CARL SWARTZ

Inflationens verkningar har nu
borjat uppméarksammas dven inom
socialdemokraternas led. Oroliga
sparare ber i partipressen om rad
hur de skall undvika att fa sitt spar-
kapital urholkat av penningvirde-
forsamringen. En smula motvilligt
har svaret kommit: placera i aktier
eller fastigheter. Metallarbetarfor-
bundets kassor tillkdnnagav infor
sitt forbunds kongress i hostas att
han med en viss framging under
de senaste aren placerat forbundets
pengar i borsnoterade aktier. For
att blidka dem, som i ett sadant
forfaringssatt kunde se nagot av ett
overlopande till ’den monopolkapi-
talistiska storfinansen’ forklarade
vederborande, att avsikten med pla-
ceringen visst inte var att kamma
hem négra kursvinster. Nej, det var
enbart en vérdesikring av férbun-
dets tillgangar, som hade varit led-
stjirnan. En nirmare forklaring av
skillnaden mellan de bada place-
ringsmotiven kunde foér all del ha
varit av intresse, men distinktionen
var vil enbart taktiskt betingad.

Under sagda kongress slipptes
ocksi en ekonomisk-politisk bomb,
eller kanske snarare en socialistisk
forsoksballong. Alltsedan AP-fon-
dernas tillkomst har man inom det
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socialistiska lagret mer eller mind-
re ofdrtickt gottat sig at de moj-
ligheter till en langtgaende statlig
kontroll av kapitalmarknaden, som
hiar erbjuder sig. Nu foreslogs
helt oOppet att en del av fond-
medlen skulle placeras direkt i né-
ringslivet, dvs i aktier. Som moti-
vering for forslaget valdes emeller-
tid inte socialiseringsaspekten utan
mojligheterna att diarigenom undvi-
ka den minskning av fondernas
realvirde, som inflationen och pla-
ceringsbestdimmelserna annars le-
der till. Inflationsférlusterna under
innevarande ar angavs uppga till
500 miljoner kronor. Som bieffekt
av forslagets genomforande skulle
man fa ett medinflytande i nirings-
livets utbyggnad for léntagarna-
fonddgarna och dessutom skulle
hogloneforetagen pa s vis kunna
hjalpas att utvecklas snabbare.
Forpackningen var alltsi smak-
fullt utstyrd, men det reella inne-
hallet ar langt ifran lika tilltalande.
De borgerliga riksdagsmén som ut-
setts att diskutera forslaget i en
TV-debatt hade dock tydligen inte
gjort nigot forsok att klargora for
sig vad det egentligen innebar. I
stallet sokte de overtrdaffa varandra
i att tala om sina respektive parti-
ers paradnummer i dmnets periferi,
enkannerligen &gardemokrati och
foretagsdemokrati. Debatten tillfor-
des dirigenom intet nytt och den
nya ATP-bombens springverkan
forblev outrond. En diskussion om
forslagets ekonomiska verkningar
hade annars effektivt visat att de

skona utstofferingarna enbart tja-
nade som dimrida kring forslagets
brackliga grund.

Stora risker

Redan uppgiften om att 16ntagar-
nas fonder forlorar en halv miljard
kronor i virde under innevarande
ar ar en smula tvivelaktig. Den hér-
for forutsatta inflationstakten om
néira sju procent ar visserligen rea-
listisk och numera accepterad av
regeringen. Det dr dock langt ifran
otdnkbart, att AP-fonderna i ett 1a-
ge med stabilare penningvirde fatt
noéja sig med ldgre ranta dn den
man under de senaste aren kunnat
f4 pa sina obligationskop. Pensions-
utredningen riaknade pa sin tid med
en betydligt lagre forrantning av
fonderna 4r den hittills verkliga.
Eftersom dessutom endast ca tjugo
procent av ATP-medlen skulle pla-
ceras i aktier, kommer storsta de-
len av halvmiljardférlusten att
kvarstd dven om forslaget skulle
genomféras. Om en femtedel av de
tre miljarder som beraknas inflyta
till AP-fonderna under 1966, med
tillampande av foérslaget, skulle
kunna virdesiakras, innebar detta
att inflationsférlusterna minskar
med 30—40 miljoner kronor. Den
summan ir endast nagra promille
av fondernas sammanlagda storlek.

Det ar givet att man inte eller
kan ga ut och kopa bérsnoterade
aktier for 800 miljoner kronor om
dret. Detta skulle ndmligen innebi-
ra mer dn en férdubbling av den
officiella omséttningen pa Stock-




holms fondbérs under 1964. Det
ar ogorligt att berakna vilka
kursstegringar ett sadant efter-
fragetillskott skulle leda till, men
det dr ingen Overdrift att pasta att
extrema formogenhetsokningar for
de nu besuttna skulle bli féljden.
Detta har ocksa forslagsstidllaren
insett. Vad man skulle gora var i
stallet att satsa pa nya foretag med
behov av kapitaltillskott. Till detta
skall bara ségas, att det skulle med-
fora utomordentligt stora risker att
arligen placera inemot en miljard
kronor i foretag, som saknar en
solid grund for sin utveckling. Pla-
ceringar i sddana foéretag skulle fa
en vildsamt riskbetonad pragel,
som bjart kontrasterar mot nuva-
rande fondplaceringsbestimmelser.
Effekten skulle 14tt kunna bli rakt
motsatt den avsedda, eftersom de
flesta av de kapitalbehévande fore-
tagen i forsta hand troligen skulle
soka finna privata intressenter di-
rekt pA marknaden eller via invest-
mentféretagen. Fonderna skulle tro-
ligen erbjudas mediagande i framst
de foretag som av foretagsekono-
misk expertis bedomts ha de sdams-
ta framtidsutsikterna.

D4 vidare AP-fonderna beriknas
svara for ca 30 procent av det tota-
la kreditutbudet, ar det litt att rak-
na ut att ett genomférande av for-
slaget skulle forsdmra kreditmdéj-
ligheterna for exempelvis bostads-
byggandet och kommunerna. Det
ar emellertid mindre troligt att in-
vesteringsnivan pa dessa omriden
i lingden skulle tillatas sjunka,
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varfor foljden skulle kunna bli en
inflationsdrivande kreditexpansion.
Det dr ocksd uppenbart, att en ny-
ordning som den féreslagna inte pa
nagot sitt skulle 6ka lontagarnas
inflytande 6ver néringslivet. Fond-
styrelserna tillsatts av regeringen,
en del av ledamoéterna visserligen pa
forslag av lontagarorganisationer-
na. Den vigen skulle det alltsa fin-
nas en svag mojlighet for arbetsta-
garna att gora sin mening hord ré-
rande de enskilda placeringsbeslu-
ten. I praktiken sker detta natur-
ligtvis inte och kommer aldrig att
ske. Fondforvaltningen som sadan
stir under offentlig kontroll, men
de aktiebolag, som fonderna enligt
forslaget helt eller delvis skulle ko-
pa upp, kommer inte att gora det.
Resultaten av fondstyrelsernas spe-
kulationer kan siledes doljas, at-
minstone foér en avsevird tid. Lon-
tagarnas mojligheter att utkrava
ansvar fran styrelserna ar vidare
helt obefintliga. Dessa ansvarar en-
bart infér Kungl. Majt., ett férhal-
lande som foér ovrigt gor talet om
fondmedlen som léntagarnas peng-
ar ohallbart.

Duger dgardemokratien?

Det ar alltsa uppenbart att for-
slagets egentliga motivering ar en
annan in omsorgen om fondmed-
lens vardebestindighet. Det ar helt
enkelt fraga om en ny vig att vidga
det kollektiva foretagsigandet pa
det enskildas bekostnad. Sedan man
har gjort detta klart for sig kan det
vara motiverat att fora in det kol-
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lektiva &4gandets motpol, det av
den enskilde individen kontrolle-
rade dgandet, i bilden. Hos hoger-
partiet har detta dgande tagit sig
uttryck i begreppet agardemokrati,
ett begrepp som utsatts for kritik
inte bara fran socialdemokratiskt
hall. De tankar som ligger bakom
agardemokratien ar emellertid ge-
mensamma for samtliga tre borger-
liga partier. Vad som skiljer ar
nirmast vidgarna att goéra det en-
skilda dgandets fordelar praktiskt
gripbara fér dem, till vilka man i
forsta hand vander sig.

Och det ar forvisso vasentligt att
skillnaden mellan enskilt och of-
fentligt dgande klargors for alla de
minniskor, som genom samhaélls-
utvecklingen nu for férsta gingen
erhaller moéjligheter att dga nagot
mera 4n pa sin hojd varaktiga
konsumtionsvaror. Det &r dock
tveksamt om hogerpartiets &agar-
demokrati ar tillrackligt forfinad
och genomarbetad foér att kunna
fylla sin viktiga uppgift i samman-
hanget. Anledningarna dartill ar i
huvudsak tre.

For det forsta har hoégerpartiet
nér det gallt trygghetsskapande re-
former oftast sokt finna frivilliga
och individuella metoder, aven dar
kollektiva ldsningar har varit de
mest rationella. Samtidigt har mot-
standarna ofta lyckats ge de indivi-
duella 16sningarna en prigel av
negativ attityd till de trygghetsska-
pande atgiarderna o6verhuvudtaget
och pa sa sitt kunnat misstanklig-
gora dven andra av hégerns reform-

forslag. Till viss del har kritiken
mot dgardemokratien ocksa gatt ut
pa att framstilla denna som att ha
ett fordolt syfte att starka de be-
suttnas positioner. Den valhéinta
presentationen av agardemokrati-
ens syfte och innebérd har gjort det
latt att finna grogrund for sadana
misstankar.

For det andra har realvirdes-
agandet sammankopplats med 16f-
ten om o6kat inflytande. Alltfor latt
har foresprakarna for ett kollektivt
dgande fatt ett effektivt motargu-
ment i sina hiinder. Den enskilde
aktiedgaren har helt visst ganska
smi mojligheter att gora sin
stimma hord. Argumenteringen om
motsatsen har varit svag och helt
overflodig. Fér den normale aktie-
agaren ar den rostriatt aktieinne-
havet ger av hégst underordnad be-
tydelse. Det dr det ekonomiska ut-
fallet av sin investering han ir in-
tresserad av. Skulle detta vara da-
ligt kan han visserligen beklaga
sig, dven pA bolagsstimman, men
det torde vara ytterst sallsynt att
han kan precisera sin kritik och
peka pa anledningen till ett miss-
lyckat arsresultat. An mindre kan
han komma med nagra positiva
forslag for att forhindra ett upp-
repande. Och det ar ju forst nar
hans minoritetsstiallning hindrar
honom fran att fi nagra i hans
tycke vettiga atgirder genomforda,
som bristen pa verkligt inflytande
betyder nigot for honom. Detta bor
visserligen inte hindra att man fére-




slar atgarder for att sprida infly-
tandet, men ett okat inflytande pi
foretagets forvaltning far inte utgo-
ra ett huvudmotiv fér en spridning
av det enskilda dgandet.

Ny motivering

Vad som maste astadkommas ér
i stallet en ny motivering for det
personliga dgandet. De stora trygg-
hetsfragorna ar nu i huvudsak
l6sta genom alderspension, sjuk-
forsakring, arbetsloshetsforsikring
(naja), olycksfallsforsdkring osv.
Trygghetsbegreppet kan dock dri-
vas ldngre &an till att omfatta
skydd vid inkomstbortfall. Den eko-
nomiska reserv, som socialforsak-
ringarna kan sdgas utgora, kan inte
utnyttjas efter den enskilde indivi-
dens fria val. I det moderna sam-
hillet med dess krav pa tiata om-
stiallningar av ménniskornas livs-
foring har en ny typ av otrygghet
uppstatt. Att byta yrke och bostads-
ort innebér foér de flesta nagot av
ett osékert risktagande. En otrygg-
het av det slaget kan inte 6vervinnas
med generella dtgirder. Trygghets-
fonden maste i det fallet vara dis-
ponibel helt genom den enskilde
individens egna beslut for att den
skall ha nigot virde. Det 4r fran
denna utgingspunkt det personliga
agandet bor motiveras. Den som har
en ekonomisk reserv kan péa ett an-
nat siitt t ex byta till en ny anstéll-
ning med sidmre omedelbara vill-
kor men battre karriirmojligheter.
Ar man inte enbart beroende av sin
egen arbetskraft, kan det vara lat-
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tare att byta milj6 etc. Just nér det
galler att 16sa denna typ av person-
liga problem maéste individuella 16s-
ningar till, och det galler darfor att
férsoka bryta den allménna miss-
tro mot dessa, som hdgerpartiets
motstand mot generella reformer
onekligen har skapat. Genom sam-
hallsutvecklingen far ett enskilt
sparande pa sa vis en social moti-
vering, och inflationen gor det Litt
att finna gehor for ett realvirdes-
sparande.

Den tredje svagheten i hogerpar-
tiets propaganda for ett vidgat en-
skilt dgande ar bristen pa kon-
kreta forslag. Sparstimulerande re-
former kan nog vara bra, framfor
allt om de utformas s att smaspa-
rarna gynnas mera in de stora for-
mogenhetsigarna. Men man maéste
samtidigt visa att man menar all-
var med talet om att 4ven den en-
skilda maktkoncentrationen pa det
ekonomiska omradet maste min-
skas. Detta kan inte ske enbart lag-
stiftningsvagen utan framst i prak-
tisk samverkan med dem som nu
har den stora ekonomiska makten.
For att atminstone i ndgon man ge
smadgarna mera én ett rent for-
mellt inflytande kan rostrittsbe-
gransningar av olika slag i vara
borsnoterade aktiebolag vara en
framkomlig viag. En praktisk form
for att sprida agandet till de an-
stillda kunde vara att vid nyemis-
sioner ge foretradesritt inte bara at
aktieAgarna utan ocksi at de an-
stiallda kunde vara att vid nyemis-
ella kreditformer kan man 6ka de
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anstilldas mojlighet att verkligen
utnyttja sin ratt till medagande.
De hir framférda forslagen kan
knappast genomféras enbart med
politiskt beslut. Propagandan foér
en spridning av det enskilda dgan-
det far dock inte enbart riktas till
dem, som adnnu inte ar dgare. Lika
viktigt ar att klargora for de nu-
varande dgarna att det kan vara en

god investering foér dem och for
hela samhallet, att de avstar fran
en del av maktstillningen for att
i stallet skapa ett biattre klimat for
det enskilda d4gandet. Nar nu de som
man trodde forlegade socialise-
ringstankarna tycks uppleva en
reniassans ar det av vikt att en
spridning av det enskilda agandet
verkligen kommer till stand.

OM egendomsigande demokrati

En central princip i vdr samhdllssyn dr att man sd lingt det
dr méjligt skall lita till och stimulera insatser frdn enskilda indi-
vider. I samhdllslivet liksom i ndringslivet syftar hégern till att
fa till stdnd en maktférdelning, att sprida ansvarstagandet och
beslutforheten och att ge allt flera mdnniskor ett reellt inflytande
6ver sina arbetsuppgifter, sin personliga inkomst och sin kon-
sumtion. Ett system som bygger pd decentraliseringens princip,
ger spelrum for initiativ och insatser och skapar dirmed sjilv-
stindiga medborgare. Ndr allt flera mdnniskor sjilvstindigt en-
gagerar sig i produktions- och samhdllslivet, 6kas kraven pd de-
ras kunnande och omdémesférmdga, vidsyn och handlingskraft.
Det kan ddrfér med fog sdgas, att en egendomsdgande demokrati
dr en upplyst demokrati. Det personliga dgandet dr férbundet
med omtanke och ansvar. En demokrati blir ddirfér tryggare och
stabilare ju flera sjilvstindiga och ansvarsmedvetna medborgare

den rymmer.
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