NAMN ATT MINNAS
'ORE BROWALDH

den, som i slutet pa 20-talet sag en fet-
agd, blyg, osnuten pojke iférd skinn-
uva och islandsvantar kasta snoboll
»a garden till Ostermalms hogre all-
nanna lidroverk for gossar, kunde
rots att pojkens namn var Browaldh
cnappast forestdlla sig att densamme
30 ar senare skulle vara chef for var
torsta affarsbank. Det kunde for den
lelen inte heller pojken sjilv. Men nir
1an kommit s& lingt som till student-
classen hade han i alla fall hunnit bli
34 oblyg och vilsnuten, att han pa
illfrdgan om sitt val av levnadsbana
neddelade att han tiankte bli diplomat.
Det var mest pad skamt, har han se-
nare tillstatt, men o6det tog honom
| viss man pa allvar. Hans forsta be-
fattning sedan han tagit en jur. kand.
na Stockholms Hogskola, var av diplo-
matisk natur. Han knoéts till var be-
skickning i Washington under kriget
som bitrdde at sin forutvarande liarare
| nationalekonomi, démera finansra-
det Gunnar Myrdal. I egenskap av sek-
reterare &t skordetidens planliggare
fick storbankens son sitt diplomatiska
2lddop. Och efter att ha fortsatt att
vixelvis assistera kommissionen for
skonomisk efterkrigsplanering, Indu-
sfriens utredningsinstitut och Svenska
Handelshanken — redan det ett diplo-
natiskt kraftprov — aterviande han for
14gon tid till internationella uppgif-
er. Det var som chef fér den sociala,
alturella och ekonomiska avdelningen
Europaréadets generalsekretariat.
Men det var dock bara ett mellan-
ipel. Hemlandet och — pa lidngre sikt

— fadershuset, eller med andra ord
Handelsbanken, kallade. Dock, foérst
péa liangre sikt. Nar Tore Browaldh ar
1951 lamnade Strasbourg var det pa
anmodan av Bertil Kugelberg i Arbets-
givareforeningen. Dar fick han posten
som v. verkstillande direktor och chef
for forhandlingsdelegationen och
tankte sig val sjalv ndrmast att smaé-
ningom overga till industrien. Efter
tre ar i SAF mottog han emellertid Han-
delsbankens kallelse. For var och en
som har nigot sinne for tradition var
det en uppbygglig och gripande hin-
delse. Ritualen fran Erland Walden-
stroms overtagande av chefsskapet for
Griangesbergsbolaget efter fadern upp-
repades nira nog exakt. Det tillkéinna-
gavs att Tore Browaldh skulle intrida
i Handelsbankens direktion for att
efter ett ar Overta chefsskapet for ban-
ken.

Det var en generationsvixling mel-
lan far och son som var vil sd spekta-
kulir som den i Gridngesbergsbolaget.
Tore Browaldh var némligen t.o.m.
yngre an Erland Waldenstréom, néar
han tilltridde sin nya befattning. Vid
endast 37 ars alder fick han den utom-
ordentligt ansvarsfulla och inflytelse-
rika posten som direktor for var
storsta affirsbank. Det fanns nigra —
inte manga — som skakade pa huvu-
det och deras huvudskakningar hin-
forde sig inte till oro for att nepotism
hade utévats; det idr betecknande for
bada herrarna Browaldhs anseende att
inte ens en viskning at det hallet na-
gonsin forsports — lika litet, kan man
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tilligga, som i fallet Waldenstrom.
Nej, nagra éldre olyckskorpar beskér-
made sig Over vaddorna av bristande
erfarenhet pa bankomradet. Detta
kraxande upphorde dock snart. Redan
efter nagot ar var Tore Browaldhs
auktoritet som Handelsbankens chef
obestridd.

Den fetlagde, blyge, osnutne pojken
som kastade snobollar har gatt langt.
Hans karridr kan utan overdrift kal-
las rekordartad. Hur hénger den ihop?
'Vad é&r dess hemlighet? En yngre,
mycket intelligent professor i natio-
nalekonomi har en ging uttalat det
forlosande ordet om Tore Browaldh:
»Han ar sovande klok.» Darmed avses
att Tore Browaldh inte bara ar ovan-
ligt klok, utan har en foérméaga att
framfora sina asikter pa ett sd Over-
tygande resonabelt sitt att dhoraren
blir formligen hypnotiserad. Det later
sa vettigt att han inte kan komma sig
for med négra motsigelser. Forst se-
dan han skilts fran Browaldh och tén-
ker O6ver vad som sagts kommer han
ev. underfund med att det funnits en
del blottor i resonemanget — men da
ar det for sent.

Tore Browaldh ar alltsd klok. Inte
skarpsinning kanske, men klok. Dess-
utom dr han vad man kallar en tian-
kande kille, vilket inte alltid ansetts
vara riktigt god ton i branschen. Han
har en utpriglat akademisk approach
satillvida som han metodiskt tidnker
igenom de problem han har att ta
stiallning till. Aven satillvida som han
ar — ja, radikal ar vil inte ordet,
men fordomsfri, odoktrinir, kritiskt
provande. Han diskuterar grundligt
igenom sina problem fran olika syn-
punkter badde med sig sjalv och med
andra. Han dr utomordentligt vetgirig,
mycket receptiv och féljaktligen myc-
ket kunnig. Han har ett sdllsynt gott
minne — en av de fa saker han sjilv
berémmer sig av. Han har ovanlig ar-
betsféormiaga och inte minst en ovanlig

forméga att organisera sitt eget ar-
bete, dr o6verhuvudtaget en framsta-
ende och mycket road organisator.
Slutligen har han ett utmérkt handlag
med folk — han har lika latt att kom-
ma 6verens med sina kolleger som med
Myrdal; utan gnissel har generations-
skiftet i Handelsbanken 6ppnat en tra-
ditionsbunden institutions fonster for
vinddragen frén en ny tid. Hans jovia-
litet, hans gemytlighet, hans nistan
amerikanska hjartlighet ar si stor att
den ibland har férvixlats med bris-
tande fasthet, men forr eller senare
brukar vederborande uppticka att de
misstagit sig.

Har han da inga hemliga laster, inga
dunkla bdjelser, denne fryntlige, fro-
dige, fortrafflige man? Jo, naturligt-
vis, ominsklig ar det sista man kan
kalla honom. Han ilskar passionerat
schweizernét. Vid bankettborden pé
guldkrogarna vicker han bestértning
genom att bestdlla in Pommac. Sedan
13 Aars &lder ar han jazzbiten, kliar
sjalv tangenterna, spisar glupskt och
har med éren t.o.m. fatt smak for
klassiskt. Slutligen — men tala inte om
det for nadgon pa det att hans anse-
ende i bankvirlden ej ma lida skada!
— han ldser bocker. Aven andra boc-
ker dn Taxeringskalendern och Aktie-
agarens uppslagsbok. Han lidser kopi-
o6st och inskrianker sig visst inte till
facklitteratur. Han ldser biografier.
Han ldser dikter! Inom réickhall for
sin direktorsstol har han esomoftast
nagra volymer nyutkommen lyrik. Han
har konton hos bokhandlare i Paris,
London och Chicago och medger sjilv
att han #r ekonomiskt otillriknelig,
nér det giller bocker och LP-skivor...
Denne skire babyelefant, med det
glesa ljusa héret, den ldnga tunna ni-
san och de spelande blagra 6gonen ar
kort sagt en man som inte ar som folk
och framfor allt inte som bankdirek-
térer ir mest.

Ar di hans charm s& stor, att det



nte finns ett ont ord att siga om ho-
iom? Det skulle i sd fall mdjligen in-
pireras av hans nyutkomna bok »F6-
etagaren och samhillet», dir char-
nen ibland hotar att bli for stor, at-
ninstone i Tore Browaidhs attityd till
ina motspelare pa det politiska féltet,
om han har alltfor latt att betrakta
om medspelare. Nar man lidser boken
— som innehdller en samling uppsat-
er och tal fran senare r — blir man
»damind om att Tore Browaldh alltid
rarit en av de ledande andarna i Stu-
lieférbundet Niringsliv och Samhille.
in annan, dldre bankdirektor karak-
eriserade en gdng denna organisation
ned orden: »Det dr dom dér pojk-
arna som vill ha en halv miljon
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for att ta reda pdA om dom &4r sossar
eller inte!» Tore Browaldh har for-
visso kommit till klarhet om att han
inte dr nagon sosse. Samtidigt tycks
han i alla fall ha tagit ett outplanligt
intryck av det hot, som en gang for-
mulerades med orden: »Kom ihéag att
Sverige inte kan regeras mot arbetar-
klassen!» Detta 4r utan tvivel sant,
men lika sant dr att Sverige inte kan
regeras mot niringslivet. Man undrar
ibland om den konciliante forhand-
laren, den charmerande diplomaten
Tore Browaldh i spelet med statsmak-
tens foretrddare till fullo besinnat
vilka trumf han har pa hand.

G. U.
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