TJANSTEMANNEN OCH POLITIKEN

UNDER SENARE ar har man mer och
mer i den allminna debatten och
i olika samhilleliga, politiska och
organisationsméssiga sammanhang
intresserat sig for de s. k. tjinste-
mannagrupperna. De friamsta an-
ledningarna synas ha varit tjanste-
mannagruppernas numerira till-
vixt och den parallella utveck-
lingen av den fackliga tjansteman-
narorelsen. I det f6ljande skall ges
nigra synpunkter pa problemet
tjanstemidnnen och politiken, ett
problem som sysselsatter bade par-
tistrateger av olika kulérer och
fackliga fortroendemén, mindre
kanske enskilda tjanstemén.

Forst ma konstateras att det inte
ar latt att veta vad man pratar om
d4d man skall diskutera en fraga
som beror tjansteminnen. Sjilva
tjanstemannabegreppet ar namli-
gen ingalunda kristallklart och en-
tydigt. Man kan nalkas denna fraga
t. ex. statistiskt, sociologiskt och
fackligt. Givetvis hade en yrkesmais-
sig avgransning varit den virde-
fullaste ehuru det inte kan anses
tillfyllest med E. H. Thornbergs
definitionsférs6k fran  30-talet:
» (Tjansteménnen), det ar verkens,
expeditionernas, fabriks- och han-
delskontorens, butikernas massor.»

Av pol. mag. HANS ALMRYD

Det blir en antydan, knappast mer.
Professor Fritz Croners — tjinste-
mannaforskare sedan manga ar till-
baka, verksam inom svensk tjénste-
mannarorelse och med avhand-
lingen »Tjanstemannakaren i det
moderna samhillets som huvudar-
bete — definitionsforsok med dele-
gations- och funktionsteorierna ar
intressantare. En tjinsteman har
enligt Croner arbetsuppgifter som
ursprungligen varit foretagsleda-
rens men successivt delegerats pa
andra personer. Croner gor en
huvudindelning i fyra funktioner,
inom vilka tjanstemannakiren
skulle vara sysselsatt: den arbets-
ledande, den konstruktiva (analy-
serande), den foérvaltande och den
merkantila. Croners teorier ar ve-
terligt formellt provade endast en
gang, vid en tysk domstol nyligen,
varvid det visade sig att domstolen
till skillnad fran Croner menade att
t. ex. en manneking inte ar att be-
trakta som tjansteman. Malet ar
draget infor hogre instans men ger
i alla fall i blixtbelysning ett karn-
problem: griansfallen. Ingen torde
bestrida att Croners huvudteser ar
korrekta men grénsfallen 4r minga
och torde bli fler och fler.

En yrkeskatalog, en befattnings-



nomenklatur 6ver tjinstemannaom-
radet finns sedan nagot ar utarbe-
tad inom TCO:s statistikndmnd och
ar en utbyggnad for hela tjédnste-
mannaomradet av den sedan flera
ar forekommande yrkesnomenkla-
turen for tjanstemédn inom indu-
strin, som for lonestatistiska dnda-
mal anvands av Svenska Arbetsgi-
vareforeningen och Industritjanste-
mannaférbundet. Den senare ar en
nomenklatur foér praktiskt arbete
och man kan i varje fall siga att
personer med just dessa arbetsupp-
gifter enligt parternas uppfattning
ar att betrakta som tjanstemén.

Den officiella statistiken ror sig
med vissa uppfattningar om vilka
som ér att rikna till tjainstemanna-
grupperna. Hir ma endast anmér-
kas dels att t.ex. gruppen butiks-
bitrdden genomgaende synes rak-
nas som tjanstemian och dels att
man i sin bedémning influerats av
fackliga, praktiska redan befintliga
organisationsgrinser.

Angriper man friagan sociolo-
giskt skulle man kunna rikna med
en enhetlig tjinstemannaklass un-
der forutsattning av att tre krite-
rier 4r uppfyllda: likartade ekono-
miska foérhdllanden, likartad social
status och likartade sociala virde-
ringar. En undersokning skulle for-
modligen — tecken tyder pa det —
ge vid handen att en entydig
tjdnstemannaklass knappast skulle
urskiljas. Vid undersékningar har
betydande  tjdnstemannagrupper
forklarat sig tro tillhora arbetar-
klassen. A andra sidan mé& erkin-
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nas att minga tjinstemin med
i forhéllande till arbetare likartad
ekonomisk status betraktar t.ex.
utbildningsnivan for sina barn, bo-
stadsstandard, litteraturkép helt
annorlunda 4n ménga arbetare. En
renodlad tjanstemannaklass — ur
sociologisk synpunkt — om man
inte vill plocka bort stora delar av
densamma upptill och nedtill, torde
dock knappast vara pavisbar.
Fackligt har vi som bekant en
tjanstemannarérelse, som emeller-
tid inte ar alldeles enhetlig. Vi har
fyra topporganisationer inom vilka
tjansteméin finns, 4ven om endast
tvd av dem &r renodlade tjinste-
mannaorganisationer, niamligen
Tjanstemidnnens Centralorganisa-
tion, TCO (400000 medlemmar)
och Statstjanstemédnnens Riksfor-
bund, SR (15000 medlemmar).
Sveriges Akademikers Centralorga-
nisation, SACO (55 000), har stora
grupper egna foretagare och &dven
studerande utan anstillning me-
dan  Landsorganisationen, LO
(»den fackliga arbetarrorelsens)
(1500000), har tjanstemannagrup-
per som minoritet, framst i Stats-
tjanarkartellen med ca 100000
lagre statstjinstemén, inom t.ex.
Kommunalarbetareforbundet, Han-
delsanstilldas Foérbund. Att ren-
odla tjanstemannabegreppet ut-
ifran fackliga principer gar silunda
inte. En av respektive organisatio-
ner sanktionerad griansdragnings-
o6verenskommelse sédger att butiks-
bitraden inom bokhandel, jirnhan-
del och systembolag skall tillhora
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det TCO-anslutna Handelstjédnste-
mannaférbundet medan t.ex. bu-
tiksbitraden i en herrekipering skall
organiseras av det LO-anslutna
Handelsanstilldas Foérbund. Om
man iakttar det gingse betraktelse-
sattet att TCO organiserar tjanste-
mén och LO arbetare gir salunda
ekvationen inte ihop. Motsvarande
»krokiga» gransdragningar finns
pé andra hall.

Det ovan sagda antyder att det
kan vara svart i méanga enskilda
fall att klara ut om en person &r
s. k. tjansteman eller ar en s. k. ar-
betare, likaval som det ibland kan
vara svart att klara ut om en per-
son (for att ta grinsdragningspro-
blemet uppat) &ar egen foretagare
eller tjansteman (t.ex. vissa la-
kare). Det gor sdlunda att pastaen-
det att vi i dag har nigot 6ver en
miljon tjansteméan och att vi om ca
10 ar skall ha 1 350 000 tjanstemén
ter sig nagot ihdligt. Man vet
strangt taget inte alls exakt hur
manga tjanstemian som finns eller
kommer att finnas. Hur manga som
finns beror helt pdA vad man anser
vara »tjansteméns.

En annan sak ir att om man
ser pa vissa grupper som av alla
eller en del betraktas som tjanste-
mén finner att antalet tjansteméin
6kas allt mer. Det finns i dag
manga industriforetag som har lika
manga eller fler tjansteméan én ar-
betare (t.ex. foretag inom kemisk
och kemisk-tekniska branschen,
storforetag inom verkstadsindu-
strin, alla med omfattande ut-

vecklings- och forskningsarbete,
utbredd  férsaljningsorganisation
etc.). Servicenidringarnas tillvaxt
ar aven ett allbekant faktum.

Tillviaxten av tjanstemannagrup-
perna och deras fackliga organisa-
tioner samt det forhallandet att
dessa sistnimnda (har bortses gi-
vetvis frdn LO) forklarat sig vara
partipolitiskt neutrala har inte lam-
nat de politiska partierna oberérda.
Intressets intensitet har givetvis
okats av att man d4 det giller t. ex.
utdelning i riksdagsmandat roér sig
med mycket smala rostmarginaler.
Framst har det varit socialdemo-
kraterna, hogern och folkpartiet
som engagerats medan centerpar-
tiet synes ha nog av, férutom nyc-
kelgrupper pa landsbygden, sma-
foretagare i stiderna och kommu-
nisterna rent allmint talar om
»lontagarfrontens.

I detta sammanhang ma stéllas
— och har stillts — foljande fra-
gor: Var star tjansteminnen poli-
tiskt? I vilken utstrickning ar de
medlemmar i politiska partier?
Rostar de i samma utstrickning
som andra samhillsgrupper och
hur rostar de?

I en undersokning som Industri-
tjanstemannaférbundet 14t SIFO
gora varen 1960 om de fackliga
uppfattningarna, fick 900 slump-
vis utvalda medlemmar i Skovde,
Trollhdattan och Sandviken é&ven
ange hur de rostade vid kommu-
nalvalet hosten 1958, givetvis med
full konfidentialitet gentemot upp-
dragsgivaren—forbundet. Foljande



procenttal kom fram (endast med-
lemmar foédda 1936 eller tidigare
fick svara).

D
& @ & =&
% % % %
Hogerpartiet 20 17 12 16
Centerpartiet 0 2 2 1
Folkpartiet 24 24 29 26
Socialdemokraterna 35 25 27 29
Kommunisterna - - - =
Rostade inte 5 7 5 6
Ej svarat 16 25 25 22
Antal svar 100 100 100 100
Samma personer fick dven be-
svara foljande fraga:
Tror Ni att Ni kommer 5 8 & =
attrostavidvaletihost g 2 F S
och i sa fall med samma S & & B
parti som vid kommu-
nalvalet hosten 19582 % % % %

Ja, med samma parti 62 57 59 59
Ja, men med ett annat

parti 4 4 4 4
Nej, kommer inte att

rosta 1 2 2 2
Vet inte 18 12 14 15
Ej svarat 15 25 21 20
Antal svar 100 100 100 100

Man skall inte pressa siffror av
d nna art, men sia mycket torde
kunna ségas:

1. Siffrorna visar att inget po-
litiskt parti har klar dominans
bland tjansteménnen. Socialdemo-
kraterna och folkpartiet &4r de
starkaste och man kan férmodli-
gen i det sistndmndas styrka se en
aterspegling av det forhallande som
man anat men inte vetat si mycket
om, namligen att nytillkomna
tjinstemin, som numera i mycket
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stor utstriackning, sakert ca half-
ten, kommer fran arbetarhem, inte
alltid tar med sig en trolig politisk
hemvist fran hemmet utan réstar
»mer allmént> och pa egen hand.

2. Gruppen »ej svarats ar patag-
ligt hog, 22% (observeras bor har
att antalet »ej svarat» pa undersok-
ningens 6vriga fragor varit betyd-
ligt ligre, oftast endast nagon pro-
cent). Detta kan antingen betyda
att de svarande ej litat paA den ut-
lovade anonymiteten och menat att
deras politiska hemvist varit deras
ensak eller ocksa har osidkerheten
eller ointresset for politiska ting
varit sd markerat. Foérmodligen
giller inte minst det férstnamnda.

3. Siffran fér personer som
andrat (eller tankt andra) parti
mellan valen ar ganska 1ag och sva-
rar mot siffror fran andra under-
sokningar. Den siffran ger inte be-
lagg for uppfattningen att tjénste-
min skulle vara politiskt mer in-
differenta, mer rorliga, i4n andra
grupper.

Det finns anledning anta att om
en dylik undersokning gjorts inom
vilken tjanstemannaorganisation
som helst skulle resultatet i stort
sett blivit motsvarande. Mahinda
hade man t. ex. inom Arbetsledare-
forbundet fatt en storre socialde-
mokratisk procentsiffra med hin-
syn till arbetsledarerekryteringens
art, medan man inom en SACOQO-or-
ganisation hade kunnat f4 en storre
borgerlig procentsiffra. For verti-
kala tjinstemannaorganisationer
torde man emellertid kunna riakna
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med att ovannamnda siffror har
statt sig. Dessa siffror antyder att
de politiska partierna verkligen bor
ha ett arbetsfilt och att ingen gi-
ven marknad stir 6ppen for visst
parti.

Hur har man di forvaltat detta
arbetsfalt? Ett led och ett visent-
ligt sddant fran socialdemokratiskt
hall har varit att férs6ka utsudda
begreppen tjinstemén och arbetare
och i stillet rora sig med ett enhet-
ligt lontagarbegrepp. Man synes
avse att pa detta satt eliminera so-
cialdemokratins stidmpel som ar-
betarparti och man skulle i stillet
fa ett lontagarparti. Sociologiskt
skulle ddrmed tjianstemannatanken
elimineras. Signaler fran LO-hall
om ett nirmare samarbete mellan
LO och TCO far férmodligen ses
utifrdn samma utgangspunkt och
mojligtvis ar det t. 0. m. sa att man
fran socialdemokratiskt hall och
LO-hall nu i efterhand beklagar
att man tillatit och ibland aktivt
medverkat till att slippa fram en
autonom tjinstemannarorelse pé
1930- och 40-talen.

De borgerliga partierna har &
andra sidan svartsjukt slagit vakt
om den tjédnstemannarérelsens po-
litiska neutralitet som fran bérjan
deklarerats och ve den stackars so-
cialdemokrat inom tjanstemanna-
rorelsen som rakat yttra sig i en
kianslig fraga. Ja, det har i bland
gatt sa langt att t. o. m. det faktum
att en facklig funktionidr innehaft
socialdemokratisk partibok med-
fort en diskriminering i vissa bor-

gerliga tidningars 6gon. Fran bor-
gerligt hall har ocksa mycket talats
om »medelklassens» problem. Be-
greppet »medelklass» har emeller-
tid for ett tiotal &r sedan alltfor
snidvt och exklusivt tolkats exem-
pelvis i Svenska Dagbladets intres-
santa skattediskussioner.

De politiska partierna haller sig
ju, atminstone vid solenna tillfal-
len, med nigon form av ideologi,
nigon form av allmin uppfattning
om hur stats- och samhillslivet
skall gestaltas i stort och smatt.
Det skulle salunda vara utifrén
ideologiska utgdngspunkter som
en tjansteman, liksom vilken med-
borgare som helst, skulle se vilket
parti han stod niarmast. Det torde
emellertid std ganska klart att
samtliga politiska partier ar ideo-
logiskt nagot urvattnade och att
de, i varje fall i valrorelser, pa en
ganska |dyig botten av tro och
idéer staplar konkreta handlings-
program i olika detaljfragor, for att
uttrycka det forsiktigt, eller ur
rostsynpunkt fordelaktiga objekt,
for att vara mera elak.

De tjdnstemannarad eller tjinste-
mannadelegationer som de tre stora
partierna haller sig med pé det cen-
trala och lokala planet skulle vil
formodas vara kontaktorgan mel-
lan tjanstemédnnen av en viss poli-
tisk farg (medlemmar) och deras
partiledning. Mihédnda skulle man
tinka sig att Omsesidigt samrad
och tankeutbyte darvidlag var ett
pafallande kdnnetecken. Man méste
nog emellertid konstatera hur dessa



rad har blivit organ, som utan att
kunna péaverka utvecklingen né-
gonting, far bli partiledningarnas
passiva sprakror och snillt exekve-
rande propagandaorgan gentemot
den berérda gruppen. Raden har
sdlunda ur partisynpunkt varit att
betrakta som nyftiga brickor i ett
storre spel, i spelet om partiets med
ideologisk etikett forsedda aktions-
program. Tjanstemannaréadens bris-
tande representativitet — manga
av partimedlemmarna som &r
tjanstemin torde inte ens ana ra-
dens existens — och darmed gan-
ska ringa slagkraft torde emellertid
ha paverkat laget.

Att ha tjanstemannakandidater
pa rostsedlarna har varit en ambi-
tion inom samtliga partier. P4 en
del hall har man arbetat med sar-
skilda tjanstemannalistor, men i

regel har tjansteminnen fatt inga .

pa de allménna listorna. Ser man
i riksdagskatalogen skulle antalet
tjanstemin vara mycket stort, men
i realiteten avspeglar sig i t. ex. tit-
larna ombudsman, redaktor endast
det faktum att riksdagsmannaska-
pet for alltfor manga blivit ett yrke.
En grupp som skulle vara ytterligt
onskvird i sammanhanget, namli-
gen gruppen aktiva tjanstemén
med egen och omedelbar forank-
ring bland kolleger i landet, saknas
i mycket stor utstriackning, speciellt
pa den privata sektorn, dar yrkes-
maéssiga karridrambitioner och sva-
righeter med ersattare ofta lagger
hinder i vigen.

Det  4r alldeles uppenbart att
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inget politiskt parti bér arbeta med
krassa mal for vissa grupper i sam-
hillet. Sadant forekommer dock,
som bekant. Det dr samhaillsnytta,
rattvisa 4t samtliga medborgare etc.
som dock skall vara priméart. A
andra sidan kan man, om man ser
taktiskt pa problemet — och det
maste man ju gora eftersom det
bland annat giller att genom ett
visst rostunderlag kunna paverka
den politiska utvecklingen — finna
att partierna méinga ganger varit
synnerligen otaktiska mot tjanste-
méinnen eller grupper av tjinste-
mian. (Exempel: socialdemokra-
terna di det giller osmidighet i
pensionsfriagan, avdragsratt for stu-
dieskulder, hogern da det giller ett
organiserat socialpolitiskt bespa-
ringsprogram, halsstarrigheten i
pensionsfragan, folkpartiet genom
att byta uppfattningar i diverse
fragor.) Det faktum att man i na-
got sammanhang skulle gynna
tjanstemannen behéver ju inte in-
nebira att man nédvandigtvis miss-
gynnar en annan grupp. Det faktum
att man gynnar en annan grupp
behéver ju inte nédvandigtvis inne-
bara att man inte kan ta hansyn
till tjanstemannens intressen.
Bland tjansteminnen sjalva tor-
de, allt eftersom deras fackliga ro-
relse vuxit sig starkare, ha mer och
mer spritt sig den uppfattningen
att tjinsteminnens intressen bést
tillvaratas av de fackliga organisa-
tionerna. Att sa sker di det giller
de rena intressefragorna, 16n, se-
mester etc. har vil lange statt klart
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och varit naturligt men man vill
nog ibland fran tjanstemannahall
gd langre och for det forsta fast-
halla vid principen att intressefra-
gor helt ar arbetsmarknadsorgani-
sationernas egen angelidgenhet (en
princip som man tillsynes fran
andra hall numera har sliappt). Be-
greppet intressefriga har emeller-
tid vidgats genom aren och det finns
knappast ndgon samhillsfridga som
inte i dag har en intressebetonad
aspekt. Socialpolitiska stillnings-
taganden, utbyggnad av skolvisen-
det, bedomanden av hur langt stats-
makternas inflytande skall striacka
sig, allt detta kan ses intressemads-
sigt, om inte annat darfor att fra-
gan om pengar och darmed skatter
kommer in. Det vill sdlunda synas
som om tjanstemédnnens fackliga
organisationer for framtiden skulle
f4 ta storre del av samhaillsansva-
ret, storre inte minst darfér att de
numeréart sett kommer att svara for
en storre andel av befolkningen.
Detta behover inte ske genom ett
partipolitiskt engagemang, vilket
val ar en onskedrom hos savil so-
cialdemokraterna som de borger-
liga partierna. Den partipolitiska
neutraliteten ar noédvandig, dels for
att tjinsteminnen ar partipolitiskt
splittrade, dels for att neutraliteten
har ett positivt egenvirde. Genom
att std fri blir gruppen mer bety-
delsefull. Man kan emellertid tanka
sig att de fackliga organisatio-
nerna noggrant undersoker var de
politiska partierna star i olika fra-
gor och girna bidrar med synpunk-

ter. Nagot korporativt statsskick
behover inte alls existera, daremot
en okad vilja fran de politiska par-
tierna att anamma den organisa-
tionsmaéssiga arbetsmetodiken med
forhandlingar och foérhandlings-
kompromisser. Om man genom
detta arbetssitt, som vil inte bara
kan tillampas pa tjansteménnen
och de politiska partierna, finge
mera byrakratiskt arbetande stats-
makter och kanske ytterligare av-
ideologiserade partier vore vil i och
for sig ingen storre skada skedd.
Aven det politiska livet méste ge-
nomga en utveckling.

Den enskilde tjanstemannen kan
naturligtvis vara intresserad av att
hans uppfattningar fors till torgs,
om han nu har nagra uppfattningar
och inte for linge sedan accepterat
att »nigon annan» bestdmmer for
honom, antingen det nu é&r staten,
ett eller flera politiska partier, kom-
munen, hans fackliga organisation
eller maken. Vi aterkommer hir
till tjanstemannabegreppet, som vi
fann ingalunda entydigt eftersom
gransdragningsproblem finns. Aven
om man emellertid skulle kunna
finna att vissa grupper klart ar att
betrakta som tjanstemén, skulle
dessa grupper formodligen ha del-
vis olika sociala virderingar etc.
Lonespridningen ar t.ex. ett fak-
tum, olikartad utbildning likasa.
Det finns salunda vertikala och
horisontella spanningar. Det ér, for
att ta ett par exempel, ingalunda
sikert att alla lagre tjinstemén
skulle med odelad fortjusning se en



hogre omsattningsskatt och en i
motsvarande grad sankt direkt
skatt, det ar inte siakert att shogre»
tjinstemén och »lagre» tjansteméin
skulle ha samma uppfattning om
forsta barnbidragets borttagande
eller en annan socialpolitisk fraga.
Ja, det kan vil tinkas att en grupp
tjansteman vill ha en betydligt vid-
gad upprustning av vara hoégsko-
lor, medan en annan grupp vill ha
en forbattrad yrkesutbildning pa
det lokala planet i form av handels-
skolor, tekniska gymnasier etc.
Eller att tjinsteminnen i storsti-
derna har helt andra uppfattningar
om dyrortsgrupperingens problem
an tjanstemain i landsorten.

N4, fragar man, hur ar det da
mojligt att tinka sig fackliga orga-
nisationer pa tjinstemannasidan,
som skall kunna hirdare engagera
sig i samhallsfragor? Blir inte spén-
ningarna s stora att hela rorelsen
spricker? Kommer inte olika grup-
per att slita at olika hall?

Det karakteristiska for tjanste-
mannaorganisationer har hittills
varit att flertalet, med bortseende
fran djuplodande ideologiska reso-
nemang och brosttoner om »klas-
ser», insett att minniskor med
samma arbetsgivare, samma form
av anstillning 6msesidigt vunnit pa
att ur forhandlingstaktisk synpunkt
samverka. Man har kompromissat
grupper emellan, hart har det ibland
varit men man har i stor utstrack-
ning nétt resultat 4ven om inte alla
vid alla tillfallen fatt nigot utbyte.
Om, vilket man far hoppas, de
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tre topporganisationerna  TCO,
SACO och SR slar sina pésar ihop,
torde ldget bli an béttre och inte
minst vinner man gentemot de
politiska partierna styrka och
pondus.

Skulle detta da innebira att na-
gon form av stjdnstemannaparti»
skapades? Nej, darigenom skulle
laget inte bli béttre utan det poli-
tiska livet bli 4n mer intressebeto-
nat, vilket i och for sig inte ar néa-
got onskemdl. I stillet skulle de
hittillsvarande politiska partierna
verka pa sa séatt att de blev mer ly-
hérda fér hur den fackliga tjinste-
mannarorelsen reagerade i olika
fragor — samtidigt som de givetvis
tog héinsyn till vad andra grupper
kunde ha att sdga. Tidigare existe-
rande samarbete mellan socialde-
mokraterna och LO kan i viss ui-
strdckning vara riktpunkt f6r mot-
svarande — men ej sa intimt —
samarbete mellan samtliga partier
4 ena sidan och tjinstemannarorel-
sen 4 andra. Ett samarbete, som
skulle ta formen av forhandlingar
av den typ vi kanner till frdn for-
svars- och jordbruksfragorna. So-
cialpolitikens samordning ar t.ex.
ett alltfér viktigt problem att goéra
politik av, utbildningsfragorna
likasa. Det finns ingenting som sé-
ger att samhallet skulle mé illa av
en mer objektiv instillning fran
partiernas sida till olika samhills-
fragor. Malmedvetenhet och lang-
siktig samhaéllsplanering pa olika
omréaden i stillet for »gaende smor-
gasbhord» med hastigt utbytta ratter
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skulle mahinda bli den yttersta
och vialkomna konsekvensen.

For att inte viagen skall bli allt-
for lang ur kontaktsynpunkt, far
man tianka sig ett ndrmande mellan
de fackliga organisationerna och de
olika partierna. Nagon form av kol-
lektivanslutning ar oténkbar, ater-
star t. ex. spersonalunioners varvid
ar att tanka sig att antingen de po-
litiska partierna later infiltrera sig
i de fackliga organisationerna eller
att fackliga fortroendemin gor
samma manover i partierna. Det
kan synas vara samma sak men det
ar det inte. Det bésta synes vara att
fackliga fortroendeméan blir mer
politiskt aktiva; sker motsatsen
riskerar man svéra interna strider
av en typ som vi sett ibland mellan

socialdemokrater och kommunister
da det gillt val av fortroendemén,
forhandlingstaktik etc. Tjanste-
mannen ar vana vid att deras for-
troendeman i sitt fackliga arbete ar
opolitiska.

Till sist m4 noteras att man pa
fackligt tjanstemannahill med
gladje skulle ha sett en forstark-
ning av den fackligt orienterade
kadern inom partiernas tjanste-
mannarad och att man likasi i ra-
den med glddje skulle ha sett fler
»aktiva» tjdnsteméan och féarre om-
budsmédn. Men partierna far nog
bereda sig pa att sjalvstandiga upp-
fattningar d4& kommer att bli van-
ligare. Om det nu kan anses demo-
kratiskt?! Och inte alltfér bindande
for partiledningarna.



