NARINGSLIVET
OCH KRISEN

Av verkstillande direktoren i Sveriges Industriforbund, handelsrddet
VILHELM LUNDVIK, Stockholm

UNDER de provningar, som vart folk genomgatt det senaste
aret, har den insikten wvuxit sig stark, att vi icke ha rad att
splittra vara andliga och materiella krafter. Enighet har wvuxit
fram om de visentliga malen for svensk politik: en fast vilja att
bevara var sjialvstindighet, att strikt uppriatthalla var neutrali-
tet, att trygga folkforsorjningen och nu pa sistone ocksa att med
alla medel bekdmpa en hotande arbetsloshetskris. Denna kinsla
av att tiden kridver icke polemik utan positiv medverkan, icke
negativ kritik utan konkreta forslag har pi det politiska planet
manifesterat sig i de stora partiernas samarbete. Motsvarighe-
ter hirtill, kanske mindre beaktade, men i realiteten lika bety-
delsefulla, forefinnas #ven pd andra omraden av svenskt sam-
hillsliv. Det m& hidr vara tillfyllest att erinra om den pacifi-
sering av arbetsmarknaden, som kom till stidnd genom den
stora loneuppgorelsen i1 fjol host. Denna mé, och icke utan fog,
klandras ur vissa synpunkter, den bir som alla kristidsfenomen
improvisationens kidnneméirke och sasom varje kompromisslos-
‘ning skjuter den principerna asido och ger ingendera parten, vad
den anser vara full rattvisa. Men de som endast vilja se felen
bora nagot begrunda, vad det betydde for vart folks moraliska
och materiella styrka, att vi under de d6desdigra méanaderna un-
der det rysk-finska kriget hir hemma atnjoto en péa frivillighe-
tens vag vunnen arbetsfred.

Fran samma tid kan jag peka pa ett annat exempel. I medio
av december manad framforde Landsorganisationen och Sveriges
Industriforbund en gemensam viddjan till regeringen om vidta-
gande av omedelbara och omfattande atgiarder for att den svenska
industrien matte sittas i stand att fullgora de uppgifter, som
pakallades av den intriddda forsimringen i det militdrpolitiska
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liget och den befarade tillvixten av de forsorjningspolitiska sva-
righeterna. De bada organisationerna riktade denna appell i fullt
medvetande om de offer, bdde av ekonomisk art och i form av
eftergifter i fraga om hidvdvunna friheter, som dess hoérsam-
mande kunde komma att innebira for sammanslutningarnas med-
lemmar.

Mycket talar ocksd for att samma strivan att 6verbrygga prin-
cipiella meningsskiljaktigheter och komma fram till en samfor-
standslosning av motande praktiska sporsmal i stigande utstrick-
ning kommer att priagla forhallandet mellan statsmakterna och
det enskilda niringslivet samt dess organisationer. Frigan om
denna samverkan dr icke ny. Forhallandet mellan stat och ni-
ringsliv har i sjdlva verket alltsedan den bestiende ekonomiska
ordningen i grunden skakades genom det forra viirldskriget kon-
stituerat ett viktigt och omstritt problemkomplex. Det aktuali-
serades 1 vart land genom ett par mycket uppmirksammade an-
foranden av finansministern under hosten 1938, vilka sedermera
ledde till att forhandlingar under forsommaren 1939 upptogos
mellan representanter for regeringen och industrien, varvid ut-
gangspunkten var det for alla gemensamma intresset att hoja
naringslivets effektivitet. Huvudsyftet med dessa forhandlingar,
vilka avbrotos genom krigsutbrottet, konkretiserades till en under-
s0kning av mojligheterna for en vidgad och mera effektiv fore-
tagsamhet.

Som en forutsidttning for dessa overliggningar uttalades fran
regeringens sida, att principdiskussioner for eller mot socialise-
ring borde limnas utanfor programmet. Hiremot gjordes ingen
invindning fran industriens representanter. Det gillde ju att i
samforstand soka 1osningen av praktiska problem, icke att disku-
tera skilda politiska och teoretiska askadningar, som svarligen
kunna overbryggas.

Nir finansministern i ett uppmirksammat tal i begynnelsen
av den nu pagiende valrorelsen anyo tar upp temat om ett for-
domsfritt samarbete p& den ekonomiska politikens omrade mel-
lan skilda intressegrupper, sker det fran liknande utgangspunk-
ter: »En hel del motsédttningar av principiell art &r man siker-
ligen pa olika hall beredd att skjuta 4t sidan under hinvisning
till det rent extraordinira lige, vari vart niringsliv befinner sig.
Man kan visserligen» — fortsidtter finansministern — »fran ena
sidan varna mot samhillsatgirder, som for dagen synas Onsk-
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vidrda, men som kunna ldgga hinder i vigen for att efter krisen
vianda tillbaka till vad man anser vara det normala. Det dr en
sak, som later hora sig i en teoretisk diskussion. Men den kan
sikerligen icke spela nagon storre roll vid praktiska avgoran-
den av enskilda fall, ddr obestdmda farhagor for en oviss fram-
tid inte kunna hindra atgidrder, som nu synas vara de bista. A
andra sidan kan man ocksa forutsitta, att de som starkast bruka
betona fordelarna av gemensam eller socialiserad hushallning i
olika former icke soka pressa fram losningar av dessa slag, niar
omstiandigheterna i det konkreta fallet icke ge anvisningar
didrom.» Finansministern drar hirav den slutsatsen, att det finns
mycket som tyder pé, att man i1 nuvarande lidge skall ha littare
att na relativt stor enighet om de nodvindigaste atgirderna ian
vad fallet var under den svara depressionen i borjan av 30-talet
med dess hetsiga strider om den riktiga krispolitiken.
Takttagelsen dr sidkerligen riktig, och man kan mahinda till-
ligga, att det icke endast dr det exceptionella ldget av i dag,
som skapat forutsdttningar for en mera nyanserad bedomning
av den ekonomiska politikens medel. Sedan de stundom bittra
striderna om 1933 ars politik kulminerat vid det forra andra-
kammarvalet har otvivelaktigt en utjimning av meningsskiljak-
tigheterna dgt rum. De bada, mot varandra staende riktningarna
ha gjort omsesidiga betydelsefulla medgivanden, och den uppfatt-
ning, som numera torde fi anses forhidrskande, icke blott inom
en begriansad krets av fackmin utan dven den allminna opinio-
nen, foljer en formedlande linje, karakteriserad av en striavan
att vid bedomandet av krispolitikens verkningar mot varandra

viga vad & ena sidan utgor resultatet av de ekonomiska krafter-

nas sjilvverkan och 4 andra sidan konsekvenserna av medvetna
ingripanden pa det ekonomiska, sociala och finansiella omradet.

A andra sidan dr det uppenbart, att det nuvarande liget fore-
ter allt for stora avvikelser fran lagkonjunkturen i borjan av
forra decenniet for att man skall vara berittigad att ur de da
vunna erfarenheterna hidmta mer dn ett begriansat stod for be-
mistrandet av dagens uppgifter. Detta understrykes ocksa i flera
uttalanden i Arets valrorelse. Huvuduppgiften blir nu, yttrade
exempelvis handelsministern i1 ett anforande den 25 augusti, att
utnyttja produktionskrafterna sa att bristerna i folkhushéallets
oundgingliga konsumtionsbehov fyllas eller att oka var export.
Detta blir tillika enligt hans uppfattning den forsta forsvars-
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linjen mot massarbetslosheten. Forst 1 andra hand komma de
statliga Dbestidllningarna och investeringsuppgifterna. Samma
tankeging aterfinnes i den allminna oversikt, som inleder propo-
sition n:r 1 till arets urtima riksdag med dess betonande av det
principiella onskemalet att s& ndra som mojligt koordinera folk-
forsorjningspolitiken med det arbetsanskaffningsprogram, som
nu maste uppliaggas.

Denna nya problemstillning innebér, att visentligt storre krav
komma att stidllas pa det enskilda néringslivet d&n vad fallet ar
vid en konjunkturstodjande politik, som endast litar till en om-
fattande investeringsverksamhet i det allminnas regi. Den se-
nare uppgiften kan i princip 1osas av staten, om blott skattedra-
gare och langivare forma satsa de darfor erforderliga finansiella
medlen. Staten upptrider i detta fall allenast sdsom bestdllare.
Den later sina vederborande organ spela den roll av riksbygg-
maistare, som vi kinna fran si manga tidigare epoker bade i vart
eget lands och andra landers historia, men den paverkar icke
och viadjar icke i djupare mening till det nyskapande initiativet
inom niringslivet. Dagens uppgift dr diremot av en helt annan
och vida mera komplicerad art. Den innebiar ett krav pa aktivi-
sering i frimsta rummet icke av investeringsverksamheten, utan
av framstidllningen av direkt konsumtionsfardiga produkter for
den allminna marknaden. Detta dr en uppgift, som kriaver helt
andra — jag tvekar knappast att siga storre eller mera kvalifi-
cerade — forutsdttningar dn planlidggandet av ett program for
offentliga arbeten. Vad som hir moter dr i stidllet den typiska
foretagaruppgiften: att utrona marknadens behov och absorb-
tionsforméaga, att avviga det otal faktorer i ovrigt, vilka till sy-
nes te sig sdsom en samling imponderabilia, och att anpassa pro-
duktionen direfter. I medvetandet om de begrinsade mojlighe-
ter, som pa detta fdlt star den statliga administrationen till for-
fogande, ha fran flera av samlingsregeringens representanter
onskemal uttalats om niringslivets medverkan. »Liget ropar ef-
ter en aktiv och konstruktiv ekonomisk anpassningspolitik»,
framhéller handelsministern. »Statens uppgifter maste i detta
lige visserligen oOkas, men staten inbjuder n#ringsorganisatio-
nerna till egna initiativ och egna krafttag.» Aven ecklesiastik-
och finansministrarna ha forklarat sig ridkna pa samarbete med
niringslivets organisationer. Och statsridet Bagge tilligger, att
inom den allminna ramen for produktionens ordnande skall ett
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betydande och viaxande utrymme tillkomma det enskilda initia-
tivet och den enskilda handlingskraften.

En uppmaning till initiativ har salunda framforts, och den rik-
tar sig dels till de enskilda foretagarna sasom sadana, dels till
deras organisationer. Fran badadera maste svaret bli i princip
tillmotesgaende, ty det varom hir ar fraga, nimligen en effektivi-
sering och utbyggnad av produktionen, dr icke blott ett samhills-
intresse utan det dr ocksd i eminent grad ett foretagarintresse.
Det dr emellertid uppenbart, att foretagarna ha berdttigade an-
sprak pa att erhalla en nagot konkretare kdnnedom &n som hit-
tills kunnat bjudas dem angéende de forutsidttningar, under vilka
de vintas skola gora sina insatser. P& denna punkt torde tarvas
klarligganden 1 atskilliga avseenden.

Ekonomisk verksamhet i det fria foretagandets form &r alltid
forbunden med risker. Risktagandets ena sida &r vinstchansen,
dess andra forlustmojligheten. Niar den ekonomiska politiken
syftar till att sporra foretagarna till storre prestation maste den
se och erkinna badadera. Sker si, kan detta icke undgi att ova
inflytande exempelvis pa den statliga finanspolitiken. Under det
hitttillsvarande skedet av stormaktskriget torde det fraimsta malet
for den svenska finanspolitiken ha varit uppratthallandet av pen-
ningviardet. Konsekvent tillimpade maste emellertid de principer,
som nu antytts sasom de biarande i den nya ekonomiska politiken,
leda till att produktionens uppridtthallande blir ett mal, sido-
ordnat med det penningpolitiska. Aro statsmakterna villiga att
deklarera denna norm? En antydan om att de icke sta frim-
mande for denna tankegang aterfinnes i varje fall 1 finansminis-
terns forut aberopade tal, dari han forklarar, »att det nodvan-
digaste anda Ar att halla produktionen i gang. Har allting blivit
gjort som kan goras for att vdlja ut den nyttigaste produktionen
fa vi godta den prisnivad som blir resultatet av alla de samver-
kande faktorerna.»

I nira sammanhang med den statliga finanspolitiken star i
flera hinseenden fragan om det enskilda foretagets mojligheter
att 1 radande ldge bevara en sund finansiell struktur. Av denna
mojlighet beror 1 visentlig utstrickning foretagarnas for-
méaga och villighet att bdra de risker, som #ro forbundna med
upptagandet av nya tillverkningar, vidtagande av rationalise-
ringsatgirder eller utbyggande av anliggningarna. Icke utan
fog larer man kunna hivda, att en av anledningarna till att 1930-
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talets kris hade sa forhallandevis lindrigt forlopp i vart land ar
att soka i foretagens jamforelsevis konsoliderade stdllning, vilken
mojliggjorde en omfattande investeringsverksamhet. Nar det
giller att bedoma utvecklingstendensen i forevarande hinseende
for den nirmaste framtiden, har man att uppmarksamma ett fler-
tal, delvis varandra motverkande faktorer. Redan vidtagna
skidrpningar i skattetrycket, foretagens deltagande i forsvarslanet
samt stegringen i deras rorliga och fasta kostnader dro i och for
sig #dgnade att ogynnsamt paverka likviditeten och reservbild-
ningen; a4 andra sidan innebir utforsidljandet av lager, vilka
merendels upptagits till laga virden, frigorandet av forut bundna
medel, i den méan mojligheterna att fornya dessa lager &ro
stingda eller starkt begrinsade. Av avgorande betydelse for
resultatet av strivandena att fa till stind ny foretagsamhet och
nya tillverkningar blir vid sadant forhallande framst utform-
ningen av krigskonjunkturskatten och de normer, som komma
att tilldimpas vid den statliga prisovervakningen. I sistndmnda
hinseende torde exempelvis i lingden icke kunna uppritthallas
den standpunkten, att ersittning for okade fasta kostnader over-
huvud taget icke skall medgivas. Vid tillkomsten av prisregle-
ringslagen torde ock ha forutsatts, att denna prineip, vilken till
en tid kunde anses forsvarlig, efter hand och sdrskilt i den méan
behovet av ersidttningsanskaffningar av inventarier begynte gora
sig giallande, skall undergd uppmjukning.

Savitt giller skapandet av rena surrogatindustrier, vilkas livs-
lingd maste antagas komma att bli kortvarig, kan uppenbarligen
endast undantagsvis forutsittas, att enskilda foretag skola enga-
gera sig, om icke staten genom ldmpligt avpassade garantier
mildrar de ekonomiska riskerna. Fragan om villkoren f6r upp-
tagandet av sadan ersiattningsproduktion torde i de allra flesta
fall komma att avgoras in casu. Detta utesluter emellertid icke,
att ett betydande intresse borde kunna pariknas bade fran stats-
makternas och det enskilda niringslivets sida for att vissa normer
och principer for statens medverkan utformas, fastslas och foljas.
Pa detta omrade synes en betydelsefull uppgift foreligga for en
fortroendefull samverkan mellan statsmakterna och niringslivets
organisationer.

Annorlunda forhaller det sig 1 fraga om upptagande av till-
verkning utav ersidttningsprodukter for mindre nodvindiga im-
portvaror eller betraffande igangsidttande av ny produktion i
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ovrigt. Hiarvidlag maste visentligen litas till den privata fore-
tagsamhetens spontana initiativ, som kan forutsdttas finnas for
handen, 1 den man det icke stickes av en produktionshiammande
finans- och prispolitik. De enskilda foretagarnas personliga insat-
ser maste, liksom tillférne, forbli kidrnan i det svenska produk-
tionslivet. De komma ock forvisso att bedrivas icke mindre mal-
medvetet och, ma man hoppas, med icke mindre framging in
hittills. Men det ligger i sakens natur, att detta trigna, modo-
samma och mangen gang ocksa kostsamma arbete maste forsigga
i det tysta, utan tanke pa att resultaten skola utbasuneras pa
torgen.

De betydande svarigheter, som mota det enskilda foretaget, nar
det giller att bilda sig en uppfattning om marknadsliget, bora
icke forbises. Manga hallpunkter, som forut statt till buds, ha
numera bortfallit. En sadan utgjordes exempelvis av den detal-
jerade manadsstatistik 6ver handeln, som kommerskollegium tidi-
gare publicerade men som numera pa grund av de skidrpta sekre-
tessbestimmelserna indragits. Denna och liknande sidor av den
marknadsobserverande verksamheten torde emellertid i viss man
kunna skotas av niringslivets centrala organ i samverkan med
vederborande statliga institutioner.

Av vad nu antytts torde framga, att samverkan mellan stat
och niaringsliv till losande av den radande krisens sociala och
ekonomiska problem blir en fraga om vardagens arbete vida mer
an om tillfalliga sammantriaffanden vid konferens- och forhand-
lingsbord. Den grundliggande forutsittningen for denna sam-
verkan blir, att staten och niringslivet fortroendefullt soka att
i de konkreta fallen finna problemens praktiska l6sning.

Hirvid torde omfattande och betydelsefulla uppgifter komma
att avila industriens sammanslutningar. For att de skola kunna
fylla dessa uppgifter, torde pa sina hall organisatoriska anpass-
ningsatgirder bora vidtagaé i syfte att stidrka de forhanden-
varande organens stillning. Denna fraga #ar for nidrvarande
under overvigande i vederborande instanser, och det &ar att
hoppas, att den skall vinna en positiv 16sning. P& ett speciellt
omrade, nimligen nir det giller tillvaratagandet av gemensamma
intressen i samband med handelsforhandlingar med frimmande
makter, ha betydelsefulla framsteg redan vunnits pd det orga-
nisatoriska planet. Det synes ligga i sakens natur att under ra-
dande forhallanden fragan om samverkan bade foretagarna sins-
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emellan och med statsmakterna blir av sirskild vikt, nir det
géiller tillvaratagandet av foreliggande exportmojligheter. Men
det d@mne, som hir antydes, 4r av den rickvidd, att det fortjanar
sitt sidrskilda studium.

Aven i andra #n nu antydda avseenden ligger det makt uppa
att fraimja forbindelserna mellan olika led av niringslivets egna
organisationer och foretagsformer; steg 1 sddan riktning ha
redan tagits. En foretagargrupp, som drabbats hart av handels-
avspiarrningen, av viarnpliktsinkallelserna och av det skirpta la-
get pa kapitalmarknaden &dr sméindustrien. Dess speciella for-
hallanden ha icke gjort den sirskilt lampad for att erhalla den
kompensation for forlorade arbetstillfidllen, som betydande gre-
nar av den storre industrien i icke ovisentlig grad kommit i
atnjutande av i form av statliga bestéillningar for forsvarets riak-
ning. Infér den kris, som till £61jd hirav hotar den smirre indu-
striella foretagsamheten i vart land, har den storre industrien
icke kunnat sta likgiltig. Initiativ ha darfor fran dess sida genom
Sveriges Industriforbund utgatt till ett intimare samarbete med
foretridare for smaindustriens intressen. Detta samarbete, som
man hoppas skall kunna utvidgas syftar i forsta hand till att i
hogre grad dn hittills tillfora de mindre foretagen underleveranser
till storindustrien.

Ett annat utslag av kollektivt initiativ fran industriens sida
foreligger i den kampanj for ett rationellare utnyttjande av vara
knappa briansletillgidngar, vilken startades av Sveriges Industri-
forbund och Svenska Teknologforeningen i medio av juli och som
alltjaimt pagar.

Att vara, icke att synas, kan forvisso angivas som den svenska
foretagsamhetens motto. Detta giller i synnerhet foretagarens
insats i samhillsarbetet. Hans gidrning har alltid inneburit och
kommer i dessa tider, da den storsta uppmirksamhet méaste dgnas
det planmissiga samordnandet av minsklig arbetskraft, ravaror
och maskiner, att i stigande utstrickning vara liktydig med ett
koordinerande av allmidnna och privata intressen. Den motsitt-
ning, som man si ofta hort talas om mellan dessa olika slag av
intressen, a4r, nir uppgiften ligger i en framsynt foretagares hin-
der, mangen gang mera skenbar &n verklig. De centrala pro-
blemen for foretagaren idro tillika centrala problem i samhills-
ekonomien. Ett ordntabelt foretag betyder salunda icke blott en
privatekonomisk forlust utan dven en minskning av nationalfor-
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mogenheten. Niarmare besett dr foretagarens arbete 1 foretagets
tjinst tillika i stor utstrickning ett arbete i samhillets. Att
dven dirutover en kinsla av djupt ansvar gentemot det all-
minna besjilar den svenska foretagarvirlden, kan det mahdnda
synas onodigt understryka efter de bevis pa solidaritet, denna
givit 1 skilda sammanhang och icke minst under nu radande kris-
tid. Denna ansvarskinsla dr tillika en borgen for att svensk fore-
tagsamhet kommer att gora allt for att 16sa de svara, av krigsliget
betingade problemen och de icke littare eller mindre betydelse-
fulla uppgifter, som foreligga vid 6vergangen fran freds- till krigs-
hushallning.
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