FORETAGARE
OCH ANDRA ARBETARE

Av bruksdisponent K. F. GORANSSON, Sandviken

ETT industriellt foretag bestar icke blott av teknik och orga-
nisation. Det har idven sitt psyke, d. v. s. den anda, som vilar
over foretaget: summan av de viljor och stiamningar, som besjila
alla de i1 foretaget arbetande.

Liksom kroppens livskraft beror av den sjilvverkande kraften
i envar av dess olika celler, sa dr ett foretags livsduglighet, moral
och framatanda beroende av egenskaperna hos dess individer.

De krafter, som ligga bakom nutidens arbetskonflikter, rora
darfor ej blott fragor om lonelidgen, arbetstider och dylika mera
materiella forhallanden. Dir bakom ligga ock mindre gripbara,
men dock verkliga psykiska faktorer, sisom storre eller mindre
trygghetskiinsla, storre eller mindre arbetsglddje ete. Detta ehuru
dessa faktorer, dd de ej s 1iatt kunna mitas eller vigas, bli mindre
observerade.

Till att borja med skulle jag vilja nimna nagot om krafter och
atgirder, som ha inflytande pa arbetsglidjen och trygghets-
kinslan.

En ganska betydelsefull omstidndighet hirvidlag dr det person-
liga forhallandet, den goda kontakten mellan de olika individerna,
minniska till m#nniska.

Vi ha, ej minst vid de industriella foretagen, en foreteelse, som
kan kallas for psykiskt perspektiv. Saker, som ligga oss nira, se
vi stort och dem, som ligga oss mera fjiarran, se vi i forminskad
skala. Detta ej minst da det giller forhdllandet mellan personer
fran olika samhillsgrupper eller med olika art av arbete. Kropps-
arbetaren har sina bekymmer, orsakade t. ex. av trangboddhet,
oro for arbetsloshet eller for sjukdomars ekonomiska inflytande
eller for existensmojligheten under en annalkande alderdom.
Andra i foretaget, som i dessa hiinseenden kunna ha det tryggare
stallt, utsittas latt for att se dessa bekymmer i forminskad skala.
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- A andra sidan har foretagaren ock sina bekymmer i ansvars-
kinslan for foretaget och dess framtid, ofta bekymmer av finan-
siell, merkantil eller organisatorisk art. Han kan dirvid vara
hart klamd mellan olika intressegrupper inom eller utom fore-
taget. Mannen i ledet kdinner helt naturligt ganska litet om dessa
bekymmer och Ar diarfor i sin tur utsatt for misstaget att viga
dem alltfor latt i jaimforelse med det, som trycker honom sjilv.

I den mén man under olika former kan finna tillfille till sam-
mantriffande man till man mellan personer i olika ligen inom
foretaget kan dirvid forda samsprak vara av stor betydelse ior
forstaelsen. Min personliga erfarenhet fran dylika sammantraf-
fanden &ar, att jag haft tillfalle att ej blott sjilv ldmna upplys-
ningar utan dven pa ett mera direkt och gripbart sitt fa inblick
i forhallanden och synpunkter, som kunnat ge mig anledning att -
indra uppfattning om det ena eller andra.

Hur da befrimja dylika sammantriaffanden? Forst ma sigas,
att vid foretag i mindre samhiillen stiller sig detta ldttare och
naturligare in i storstiderna, dir man mera slits 4t diverse hall,
som icke ha med det gemensamma intresset att gora.

I de mindre samhiillena triffas man oftare t. ex. i det kommu-
nala livet, i foreningsliv och tillstillningar av olika art, varvid
personlig bekantskap och forstaelse kan spira upp. Inom foretaget
sjalvt kan emellertid dven 1 de storre samhillena en mera per-
sonlig bekantskap och forstielse uppsta. Sa t. ex. dr det av be-
tydelse, att de, som hava sin funktion i foretagets hogre ledning,
emellanit ge sig tid till rundvandring pa arbetsplatsen och till
sma samsprak med minnen i ledet savil som med underbefilet.
Man kan ofta mirka, att vederborande uppskatta det vittneshord
de darvid erhalla om att den hogre ledningen intresserar sig for
deras sysselsidttning. Ofta lyser vid dylika samtal fram en viss
glidje fran arbetarens sida att fa forklara nagot om arbetet och
skildra en del iakttagelser och synpunkter, som han funnit be-
aktansvirda. I ett stort foretag kan chefen visserligen icke na
alla, men han kan dock sjilv bliva personligen kind eller 4tmin-
stone igenkind av de flesta. Detta kan hos arbetaren alstra viss
trygghetskinsla och ge honom vittnesbord om att chefen eller
andra i den hogre ledningen dven de dro méinniskor, hos vilka
man i hidndelse av néd och bekymmer kan finna forstaelse.

En annan £6ljd av dylik kontakt m& ndmnas. Fall kunna fore-
komma, didr en person i mellanliggande chefstillning pd grund
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av sin personliga liggning icke dr sidrdeles bendgen att slidppa
fram vissa av sina underordnade, dven om de objektivt sett gjort
sig vial fortjinta diarav. Direst nu den hégre ledningen har en
direkt personlig kinning med forhallandena & arbetsplatsen,
bidrar detta att minska skadan av dylika tendenser, som annars
litt nog friita pa ett foretags anda. Bra dr da, om befilet i olika
stillningar far klart for sig, att det ir den verkliga dugligheten,
som de overordnade befrimja, och att silunda den, som stodjer
sig pa konstgjord auktoritet, blott rojer sin egen svaghet. Bra &ar
likaledes om alla fa klart for sig, att det vid bedomandet av be-
filets duglighet 4r av vikt att i forsta hand beakta, vad veder-
borandes underordnade astadkommit av initiativ och gédrning, och
forst i andra hand det, som han sjidlv kan hava astadkommit.

Av betydelse for trivsel och samforstand inom foretaget ar ock,
att de diri arbetande fran tid till annan genom foredrag, kurser
eller annan dylik verksamhet f& viss kinnedom om foretagets liv
och forutsiattningar, om dess svarigheter eller framgéngar, om
dess planer for framtiden, om vad man hoppas och vad man
fruktar m. m. Det dr ldttare att hysa kirlek till ett foretag, som
man nagorlunda kinner till, dn till ett, dir man icke ser samman-
hanget mellan egen arbetsinsats och det stora hela. Kunna en del
foredrag hallas av chefen sjilv och hans niirmaste min ar dir-
med mycket vunnet, ty pa sa sitt f4 de anstidllda mera direkt
kiinning med personerna i ledningen, med deras personlighet och
psyke, deras tankegang och planer, deras bekymmer och férhopp-
ningar. Foretaget blir hirigenom mera miinskligt gripbart.

Fran andan inom ett foretag ledes tanken in pa den 1 var tid
sa aktuella fragan om motsittningen mellan kapital och arbete.

Kommer dylik alltid att finnas? Troligen det, iven om for-
merna skifta. Intressemotsatserna mellan individer inbérdes och
sammanslutningar inbordes, eller mellan individer och kollek-
tiver, komma alltid att bestia. Dirvid uppkommen spinning torde
vil dven 1 framtiden utlosa sig i1 kraftmétningar uti en eller
annan form sivil inom foretag som i konkurrensstriden foretag
emellan. S& ldnge liv hiirskar pa vir planet, torde dylika kraft-
mitningar vara savil foljden av framatskridandet som impulsen
till ytterligare utveckling. Diremot kan det tdnkas, att den hets
och bitterhet, som ofta priglat var tids arbetskonflikter, kan
minskas i den man som bittre upplysning och forstaelse av sam-
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manhangen gor sig 4 omse sidor gillande. Jag tinker hirvid ej
blott pd den okade upplysning, som alltmer vinner insteg bland
de egentliga kroppsarbetarna, utan #dven pa bittre forstaelse fran
det s. k. borgerliga ligrets sida. A 6mse sidor finnas manga ned-
drvda, men ej lingre giltiga forestdllningar. Den nu pagiende
revisionen av manga vanor och forestillningar torde vara dgnad
att nirma de olika ldgren till varandra. Detsamma giller ock den
sociala utjimningsprocessen.

Lat oss ta ett exempel ur hiogen: den ofta grumliga synen pa
kapitalviardenas tillkomst. En i vida kretsar vanlig uppfattning,
att dessa ha sitt ursprung i nagot av helt annan visensart in
arbete, liksom att kapitalet dr samlat pa endast ett fatal mer eller
mindre onyttiga hiander, har sikert varit orsak till manget miss-
forstand och mangas misstimning.

Lat oss i denna studie — med hinsyn till ordets makt dver tan-
ken — gora det experimentet att i stidllet for »1on for arbete» siga
skonsumtionsritt, erhallen genom vederborandes verksamhet».
Dylik konsumtionsriitt erhélles ej blott genom industriellt arbete
utan genom all redbar och minskligheten gagnande verksambhet,
sasom uppfinnare- och forskaregirning, insatser pad humanitira
och andliga omridden m. m.

Hur skall nu denna konsumtionsritt avvigas? 1 forhallande
till resultatet av verksamheten, d. v. s. i forhallande till den nytta
vederborande diarvid gjort minskligheten? En del dro bojda for
att svara ja hirpa. Andra ater ha den uppfattningen, att det
snarare ir vederborandes anstrdngning, som bor ligga till grund
for avvigningen. Sanningen torde ligga nigonstans emellan
dessa ytterligheter. En forskare eller uppfinnare kan t. ex. genom
lyckliga omstindigheter, eller da forhallandena iro mogna, gora
en upptickt eller en uppfinning, som &r viird hundratals miljoner
for minskligheten. Det vore ej rimligt, att han personligen in-
kasserade hela resultatet, som dock vilar pa, att genom méangas
tidigare arbete forhallandena just d& voro mogna for upptickten.
Med andra ord: han har, om ock aldrig sa fortjant, haft en med-
vind, som han sjilv icke skaffat. A andra sidan kan en man hava
redbart strivat och slitit hela sitt liv men pa grund av oforskylld
motvind icke pa langa vigar uppnatt det resultat, som hans drliga
striavan under lyckligare forhallanden kunnat dstadkomma. Miss-
stimningen mellan samhillsgrupper torde bland annat bero p4,
att ena gruppen tiadmligen ensidigt anser, att konsumtionsritten
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skall sta i proportion till resultatet, under det att andra lika en-
sidigt anse, att den bor std i proportion till anstringningen. A
omse hall ha vi nog anledning att revidera vara uppfattningar
och séiga, att den bor std i viss proportion till resultatet, men med
visentliga justeringar for oforskylld medvind eller motvind.

Om nu, sedan dylik justering skett, en person genom redbar
och nyttig verksamhet forvirvar storre konsumtionsritt an han
for dagen behover anvidnda, kan han skjuta upp denna ratt till
att anvindas senare. Liksom man betriaffande alderdomspension
numera tillimpar det betraktelsesittet, att pensionen &ar en till
framtiden uppskjuten avloning, s& kan man &dven siga, att en icke
utnyttjad konsumtionsritt dr en till framtiden uppskjuten ersitt-
ning for utévad verksamhet. Genom eget uppskov med anvin-
dandet av sin konsumtionsritt gor vederborande en god girning
for minskligheten, da didrvid uppkommet sparkapital stilles till
forfogande for minsklighetens framatskridande, t. ex. genom till-
komsten av effektivare fabriksanliggningar, battre kommunika-
tioner, storre forskningsmdojligheter o. s. v.

Liksom i friga om pension den uppskjutna avloningen kan utga
antingen som egen alderdomspension eller som pension till dnkor
och barn, s4 kan ock under nuvarande samhillsordning den upp-
skjutna konsumtionsritten disponeras till forméan for dnkor och
barn. Med andra ord: ett pa sd sidtt drvt kapital 4r i grund och
botten likavidl som en #inkepension resultatet av tidigare verk-
samhet. Om denna mojlighet icke funnes, bleve ménniskornas hag
att uppskjuta sin konsumtionsriatt visentligt reducerad och moj-
ligheten till framétskridande pa tekniska och vetenskapliga om-
rdden kringskuren; detta vore till nackdel ej blott for de s. k.
kapitalisterna utan dven f6r alla de mianniskogrupper, som genom
framatskridandet skulle hava vunnit bittre arbetsmojligheter och
hogre levnadsstandard.

Med den gamla forenklade uppfattningen, att det ir ett stort
svalg beiidst mellan kapital och arbete, mellan kapitalister och
arbetare, ir arbetarens ofta 4dagalagda kiinsla av orittvisa nog
sa begriplig. Man kan vil {orstd, om de didrvid resonera som si:
»om jag anstringer mig mera, eller om jag ger mig i en lone-
konflikt, vem far fordelen diarav? Jo, kapitalister och kupong-
klippare, som ingenting gjort for frambringande av resultat, och
som dirfor icke hava moralisk riatt till okade inkomster.»

87



K. F. Goransson

Med denna instdllning for 6gonen kan man visserligen icke for-
svara men i nagon man forklara den glidjefattiga propaganda,
som pa sina hall bedrivits mot flit i arbetet sdsom varande nagot
ont och mindre irbart, vilket det vore en for arbetarna nyttig
girning att med gemensamma anstréingningar ddmpa. Dylik in-
stillning torde #ven aterspeglas i en viss obenigenhet att vid av-
talsforhandlingar taga skilig hinsyn till foretagets verkliga bér-
kraft eller till rimliga krav pa arbetstidens nyttiga anvidndning.

Forr i virlden, d& man i niringslivet arbetade med mindre en-
heter, var det ekonomiska sammanhanget littare att Gverblicka.
Man hade da ofta dgaren-foretagaren med sig i arbetet eller dag-
ligen synlig vid foretagets ledning; man blev dédrvid mera direkt
medveten om, att foretagets utveckling var beroende av dgarens
fortjinstmojligheter och kunde littare inse det nédviindiga och
det rdttvisa i, att dgaren erholle sidana inkomster, att foretaget
kunde blomstra och utvecklas.

Nu diremot med vara storforetag ir sammanhanget ej lika latt
att fatta. Vi kunna i ett foretag hava tusentals frimmande aktie-
igare, som aldrig sett foretaget eller dir nedlagt ndgon anstréng-
ning och som icke kinna det annat &n som ett borspapper med
vissa viirdenoteringar och viss avkastning. Om dessa tack vare
toretagsledningens och ovriga i foretaget arbetandes anstring-
ningar fa visentligt hogre inkomster, &n man frian bérjan skiligen
kunnat rikna med, s& fragar sig arbetaren helt naturligt: »ar
detta ej en ofortjint lotterivinst, ir det ej réttvisare, att de, som
anstringa sig, i forsta hand fa dela frukterna?» Svaret ligger
ej hir i ett enkelt »ja» eller »nej». Forhallandet dr komplicerat
och behover kartliggas, pa det att grupperna & omse sidor om
linjen skola se sammanhanget klarare én som hittills 1 allménhet
varit fallet. .

Vi tala om »kapital och arbete» samt om striden mellan kapital
och arbete, men vi glémma dirvid ofta bort en tredje part, som
hiirmed ber att f4 anmiila sitt intensiva intresse i denna strid. En
part, som dirunder ofta blir illa klimd mellan skoldarna. Denna
part ir foretaget som sddant.

LAt oss nu betrakta foretaget sisom den huvudsakliga delen i
sammanhanget; sasom den centrala parten, vilken anvinder sig
4 ena sidan av tillgingligt sparkapital samt 4 den andra av till-
gingliga arbetskrafter. Foretaget som saddant dr det som forenar
dessa tva faktorer till ndgot brukbart.
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Att denna tredje part, foretaget, sa litt forbisetts torde i viss
man bero pa den historiska utvecklingen och gammalt invant
betraktelsesitt. Man sammanblandar det fran gangna tiders sméa-
foretag nedidrvda begreppet: kapitalisten-dgaren-foretagaren med
det i nutida storforetag hemmahorande begreppet: kapitalisten-
aktiedigaren och forbiser, att den senare icke har samma stillning
i sammanhanget som en »foretagare». Vid dessa storforetag finns
tvirtom en viss tendens till intresseklyvning, varvid foretaget
alltmer antager karaktidren av en sjialvstindig enhet. Foretaget
som sadant har vissa intressen, som skilja sig ej blott fran de
anstdlldas utan dven fran aktieigarnas intressen, d. v. s. ¢ det
fall att dessa tva grupper ldgga sina synpunkter pa kort sikt.
Diremot bliva intressena tdmligen sammanfallande med fore-
tagets, om anstillda och aktiedgare anligga sina intressesynpunk-
ter pa lang sikt, d. v. s. tinka dven pa efterkommande sliktled.
Hirvid dr fraga ej blott om framtida aktieigare utan ock om
framtida generationer av arbetare i foretaget.

Var dr da detta »foretaget»? Man skulle kunna siga, att fore-
taget 4r en grupp minskliga individer, sammanbundna genom
vissa organisationsformer, verksamma i gemensam stridvan, var-
vid de anvinda sig av vissa materiella resurser for astadkom-
mande av nyttigt arbetsresultat.

Foretaget anvinder sig & ena sidan av kapital som sparare
kunna vara higade att stdlla till dess disposition, och & andra
sidan av minsklig arbetskraft, fran hogsta ledningen till den an-
sprakslosaste medarbetaren.

For spararnas tillskott och for arbetets tjadnster méste foretaget
betala den ersittning, som i konkurrensen om dessa tillskott eller
tjinster dir nodvindig for att kunna dra dem till sig.

Om foretaget bjuder innehavarna av sparmedel ett for litet
arvode for att de stilla sina sparmedel till disposition och fér den
risk de diarvid taga, sa forlora dessa fortroendet och intresset for
foretaget, och da utebli i lingden for detta foretag de killfloden,
som #dro nodvindiga for dess existens. Att ha riklig tillgang till
individer med mod, vilja och resurser att ataga sig dessa ekono-
miska risker och med mojlighet att si gora utan tyngande forma-
liteter, dr for nidringslivets framgang och utveckling ett livselixir
av allra storsta betydelse.

Om foretaget 4 andra sidan bjuder arbetet (savil ledning som
arbetare) ligre arvoden dan vad som #r nodvindigt for att draga
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till sig dess tjinster, si uteblir for detta foretag tillgdngen pa
goda ledarekrafter och pa goda och lojala arbetare, vilka i sin tur
dven de dro en nodviandig forutsdttning for niringslivets sunda
och kraftiga utveckling.

Ett foretag, som icke kan bjuda de tva sidorna, sparmedels-
innehavare och arbetskraft, vad de skiligen bora ha, kan i ling-
den icke existera.

Men foretaget behover 1 allménhet &n mera éin detta. Ty »stilla-
stdende dr tillbakagéng». Sirskilt under nuvarande snabba tek-
niska utveckling kan foretaget ej sla sig till ro med de tekniska
resurser, det har. Det blir di snart pa efterkilken. Foretaget be-
hover for egen rikning vissa vinstmedel, som icke delas ut till
kapitalinsédttarna, och som icke heller limnas ut till avloningar,
utan som fi std kvar hos foretaget sjalvt for anskaffandet och
vidmakthallandet av moderna och effektiva anldggningar. For-
summas detta, blir det for var dag som gar allt svarare att in-
hamta konkurrenternas forsprang. Foretaget gar snabbt eller
langsamt sin upplosning till motes. Insdttarna forlora sina pen-
ningar och de anstillda eller deras efterkommande kunna ej bju-
das arbetstillfdllen, atminstone icke med samma levnadsstandard,
som eljest kunnat ske.

Det ar pa detta omrade, som foretagets ledning har en av sina
viktigaste funktioner att fylla. Den har att tillse foretagets be-
tryggade och sunda framtida bestind — detta i bade deligarnas
och de anstidlldas intresse och i namn av alla dessas efter-
kommande.

Foretagets ledning har att fora kommande generationers for-
svarskamp gent emot den nuvarande generationens pa mera kort
sikt inriktade intressen — detta vare sig dessa intressen iro till
finnandes bland dem, som tillhandahalla pengarna, eller bland
dem, som tillhandahalla hjirnans eller handens arbete.

I stdllet for en klyvningslinje mellan kapital och arbete fa vi
en grinslinje mellan 4 ena sidan stundens konsumtionsintresse och
konsumtionsbehov och & andra sidan framtidens intresse och fram-
tida generationers behov av goda produktionsmedel samt didrav
foljande goda livsbetingelser.

Foretagsledare maste hirvidlag vara rittsinniga och insikts-
fulla radgivare samt domare mellan nutid och framtid. Deras
kamp for s. k. profit at foretaget sker ofta pa tva fronter, ej blott
emot hoga loneansprak utan dven mot ansprak pa oforsiktiga ak-
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tieutdelningar. Forst sedan foretagets utveekling och framtid
blivit vederborligen tillgodosedda, forst da kan det vara tal om
hogre #in normala ersidttningar till det 1 foretaget anvinda kapi-
talet och arbetet.

Om foretagens ledare dro besjilade av och tillatas att handla
efter dessa linjer, om de stora massorna bland savil arbetare som
ovriga medborgare forstd, att foretagsledarna i sin s. k. profit-
hunger dro talesmin for ofodda slikten och diarvid ej blott for
aktiedgares utan dven {or arbetares efterkommande, di torde ett
icke ovisentligt steg vara taget till battre forstielse mellan de
olika medborgargrupper, som 1 niringslivet goéra sina insatser en
var pa sitt sitt.
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